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1 CONTEXTO MACROECONOMICO

La macroeconomia es una disciplina que se encarga de estudiar el comportamiento y el desarrollo
agregado de millones de decisiones individuales, componiendo la plataforma en la que se desarrolla
la vida econdmica de un pais como lo son la inversién y la produccién industrial, o el consumo e
inversidon de los hogares. En consecuencia, un manejo macroecondmico estable es esencial para
trazar planes de largo plazo, y encarar de manera mds adecuada la capacidad de recuperacién o
resiliencia frente a la crisis.

A menudo las economias enfrentan momentos de alta volatilidad macroeconémica que acarrean
costos para el crecimiento a largo plazo y, mas aun para el bienestar social. Pese a que este
fendmeno ha sido recurrente, la gestidén de los ciclos econdmicos sigue siendo un desafio para las
politicas publicas nacionales y locales. En este escenario los sistemas tributarios tienen un
relacionamiento de doble via: de un lado se ven supeditados a la disponibilidad de recursos,
poniendo a prueba su capacidad de obtencién y administracién financiera de los recursos; de otro,
pueden actuar como una potente herramienta de estabilizacién macroecondédmica, incrementando
los déficits fiscales durante las recesiones y reduciéndolos durante los periodos de crecimiento
econdémico.

Dado que la evolucién macroecondmica es esencial para planificar el largo plazo, y en especial el de
los sistemas fiscales, en el presente apartado se analizara la tendencia econdmica internacional,
nacional y local a través de los principales agregados macroecondmicos para el afio 2014, y sus
previsiones para los afios 2015 y el mediano plazo, para asi determinar la disponibilidad de recursos
en la Administracion, a través de las proyecciones econdmicas que soportan cada uno los ingresos,
y estipular el nivel de gasto admisible, elementos que componen el horizonte del Marco Fiscal de
Mediano Plazo.

1.1 Panorama macroecondémico global

1.1.1 Balance internacional durante 2014

Durante 2014 la economia mundial presentd una tasa de crecimiento similar a la presentada en los
ultimos dos afios, pero situada por debajo de las expectativas de crecimiento de alrededor de 3,8%.
Al respecto tensiones geopoliticas como las presentadas en Irak, Siria y Ucrania; la vulnerabilidad en
términos de salud publica que generd el brote del virus Ebola propagado principalmente en Africa;
la fluctuacidon en el precio de las materias primas que incluye aristas econdmicas y politicas; y los
habituales desbalances macroecondémicos, incorporaron mayor grado de incertidumbre poniendo a
prueba la sostenibilidad humana y econémica mundial. La coyuntura de 2014, configurd el
panorama econémico que presenta la siguiente tabla, en la cual se evidencia una moderada
recuperacidon econdémica del mundo desarrollado, contrastado por una desaceleracion de las
principales economias emergentes; pese a la demarcacion generalizada, se denota la divergencia
entre paises y regiones.
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Tabla 1. Tasa de variacion del PIB a precios constantes, 2009 — 2016. Paises y grupos economicos.

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015pry 2016pry
Mundial -0,01 5,38 4,17 3,40 3,41 ~ 3,39 3,30 3,80
Economias Avanzadas -3,4 3,1 1,7 1,2 14 2 1,8 2,1 2,4
EE.UU -2,8 2,5 1,6 2,3 2,2 &0 24 2,5 3,0
Canadd -2,7 34 3,0 1,9 2,0 &0 25 1,5 2,1
Corea 0,7 6,5 3,7 2,3 3,0 &0 33 33 3,5
Eurozona -4,5 2,0 1,6 -0,8 -0,5 £ 0,9 1,5 1,7
Alemania -5,6 3,9 3,7 0,6 0,2 & 16 1,6 1,7
Francia -2,9 2,0 2,1 0,3 0,3 a0 04 1,2 1,5
Italia -29 2,0 2,1 0,3 0,3 a0 04 0,7 1,2
Espafia -3,6 0,0 -0,6 -2,1 -1,2 A 1,4 3,1 2,5
Japén -5,5 4,7 -0,5 1,8 1,6 ¥ -0,1 0,8 1,2
Reino Unido -4,3 1,9 1,6 0,7 1,7 &0 26 2,4 2,2
Emergentesy en Dllo 3,1 7,4 6,2 52 5,0 ~ 4,6 4,2 4,7
China 9,2 1,0 9,3 7,8 7,8 v 74 6,8 6,3
India 8,5 1,0 6,6 51 6,9 o 7,2 7,5 7,5
Rusia -7,8 4,5 4,3 34 1,3 v 0,6 -34 0,2
Latam y el Caribe -1,3 6,1 4,9 3,1 2,9 v 13 0,5 1,7
Brasil -0,2 7,6 39 1,8 2,7 ¥ 01 -1,5 0,7
México -4,7 51 4,0 4,0 1,4 & 21 2,4 3,0
Chile -1,0 57 58 5,5 4,3 ¥ 18 2,7 3,3
Colombia 1,7 4,0 6,6 4,0 4,9 ¥ 4,6 34 3,7

Fuente: Fondo Monetario Internacional, World Economic Outlook Database, abril de 2015. World Economic
Outlook Update, julio de 2015.
Nota: pry: proyectado

De un lado, hay una desigual recuperacién en las mayores economias desarrolladas. Estados Unidos
ha mostrado una mayor recuperacion a la esperada con una tasa de crecimiento anual de 2,4%,
después de haber exhibido un incremento de 5% para el tercer trimestre de 2014. Este desempefio
es producto de un incremento en inversidn fija no residencial, una pequefa disminucidn en el gasto
del gobierno federal, un mayor consumo, y una aceleracién de las importaciones (Bureau of
Economic Analysis, 2015). Elementos apuntalados por el abaratamiento en los precios del petréleo
que impulsé el poder adquisitivo y el consumo, a la vez que situd la inflacion (1,61%) por debajo de
la tasa de largo plazo (2%), y acompaiados por el progresivo retiro del programa de relajamiento
cuantitativo de la Reserva Federal.

El desempefio econdmico de la zona euro, mejora pero se mantiene fragil con un crecimiento
promedio anual cercano a 0,9%. La invasidn de Rusia a Ucrania con sanciones impuestas por el G7
repercutié en el comercio internacional con Europa, afectando especialmente a Alemania. Para
evitar la desaceleracidon econdmica y contener los riesgos deflacionarios durante el afio 2014, el
Banco Central Europeo adopté medidas de estimulo monetario. Mientras Espaia evidencid una tasa
de crecimiento econdmica de 1,4%, sobresaliente desde la crisis econdmica de 2008, paises
cercanos como Francia e ltalia presentaron crecimientos parsimoniosos alrededor de 0,4%.

En contraste con las economias avanzadas, las emergentes presentaron desaceleraciones durante
lo corrido de 2014. Del lado de Asia, China, tuvo una tasa de crecimiento de 7,4%, inferior en dos
puntos porcentuales a la presentada en 2013, que retorna a una tasa moderada de crecimiento de
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largo plazo. Del lado de América Latina, el ritmo generalizado de la regién parece converger a una
tasa mds baja en contraste con la evidenciada en los ultimos afios. Con una tasa de crecimiento
promedio de 1,3% para 2014, la Organizacién para la Cooperacién y el Desarrollo Econdmicos -
OCDE- destaca tres vias por las cuales el crecimiento pudo verse afectado: la reduccién del volumen
de comercio exterior, la caida de los precios de las materias primas, y la normalizaciéon en las
condiciones financieras de acceso al crédito (OCDE, 2014).

De hecho el comportamiento en los precios de las materias primas, especialmente en el precio del
petréleo para finales de 2014 y principios de 2015 ha generado impactos contradictorios entre
exportadores e importadores. Tal como evidencia el siguiente grafico, el precio promedio del
petréleo presenté una caida de 55,7% entre junio de 2014 y enero de 2015, mes en el que alcanza
su punto minimo, al pasar de USDS 108,56 ddlares por barril a USDS 48,01 promedio Brent — WTI.
Fenédmeno que se debe desde la demanda, a una disminucién por parte de grandes ecobnomas como
la China, y desde la oferta, a un exceso, generado por una mayor extraccion de petrdleo esquisto en
Estados Unidos, aunado al manteniendo de la produccién de los paises de la Organizacidn de Paises
Exportadores de Petréleo -OPEP-.

Grdfico 1. Indice de Precios de las materias primas, mensual 2008 - mayo 2015. Afio base 2005
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Fuente: Fondo Monetario Internacional, Sistema de Precios de Productos Primarios, 2015.
Nota: El indice de combustible o energia se construye a partir de precios de Petréleo (Europe Brent -WTI), Gas
Natural, y carbon.

En este escenario hay una perspectiva positiva del efecto de los precios del petrdleo sobre paises
importadores debido a que el abaratamiento en los costos de produccién genera un descenso en el
gasto de los hogares, y mejora el balance externo, aunque este fendmeno posee una presion
deflacionaria que pone en riesgo la sostenibilidad macroecondémica, al desincentivar la actividad
productiva.

No obstante, los niveles de vulnerabilidad de los paises exportadores de materias primas,
especialmente de petrdleo no pertenecientes a la OPEP pronostican efectos negativos importantes,
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ya que se ven disminuidos los ingresos tanto privados como del gobierno, incrementando el riesgo
sobre la balanza comercial y las finanzas publicas. Durante 2014, paises latinoamericanos altamente
dependientes de la exportacién de commodities resultaron golpeados, lo cual se evidencia en la tasa
de crecimiento de sus exportaciones totales para 2014: Peru -7,2%, Brasil -7,1%, Peru -6,0%,
Colombia -6,8%, Chile 0,8%.

El ritmo lento del crecimiento econdmico mundial, bien se refleja en la ralentizacién del comercio
internacional. Con una tasa de crecimiento de 0,8% en las exportaciones mundiales de bienes, los
principales actores del mercado internacional prevalecen, aunque con resultados diferenciados. Asi
mientras Estados Unidos y Alemania como principales exportadores presentaron una evolucién
positiva en sus exportaciones, otros actores importantes como Japdn, Reino Unido, Rusia y Brasil
desmejoraron sus balanzas comerciales al reducir el valor de sus exportaciones con relacidn a un
afio atras.

Grdfico 2. Variacion comercio internacional, exportaciones, 2014 vs. 2013. Millones de ddlares FOB.
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Fuente: Organizacion Mundial del Comercio, Informacidn sobre comercio internacional y acceso a los
mercados, 2015.

A su vez, choques externos como el menor precio de los commodities, conjuntamente con el flujo
de capitales hacia Estados Unidos, por mejoras relativas de riesgo frente a otras economias y cifras
de desempefio favorable, constituyeron elementos fundamentales para que gran parte de los
Bancos Centrales de las demds economias adoptaran como estrategia preservar la libre fluctuacion
de la moneda local, para amortiguar el impacto, en consecuencia, y tal como evidencia la siguiente
grafica, a partir de octubre de 2014 se ha evidenciado una notable depreciacién de las monedas
locales frente al délar.
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Grdfico 3. Indices de términos de intercambio frente al délar. Seleccién de economias, 2013- junio 2015. indice enero de
2014 =100

140
130
A "
120 ( ‘
P
[
110

100

7
N oy s Wy, .\ ,:J'; '
j \n/ SR\ N
90

80
N
70
60
D [e)] D D o o o o i — — — (o] o~ (o] o~ ™ o™ m o < < < < wn wn
Q Q@ Q@ @ v 5 A 9 S 4 a9 S 49 o 9 o <9 S 4 9 9 9 9 99
() e —_ = ) — —_ +— () — ] = ) — _ 4 ) — —_ +— ) — = - [J) —
o > Q e =] O o > Q e =] ] e =} |8} e} > Q o
Sm'“o5m'—05m'“oSm'—ogm'—ogm'—'o%m
=@==70na Euro === Brasil México  ==@==Colombia  =====Yen

Fuente: Pacific Exchange Rates, 2015.

En términos generales, se espera que a medida que incremente el Producto Interno Bruto, este
efecto se traduzca positivamente en la generacién de puestos de trabajo, aunque todo dependera
de las condiciones particulares de las economias, su composicion sectorial, la intensidad en capital
y mano de obra, asi como la demanda laboral, etc. Tal como lo muestra la siguiente grafica, durante
2014 y con relacién a un afo atrds, algunas de las economias analizadas como Estados Unidos,
Canad3, Alemania, Reino Unido, Francia, México y Espafia fueron coherentes con lo esperado, y
junto a una mejora relativa en términos de produccién se generé un decrecimiento en su tasa de
desempleo, lo que si bien puede indicar una menor presidén de la poblaciéon en edad de trabajar
sobre el mercado laboral, también, y en el mejor de los casos indica mayor generacién de puestos
de trabajo. Es de anotar que si bien Espafia ostenta una tasa de crecimiento del PIB positiva con
reduccion de su tasa de desempleo, esta ultima fue del orden de 24,45% para 2014.

En contraste, paises como Corea e Italia no lograron traducir el crecimiento del producto en un
mejor equilibrio del mercado laboral. Mientras que Brasil, Japdn, Rusia y Colombia con menores
tasas de crecimiento econdmico respecto a las evidenciadas en 2013, aunque positivas, lograron
mejoras en sus tasas de desempleo, lo cual denota fortalezas del mercado en términos de demanda
de mano de obra, cambios estructurales en la normatividad laboral, o recomposicion sectorial.



Contexto Macroeconomico

Grdfico 4. Variacion de la tasa de desempleo vs variacion del PIB seleccién de economias, 2014/2013
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Fuente: Fondo Monetario Internacional, World Economic Outlook Database, abril 2015.
1.1.2 Perspectivas

Si bien la persistencia del choque de oferta de petrdleo es incierta, el Fondo Monetario Internacional
espera para 2015 se mantenga la estabilizacion en los precios internacionales del petrdleo, con
niveles inferiores a los observados en el primer semestre de 2014, fendmeno que tendra dos efectos
contrapuestos: mientras que fundamentalmente para las economias desarrolladas el impacto sera
positivo, pues el abaratamiento de los costos energéticos estimula el ingreso, el consumo vy el
crecimiento, se espera que tenga un efecto negativo superior, para las economias emergentes, al
debilitarse el ingreso, la inversion y el crecimiento econdmico. En consecuencia, se pronostica una
tasa promedio mundial de crecimiento econémico de 3,3% para 2015, con un fortalecimiento de
3,8% en el afio 2016 (FMI, 2015).

Ademas, se espera que la mayor parte de los paises exportadores, principalmente los de mercados
emergentes, se enfrenten ante presiones fiscales que restrinjan el gasto publico, puesto que
generalmente los gobiernos de estos paises dependen en buena medida de los ingresos
provenientes de la exportacion de hidrocarburos. No obstante, el impacto dependerd de la
generacion de exportaciones no petroleras, de que la trasmisidn en los precios internacionales se
traslade a los precios internos, asi como de la magnitud en la apreciacion del délar frente a otras
monedas.

Durante lo corrido de 2015, ha habido una recuperacidn en el precio promedio del petréleo Brent -
WTI al transitar de USDS 48,01 ddlares por barril en enero, a USDS 61,91 en mayo. Segun la
International Energy Agency (EIA, 2015), este incremento se ha debido a un aumento en la demanda
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mundial de petréleo al pasar de 93,83 millones de barriles por dia en enero a 95 en mayo de 2015;
a una reduccion en la oferta de petréleo en los paises productores no pertenecientes a la OPEC, al
transitar de 155 mil barriles por dia en mayo de 2014 a 96 miles en el mismo mes de 2015; al
recrudecimiento de tensiones geopoliticas en todo Medio Oriente, que puede incrementar el precio
pese a que la producciéon de los paises OPEP sigue manteniendo su meta de produccién; y
finalmente, a un desajuste regional entre oferta y demanda, que puede ser uno de los factores de
mayor incidencia.

Pese a lo anterior, sigue habiendo un debilitamiento de los términos de intercambio con relacién al
délar, fendbmeno que se encuentra mas relacionado con el buen dinamismo de la economia
Estadounidense, y que se espera en el futuro cercano esté mas atado a los movimientos en politica
monetaria de la FED, especialmente con relacion a la fijacién de la tasa de interés de intervencion
gue se espera incremente para inicios de 2016, y por ende se intensifique la competitividad global
por capital; asimismo dependerd de eventos geopoliticos que modifiquen las perspectivas de riesgo.
De acuerdo a la duracién de las anteriores crisis petroleras, analistas econdmicos tienen
expectativas de que las condiciones del mercado generen un precio promedio del barril de
aproximadamente USS60 para 2015 y USS65 para 2016 (Anif, 2015).

Si bien en términos generales se espera que la tendencia de recuperacién de la economia
estadounidense se prolongue, el incremento de 0,2% del PIB del primer trimestre genera
incertidumbre. Tal como lo sefala el FMI algunos de las causas de dicha desaceleracién son
transitorias atribuibles al fuerte invierno y las huelgas portuarias, sin embargo otras, como la
reduccion en la inversién petrolera, se esperan continden. Con relacién a la Zona Euro, es probable
que la intervencién del Banco Central Europeo con su programa de expansidon monetaria, genere
una depreciacién de la moneda y con ello se dé un impulso al comercio internacional, por otro lado,
el efecto conjunto entre el peso del ajuste fiscal, y el fortalecimiento del empleo, podrian generar
una expansion cercana al 1,5%. De hecho, recientes cifras de crecimiento del PIB para algunas
economias de la Zona Euro muestran dicha tendencia, asi en el primer trimestre de 2015, con
relacién al mismo periodo del 2014, Alemania y Dinamarca presentaron cada una tasas de
crecimiento de 1%, Reino Unido de 2,4% y Espafia de 2,7%. Debido a factores de indole estructural
de la economial, se espera que las economias emergentes, y en especial las denominadas BRICS?,
continlden desacelerandose, de hecho, Brasil presentd una tasa de decrecimiento de -1,6% para el
primer trimestre del presente afio.

En el continente asidtico, China ostenté para el primer trimestre de 2015 una tasa de crecimiento
del PIB de 7% respecto al mismo periodo de 2014. Pese a que lo anterior sugiere un punto mas
moderado de crecimiento de largo plazo para esta gran economia, debilitando asi la demanda

! Como la composicidn sectorial, el nivel tecnolégico y de innovacidn, la capacidad instalada, la formacién de
capital humano, el estado de infraestructura, las condiciones institucionales o la canasta exportadora.
2 Brasil, Rusia, India, China y Sudéfrica.
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global, especialmente de materias primas, se espera siga siendo un importante motor de la
economia mundial. De hecho, con la creacion del Banco Asidtico de Inversién en Infraestructura se
espera una revitalizacién en la economia regional. Este ademas constituye un llamado a los bancos
de inversién multilateral para mejorar las politicas de inversidn en infraestructura en zonas que
como Latinoamérica constituyen un cuello de botella en el desarrollo econdmico y competitividad
regional.

Para el caso de América Latina, la Cepal espera un producto potencial menos elevado al evidenciado
en la dltima década, indicando riesgos asociados con: i) un alza en la tasa de interés de intervencién
de la FED que en su caso tendria una incidencia negativa en el flujo de capital hacia paises
latinoamericanos, ii) la desaceleracién de la demanda China, y las condiciones de oferta y precio del
mercado de materias primas, que sugieren un decrecimiento en el monto de exportaciones de la
region (Cepal, 2014). En consecuencia, el prondstico de crecimiento del FMI para América Latina 'y
el Caribe se situa en 0,5% para el afio 2015.

En general, se espera un desempefio desigual entre paises debido a sus posiciones
macroecondmicas actuales, y al evidente riesgo del mercado de commodities: para Brasil se tienen
expectativas de una mayor desaceleracién en 2015, debido a la excesiva intervencién del Estado en
la economia, la cual ha distorsionado la confianza de los hogares y el sector privado; para México se
espera una mejora en sincronia con la economia estadounidense; Chile con un manejo
macroecondmico saludable pronostica recuperaciones en su actividad productiva; mientras los
graves problemas estructurales y politicos en Venezuela sugieren un ain menor crecimiento. El
siguiente acapite indagara sobre las condiciones macroecondmicas colombianas a través de 2014, y
las perspectivas para 2015 y el mediano plazo.

1.2 Panorama macroeconémico Nacional
1.2.1 Balance nacional durante 2014

Basados en la tasa de crecimiento del Producto Interno Bruto de los ultimos afios, Colombia ha
gozado de un desempefio econdmico excepcional, incluso al compararlo con sus pares
latinoamericanos. Desde el punto de vista productivo el crecimiento ha estado impulsado por una
creciente participacion del sector financiero, por el servicios, y el industrial, los cuales han
encontrado una estabilidad macroeconémica propicia, basada en politicas monetarias y fiscales
solidas; asi como en la solidez del sistema financiero. 2014 ha sido un afio sobresaliente, pues pese
a los choques externos del segundo semestre del afio, logré una tasa de crecimiento del PIB de 4,6%,
respecto un afio atras.
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Grdfico 5. Evolucion del PIB en Colombia y América Latina y el Caribe, 2006 - 2014
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Fuente: Fondo Monetario Internacional, World Economic Outlook Database, Abril de 2014. Departamento
Administrativo Nacional de Estadistica -DANE-, 2014.

Desde la perspectiva de la oferta, el crecimiento favorable del 2014 se explica debido a que los
sectores econdmicos que mas dinamizaron la economia fueron los que mayor peso aportan al PIB,
es decir, Establecimientos financieros con una tasa de crecimiento de 4,9%, Actividades de servicios
sociales con 5,5%, y Comercio, reparacion, restaurantes y hoteles con 4,6%. En contraste, el sector
de explotacion de minas y canteras fue la Unica gran rama de actividad que presentd un
decrecimiento para 2014, el cual refleja la disminucidn en los precios de los commodities de fin de
afio.

Grdfico 6. Participacion y variacion anual de las ramas de actividad econdmica en el valor agregado, Colombia, 2014.
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Después de ostentar seis afios de superdvit comercial, en el afio 2014 el comercio exterior
colombiano medido desde su balanza comercial fue altamente deficitario. En este afo las ventas al
exterior cayeron 13,19%, en comparacion con una caida de 2,2% en 2013, mientras las
importaciones cayeron levemente en 1,22%, en contraste con un crecimiento de 0,92% de un afo
atras. La explicacién a este fendmeno, se genera desde la composicidon de la canasta exportadora
colombiana, la cual se encuentra compuesta en 70% por productos tradicionales como el café, el
carbén, el ferroniquel y especialmente el petrdleo y sus derivados con 52,8%, pues la caida en el
precio internacional del petréleo y de las materias primas en general, golpea los ingresos, aun
cuando el volumen exportado incrementd respecto 2013.

Grdfico 7. Balanza comercial anual, Colombia, 2007 — 2014. Precios FOB
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Fuente: DANE, Comercio exterior, 2015

El siguiente grafico presenta la participacion de los principales socios comerciales de Colombia en
términos de comercio exterior. En el cual es evidente que por paises, Estados Unidos es el principal
socio comercial colombiano, con alrededor de 30% en la canasta exportadora e importadora;
Venezuela y Ecuador se destacan en el escenario latinoamericano en cuanto a exportaciones,
mientras China, México y Brasil lo hacen en términos de importaciones. Sin embargo, por grupos
econdmicos se destaca en la balanza comercial Aladi en Latinoamérica con alrededor del 20%, y la
Unidén Europea con alrededor del 15%.

En este sentido el ritmo de crecimiento de estos principales socios comerciales, asi como la
competitividad de los bienes del pais, condicionan la dindmica del comercio internacional. De hecho,
entre los principales destinos de exportacién para 2014, Unicamente Japon y México presentaron
una variacién positiva. Es de anotar que pese a que la firma del tratado de libre comercio con Estados
Unidos, en vigencia desde el afio 2012, se ha evidenciado una caida promedio de 13% anual en el
valor de las exportaciones totales hacia dicho pais, aunque se destaca que las exportaciones
denominadas no tradicionales han tenido un incremento positivo tanto hacia Estados Unidos como
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a la Unidn Europea, con un incremento de 6,8% y 11,6%, respectivamente en 2014 frente un afio
atras.

Grdfico 8. Participacion de los principales socios comerciales con Colombia, 2014.
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El siguiente grafico presenta el valor de los principales productos de exportacién, y su variacion con
relacidn a 2013, en el cual el sector agropecuario con productos alimenticios y animales vivos, asi
como con materiales crudos no comestibles tuvieron una evolucidn positiva en contraste con el
resto de productos, la mayoria perteneciente a la industria extractiva y manufacturera. Lo cual
sugiere que el comercio exterior se vio golpeado por la caida en los precios internacionales de las
materias primas mineras.

Grdfico 9. Composicion y evolucion de principales productos de exportacion, Colombia 2014.
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El buen ritmo de crecimiento econdmico ha tenido repercusiones favorables sobre el grueso del
mercado laboral nacional, que por segundo afio consecutivo ostentd una tasa de desempleo de un
digito, rodeando el 9%. Este evento corresponde a un contexto en donde la generacion de puestos
de trabajo crece levemente al pasar de 58,0% en 2013 a 58,4% en 2014, mientras la presidn de las
personas en edad de trabajar sobre la generacién de empleo se mantiene, situacién manifiesta en
una Tasa Global de Participacion alrededor de 64,2%.

Consecuente con la estructura econdmica del pais, asi como de la composicion de los factores de
produccién de cada sector, la mayor generaciéon de empleo se dio para el sector de Comercio,
hoteles y restaurantes con una participacién del 27,25% sobre el total generado, seguido por
servicios comunales, sociales y personales con 19,90%, e Industria manufacturera con 12,03%.
Ahora en términos de evolucién, los sectores de Suministro de Electricidad Gas y Agua, y de
Construccion fueron los que mayor crecimiento ostentaron respecto a 2013, en cuanto a generacién
de puestos de trabajando, con 11,10% y 6,77%, respectivamente.

Grdfico 10. Variacion del Producto Interno Bruto, tasas de desempleo, ocupacion y global, Colombia 2007 — 2014
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Fuente: DANE, Cuentas econdmicas y Mercado laboral, 2014.

Por su parte, los resultados en el mercado laboral por ciudades son divergentes, tal como muestra
el siguiente grafico se destacan ciudades como Bogota y Bucaramanga, las cuales pese a tener una
mayor presion de las personas en edad de trabajar sobre la generacion de empleo, situacion
evidente en altos niveles comparativos en su Tasa Global de Participacidn, observan una capacidad
de generacion de empleo alta, convirtiéndolas en las ciudades que ostentan menores Tasas de
Desempleo.
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Grdfico 11. Oferta y demanda de empleo en las principales ciudades colombianas, 2014.
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Nota: Tasas calculadas con el promedio simple trimestral, del promedio movil.

El crecimiento de la actividad econémicay la generacion de empleo, estuvo soportada en un manejo
macroecondmico solido. De un lado se dio una estabilidad de precios que mantuvo el indice de
precios al consumidor para diciembre del afio en 3,66%, es decir cercano a la meta de inflacion de
largo plazo de 3%. Para ello, y con el fin de lograr un equilibrio entre empleo y crecimiento de la
actividad econdmica, el Banco de la Republica elevd leve y paulatinamente la tasa de interés de
referencia pasando de 3,25%, a 3,50% en abril, 3,75% en junio y 4,50% en septiembre de 2014. Tal
como se evidencia en la siguiente grafica este manejo incidié en el incremento en las tasas de
captacion, asi por ejemplo, la Tasa de interés de los certificados de depdsito a término de 90 dias -
DTF- muestra una tendencia creciente al transitar de 4,03% en enero de 2014, a 4,34% en diciembre.

Al igual que la mayor parte de las monedas locales con régimen de tasa de cambio flotante, el peso
colombiano sufrié una depreciacion frente al délar estadounidense; no obstante, esta devaluacién
se presentd para el caso colombiano principalmente para el dltimo trimestre de afio y para el primer
trimestre de 2015, tal como se evidencia en la siguiente grafica.

La fortaleza del peso frente al délar para la mayor parte del aifo se debidé en cierta medida a la
entrada de capitales que se dio por una mejora en la calificacién y participacion de Colombia en el
indice de mercados emergentes de J.P Morgan. La mayor participacién de Colombia en dicho indice
se genera por actualizaciones en materia impositiva y por un mayor acceso de inversionistas
extranjeros al mercado colombiano. Lo anterior ademas, mejoro el perfil crediticio del pais, lo que
incremento la valorizacién de los Titulos de Tesoreria -TES-, para la primera parte del afio.
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Grdfico 12. Tasas de intervencion del Banco de la Republica, DTF, TRM y tasa de inflacion observada, enero de 2011 —
marzo de 2015.
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Fuente: Banco de la Republica de Colombia, 2015.
1.2.2 Perspectivas

El corto plazo para la economia de Colombia se ve influenciado de manera negativa por el choque
de precios del petréleo que se espera desaceleren la actividad econdmica frente al afo anterior, no
obstante, la dinamica en la actividad econdmica de otros sectores, asi como el manejo de la politica
monetaria, cambiariay fiscal pueden actuar como estabilizadores ante un escenario de mayor riesgo
al de aifos pasados. Segun Fedesarrollo, en los proximos afios se espera que el impacto econédmico
de la caida en los precios de los hidrocarburos en Colombia se transmita a través de los siguientes
canales: i) una menor produccion y explotacion derivada en parte de menores niveles de inversién
en el sector, que impactara la inversion total de la economia; ii) una reduccion del ingreso fiscal a
partir de impuestos, regalias y dividendos; v iii) finalmente, un mayor déficit de cuenta corriente
producto de la caida del valor de las exportaciones (Fedesarrollo, 2015).

Para enfrentar los cambios que impone las presiones externas, el Gobierno Nacional ya ha
anunciado el ajuste de su politica fiscal para compensar la caida en sus ingresos, y cumplir con los
limites de la regla fiscal, no obstante, debe impulsar la diversificacion de la canasta exportadora no
tradicional del pais tratando de transitar a una menor dependiente del petrdleo de forma tal que a
partir de 2017 se genere un recuperaciéon econémica sostenida (Fedesarrollo, 2015). De hecho entre
los retos destacados por la Organizacién para la Cooperacién y el Desarrollo Econdmico -OCDE- se
identifica una serie de intervenciones publicas para mitigar el riesgo en términos de crecimiento y
desarrollo econdmico, entre los cuales se destacan la mejora en la calidad de la educacién impartida,
una politica tributaria, que busque incrementar la base de recaudo, y grave en mayor medida a las
personas naturales que a las empresas, a través del impuesto sobre la renta o el patrimonio, vy el
sistema pensional para incrementar la cobertura especialmente a los vinculados al mercado laboral
informal (OCDE, 2015).
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Si bien una contraccion del gasto publico del Gobierno central para los proximos afios es el escenario
mas probable, se espera que el gasto en inversién de infraestructura publica se mantenga. En este
sentido, el Gobierno Nacional prevé que inicie para finales de 2015, el programa de infraestructura
vial para los proyectos adjudicados de la “primera ola” de construccién de vias mediante las
concesiones de cuarta generacién (4G), compuesta por 10 contratos que suman $12 billones de
pesos. Este programa dirigido a reducir la brecha de infraestructura vial nacional, genera
expectativas positivas sobre el apalancamiento de la economia para los préximos afos. Sin
embargo, para ello serd preciso garantizar tanto las concesiones como los recursos de financiacion,
con este propdsito ha habido un conjunto de cambios normativos y regulatorios importantes para
promover la movilizacién del mercado de capitales a los proyectos de inversion en infraestructura,
como por ejemplo, permitir la participacién de fondos de pensiones.

Segun cifras del DANE, durante el primer trimestre de 2015, la economia colombiana presenté una
tasa de crecimiento de 2,8%, respecto al mismo trimestre de 2014, impulsada principalmente por
los sectores econdmicos de comercio con una tasa de crecimiento de 5%, construccion con 4,9%, y
establecimientos financieros con 4,4%. Desde el lado de la demanda, el consumo crecié 3,3%, las
exportaciones 1,3%, mientras las importaciones lo hicieron en 8,1%. En términos comparativos, el
crecimiento de la economia colombiana ha sido positiva con relacion al contexto latinoamericano,
pues en este periodo mientras México presenté una tasa de crecimiento de 2,5%, Chile de 2,4%,
Brasil decrecié en -1,6%.

Del lado de otros fundamentales macroeconémicos, a junio de 2015, la inflacidn de los ultimos 12
meses estuvo por encima del rango superior de meta, con 4,42%, comportamiento que el Banco de
la Republica asocia al precio de los alimentos debido a restricciones de oferta, asi como por
aumentos en el precio de bienes transables afectado principalmente por las presiones derivadas de
la depreciacién del peso. En términos de perspectivas, la Encuesta de Expectativas del mes de abril
del Banco de la Republica sitia en 66,7% el porcentaje de encuestados cuyas expectativas contindan
ancladas al rango meta para diciembre de 2015, es decir una inflacién de 3%, mientras 33% restante
de los encuestados presentan expectativas por encima de 4%.

De otro lado, la tasa de interés pasiva DTF para inicios de julio de 2015 se ubicé en 4,28%, por debajo
de la tasa de intervencion del emisor de 4,5%. Las expectativas sobre la DTF segun la encuesta de
abril del Banco de la Republica presenta una variabilidad creciente al aumentar el horizonte de
tiempo, asi se espera que para marzo de 2016, se ubique alrededor de 4,41%. En el corto plazo se
espera que la tasa de interés de intervencidon del Banco de la Republica permanezca inalterada,
mientras que para 2016 pueda incrementar algunos puntos porcentuales. Lo anterior, se debe a que
la Reserva Federal en Estados Unidos sugiere que la tasa de interés podria subir hacia finales del
afio, no obstante, esto estara supeditado a la dindmica de crecimiento de su economia, la cual para
el primer trimestre del afio presentd una tasa de crecimiento negativa (-0,2%), por lo cual se espera
gue de incrementar para el 2016, lo haga en pocos puntos porcentuales.
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De acuerdo al comportamiento reciente de la economia mundial y nacional, el Banco de la Republica
pronostica para el afio 2015 una tasa de crecimiento para la economia Colombiana de entre 2% y
4%, sugiriendo como cifra mas probable 3,2% (Banco de la Republica, 2015). Basados en la
ralentizacion de la inversidn, las exportaciones y el gasto publico, la mas reciente revision del Fondo
Monetario Internacional sobre las perspectivas de crecimiento para Colombia sugiere una tasa de
crecimiento de 3,4% para 2015 y de 3,7% para 2016.

1.3 Panorama econdémico regional y local

1.3.1 Balance durante 2014

Durante 2014 Medellin ocupd el puesto 46° en el Ranking de Desempefio Econdmico de entre las
300 mayores economias metropolitanas del Mundo, situdndose por encima de Lima y Bogotd en el
ambito latinoamericano, ciudades que ocuparon los puestos 48° y 88° respectivamente. Este estudio
sugiere un crecimiento de 4,2% del Producto Interno Bruto per capita de la ciudad entre 2013 y
2014, consolidandose asi como la ciudad latinoamericana con mayor crecimiento econémico en el
afio 2014 (The Brookings Institution, 2014). El avance que ha ostentado Medellin en los ultimos afios
en términos de desarrollo local se refleja en un crecimiento promedio anual por encima del Nacional
y el Antioquefio, asi como en su reconocimiento como ciudad de negocios y servicios: de un lado la
Revista América Economia situé a Medellin en el puesto 17 de entre 46 ciudades Latinoamericanas
entre 2012 y 2014, como una de las mejores ciudades para hacer negocios; de otro, el Ranking del
Top 100 de los Destinos de Outsourcing realizado por la firma Tholons, sitia a Medellin en el puesto
48, por encima de ciudades como Bucaramanga y Cali.

Grdfico 13. Tasas de crecimiento del PIB de Colombia, Antioquia y Medellin, 2006 -2014*
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Segln el DANE, en su informe sobre pobreza monetaria, durante 2014 Medellin fue la segunda
ciudad entre las ciudades capitales, con mayor ingreso per capita, después de Bogot3,
incrementado su ingreso per cdpita anualmente al pasar de $696.085 pesos corrientes en el afio
2010 a $933.844 en 2014.

El crecimiento econdmico de Medellin también se evidencia en la evoluciéon de su estructura
productiva, la cual muestra un comportamiento creciente en términos del nimero de empresas en
el afio 2014, al pasar de albergar 70.519 unidades econémicas en 2013, a 75.916, significando un
incremento anual de 7,7%. No obstante, el mapa econdmico de las empresas en Medellin es
bastante heterogéneo, la siguiente grafica presenta la dinamica anual que tuvieron las empresas en
la ciudad de acuerdo a su tamafio y variacion de sus activos, variables que determinan la forma en
que responden las empresas ante cambios en el ambiente econémico, e interrelacién que
mantengan con el sistema empresarial. Asi, durante 2014 |la escena econdmica de la ciudad estuvo
compuesta segin numero de empresa en 86,5% por microempresas, seguida por estructuras de
tamafio pequeiio en 9,8%, medianas en 2,8% y una minoritaria participaciéon de grandes empresas
(0,9%). Pero siendo justamente estas Ultimas las que contribuyen con el mayor aporte de activos:
93,3% del total, seguido por un timido 4,2% de las medianas empresas. Es de notar que el mayor
crecimiento en términos de nimero de empresas lo tuvo el segmento de micros con una alta
variacién en activos, lo que indica que la ciudad posee condiciones adecuada para la incubacién
empresarial.

Grdfico 14. Dindmica del nimero y valor de los activos de las empresas de Medellin segun su tamafo, 2013-2014.
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Fuente: Camara de Comercio de Medellin, 2015.

Ahora con relacién a la desagregacidn de la actividad econdmica, el siguiente grafico muestra la
conformacién y el cambio que tuvo cada rama econdmica segun el nimero de unidades econémicas
en 2014 con relacién a un afio atras. Indicando en términos de configuracion que la actividad
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comercial con 36,17% de participacidon en el numero total de empresas, seguida de Industrias
manufactureras con 14,67%, Alojamiento y servicios de comida, y Actividades profesionales,
cientificas y técnicas, con alrededor del 9% cada una, son las actividades que explican el 68% del
mapa geografico empresarial en el ciudad. Por su parte, las actividades de mayor dinamismo, en
términos de nimero de empresas fueron las de Construccién, Actividades inmobiliarias, Actividades
profesionales, cientificas y técnicas, Actividades artisticas, Actividades de atencion de la salud
humanay de asistencia social, y Actividades de servicios con incrementos por encima del 10% anual;
lo que sugiere en estos sectores un auge de emplazamiento en la ciudad.

Grdfico 15. Numero y variacion de empresas de Medellin segun actividad economica, 2013-2014.
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Fuente: Cdmara de Comercio de Medellin, 2015.

Ahora, con relacién al sector de Comercio, la Encuesta Mensual de Comercio al por Menor y
Vehiculos del 2014, indica que este sector en Medellin tuvo un crecimiento promedio anual en
ventas reales de alrededor del 6,9%, con relacién al afio 2013, tal como muestra el siguiente grafico.
El dinamismo de la actividad comercial en Medellin estuvo por encima de ciudades capitales como
Barranquilla (6,20%), Bogota (5,06%), y Bucaramanga (3,90), y por debajo de Cali, ciudad que obtuvo
una variacion de 7,43%, y los resultados nacionales con 7,62%. Por su parte, el impacto en la
generacidon de empleo presenté una variacidn menor pero siempre positiva, del orden de 2,2%
respecto al afio 2013.
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Grdfico 16.Variacion en ventas minoristas reales y en personal ocupado, Medellin, 2014 — febrero 2015.
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Fuente: DANE, Encuesta Mensual de Comercio al por Menor y Vehiculos -EMCM-.

El siguiente grafico presenta el resultado promedio de las principales variables que se miden a través
de la Encuesta de Opinién Comercial -EOC-, aplicada por Fenalco a los comerciantes de Medellin y
el Valle de Aburra. En ella se evidencia que el porcentaje de comerciantes con respuesta favorable
a Cantidades vendidas mas altas incrementdé para el afio 2014, respecto un afio atrds, siendo éste
evidentemente superior en el comercio minorista que ademas exhibe mejoras en el Mayor margen
comercial, lo que corrobora la mejora en la dindmica del segmento. De forma general se denotan
repercusiones positivas sobre la liquidez de las empresas, al disminuir el Nivel de cartera vencida
alto. Si bien las mejoras en el sector estuvieron al alza durante la mayor parte de 2014, lo cual se
evidencia en un incremento en las expectativas favorables promedio en 10 puntos porcentuales, es
evidente que estas se dieron mas para el segmento minorista, que para el mayorista, incluso éste
evidencia desmejoras en un Mayor margen comercial, y en Pedidos altos.

Grdfico 17. Principales variables de Encuesta de Opinion Comercial, Porcentaje de respuestas y variacion, 2013 — 2014.

80 @ 74,5
70 S 59,6 59,7
o 60
3 27;2
5 30 16 161
T 59 ), s s 16 14,9
10 6I !
0 w e (L4) 72
-10 e
20 BT
Cantidades Pedidos altos Inventarios Nivel de  Mejor rotacién Mayor margen Expectativas
vendidas mas altos cartera de cartera comercial favorables
altas vencida alto

Total 2013 s Total 2014 - B Mayorista 2014/2013 - @ Minorista 2014/2013

Fuente: Fenalco Antioquia, Encuesta de Opinion Comercial -EOC-, 2013 - 2014.

23



Contexto Macroeconomico

De hecho, la evolucién de la EOC mensual sugiere desmejoras paulatinas en las expectativas
favorables al pasar de alrededor de 68% a mitad de afio a 51,6% en diciembre de 2014; lo cual segun
el gremio se debid en un alto grado a “la fuerte caida en los precios del petréleo, el alza del délary
la perspectiva de una reforma tributaria que golpeara fuertemente el factor capital” (Fenalco, 2015).

Con relacion al sector Industrial, los resultados presentados por la Muestra Trimestral
Manufacturera de Medellin y su Area metropolitana para el afio 2014, indican que las ventas y
produccién industrial se expandieron de forma generalizada presentando crecimientos promedio
anual de 2,7% y 1,9%, respectivamente, tasas que en comparacién con el desempefio negativo del
afio 2013, mostré avances sectoriales importantes, que se espera continten para lo corrido de 2015.

Grdfico 18. Variacidn en produccidn y ventas reales del sector industrial, Medellin y su Area metropolitana, 2009 — 2014.
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Fuente: DANE, Muestra Trimestral Manufacturera Regional -MTMR-, 2015.

Mientras que el primer semestre del afio presenté un crecimiento moderado en produccion real,
las ventas se vieron afectadas por el desempefio del sector de Vehiculos con el mayor decrecimiento
sectorial respecto un afo atrds (29,2%); por su parte, el segundo semestre del afio presentd
crecimientos positivos tanto en produccion como en ventas, esta Ultima dinamizada por buenas
recuperaciones en la mayor parte de sectores, destacandose el de Bebidas y Quimico, aunque
lesivamente por el sector Textil, tal como lo presenta la siguiente grafica. Se destaca para lo corrido
de 2014 la mejora que la actividad industrial en conjunto tuvo sobre la generacion de empleo, con
un incremento promedio anual de 0,6%.
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Grdfico 19.Variacién en ventas reales por subsectores industriales, Medellin y su Area metropolitana, 2014 vs 2013.
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Fuente: DANE, Muestra Trimestral Manufacturera Regional -MTMR-, 2015.

Ahora con relacidon al sector de servicios, el siguiente gréfico presenta un parcial de éste,
evidenciado a través del subsector turistico en la ciudad de Medellin durante 2009-2014. De un lado,
la ciudad durante 2014 presentd un incremento sustancial en la atraccidn de pasajeros llegados por
medio aéreo y terrestre, con una tasa de variacién de 35,9%, después de decaer en 2013. Segun el
Informe de Turismo Extranjero en Colombia de Procolombia, durante 2014 Medellin fue el tercer
destino a nivel nacional, con una participacién del 10,6% en llegada de extranjeros a territorio local,
después Bogotd y Cartagena con tasas de participacion del 13,1% y del 51,5%, respectivamente.

La creciente captacion y realizacidn de eventos, sumado a la mejora en la imagen de la ciudad
incentivaron el sector hotelero para 2014, de hecho, en el mismo grafico se evidencia el Porcentaje
de ocupacién hotelera en la ciudad, el cual muestra la evolucién positiva del sector, al pasar de una
ocupacion promedio anual de 47,5% en 2009, a 59,5% en 2014.
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Grdfico 20. Porcentaje de ocupacion hotelera promedio anual, y variacion en llegada de pasajeros, Medellin 2009 — 2014.
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Fuente: Sistema de indicadores turisticos de Antioquia - Situr -, 2015.

Otro de los sectores de importante auge econémico en el Area Metropolitana de Medellin, lo
constituye el sector de la construccion, el cual durante el afio 2014 tuvo un crecimiento de 9,6%
medido a partir de los metros cuadrados de obras culminadas, con relacién al afio 2013. Por su
parte, la obra en proceso tuvo una evolucidn contrastada, de un lado, hubo un crecimiento de 6,8%
con relacién a un afio atras de las obras que Contintdian en proceso, mientras, hubo un decrecimiento
de 15,3% de Obras nuevas, lo que sugiere una dindmica levemente menor para 2015.

La dindmica en obra culminada se genera debido a un incremento en la construccion de viviendas
principalmente No VIS dado su volumen, al pasar de 14.395 a 16.161 unidades, entre 2013 y 2014,
lo que genera un incremento anual de 12,3%; asi como de una destacada dindmica de VIS evidente
en un incremento de 23,8%, al pasar de 9.437 unidades a 11.684, entre ambos afios. De otro lado,
durante 2014 la construccién de obras de infraestructura publica tuvo un potencial jalonador de la
economia, con una inversién para Medellin que superd los 3 billones de pesos, el 79% de los recursos
se destinaron a la construccién de obras nuevas, mientras el porcentaje restante fue dispuesto para
ampliaciones y adecuaciones.

Ahora el otorgamiento de licencias de construccidn constituye una variable que pueda predecir la
dindmica del sector de la construccién en los préoximos afios, ya que las empresas constructoras
cuentan con dos afios para ejecutar el proyecto. En este sentido, la informacién disponible en el
DANE sugiere que durante el afio 2014 se aprobaron 1.002.493 m2 de area aprobada en licencias
de construccion, después de un volumen total de 1.196.075 m2 en 2013.

Pese a que la reduccion en el volumen de aprobacidon de metros cuadrados licenciados, genera
expectativas de menor expansiéon de la construccién durante los préoximos afios, en comparacion
con afos precedentes, es de tener presente que la aprobacién del nuevo POT municipal pudo haber
generado incertidumbre en el sector, mediante la incorporacion de cambios en el aprovechamiento,
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incorporaciéon de nuevos instrumentos de gestidn, o cambios metodoldgicos de liquidacion de
obligaciones urbanisticas, lo cual puede modificar la respuesta de los constructores en el corto y
mediano plazo.

Grdfico 21. Metros cuadrados de obras culminadas y en proceso en el Area metropolitana de Medellin, 2008 - 2014.
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Fuente: CAmara Colombiana de la Construccién, Construccién en Cifras, Julio de 2014.

La dinamica favorable de los sectores analizados repercutié positivamente sobre la generacion de
empleo en todo el Valle de Aburrd. La siguiente gréfica, presenta los principales indicadores del
mercado conjuntamente para Medellin y el Valle de Aburrd en el periodo 2009-2014, y de forma
particular para Medellin en el afio 2014. Se denota que pese a la creciente presién de la poblacidn
econdmicamente activa sobre el mercado, evidente en una Tasa Global de participacién que ha
avanzado de 63,6 en 2009 a 66,3% en 2014, ha habido una respuesta creciente en la generacion de
empleo que se corresponde con la evolucién en el nimero de empresas segun informacién de la
Camara de Comercio de Medellin.

La informacion disponible para Medellin sin el resto del Valle de Aburrd, sugiere menores niveles en
cuanto a su Tasa global de participacién, es decir hay menor presidn sobre la generacién de empleo
en la ciudad con relacion al Valle en su conjunto (4,2 puntos porcentuales por debajo), y pese a que
la tasa de ocupacidn es también inferior en 3,0pp, el escenario configura una Tasa de desempleo de
un solo digito, correspondiente a 8,8%, ubicada por debajo del promedio de las 13 principales
ciudades y areas metropolitanas (9,9%), en sintonia con ciudades como Bogotd (8,7%), y
Bucaramanga con 8,2%, y por debajo de ciudades como Cali (13,1%), Manizales y Pasto con
alrededor de 10%.
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Grdfico 22. Principales indicadores laborales, Medellin — Valle de Aburrd 2009 — 2014; Medellin 2014. Promedio anual,
trimestre movil.
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La informacidn desagregada por Comunas para Medellin sin el resto del Valle de Aburra, sugiere el
siguiente mapa laboral. Asi, los contrastes en la tasa de desempleo entre comunas son marcados,
pues en términos generales las mayores concentraciones poblacionales al nororiente de la ciudad
denotan menores condiciones de accesibilidad al mercado laboral, en contraste con Comunas que
como Poblado obtuvieron la menor tasa de desempleo, lo que podria estar explicado por mejores
condiciones de formacion de capital humano, o incluso configuracidn de redes en la consecucién de
empleo.
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Mapa 1. Tasa de desempleo, Comunas de Medellin, 2014.
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Fuente: Alcaldia de Medellin — DANE, Gran Encuesta Integrada de Hogares, 2014.

Como es habitual en Medellin, la estructura econdmica de la ciudad aunada a la intensidad en mano
de obra sitla a los sectores de Comercio y Servicio con el cincuenta por ciento de la generacion de
empleo, seguido por el manufacturero con cerca del 20%. Con relacidon a 2011, anteriores datos
disponibles sélo para Medellin, la generacidon de empleo en la ciudad incrementd en 5% en el afio
2014, lo cual si bien es positivo, indica una tasa de crecimiento moderada para corresponder a tres
afios.
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Grdfico 23. Generacion de empleo en Medellin por ramas de actividad econdmica, 2014.
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Fuente: Convenio DANE - Alcaldia de Medellin, Gran Encuesta Integrada de Hogares, 2014.
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Por su parte, en correspondencia con el comercio internacional colombiano, el comercio registrado
en la aduana de Medellin, se contrajo en Exportaciones e Importaciones en -21,5% y -9,7%,
respectivamente. Sin embargo, para una mejor medida del comercio exterior de la ciudad, se aludird
al comercio regional. En este sentido, en el afio 2014 el departamento de Antioquia participd con
9,3% de las exportaciones nacionales, sin embargo, dicha participacion ha presentado una tendencia
decreciente desde el afio 2009, afio en el cual presenté una participacion de 12,6%.

El afio 2014 corresponde al segundo afio consecutivo en el cual se reducen las exportaciones, al
presentar una tasa de decrecimiento de -12,4% con relacién al valor de 2013. Este fendmeno, es en
parte reflejo de la reduccidn en los precios internacionales de las materias primas, pues hubo una
reduccion de 24,9% en el valor de las exportaciones de metales basicos, subsector que participd con
32,3% en las exportaciones departamentales totales; pero también corresponde a una reduccién en
el peso neto exportado, lo cual no sdlo refleja el efecto en precios, sino en cantidades, y por ende
evidencia una disminucién en la demanda de los principales socios comerciales del departamento.

De hecho, Estado Unidos como principal socio comercial antioquefio con una participacion de 39,8%
en las exportaciones totales, presentd una reduccién de -17,7% en compras al departamento, las
cuales se explican principalmente por una caida de 31% en el subsector de metales basicos, en el
cual el oro tiene gran preponderancia. No obstante, al extraer dicho sector, el resto de las
exportaciones estadounidenses presentaron una tasa de crecimiento de 8,89%, lo que da buenas
perspectivas a la diversificacion del portafolio exportador, de sectores de mayor valor agregado
como el de fabricacidn de productos alimenticios, cuya principal ubicacién se encuentra en Medellin
— Valle de Aburra. En contraste, Suiza como el segundo socio comercial, con una participacion de
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9,2% en el total exportado, y que concentra el 99,9% del valor de las exportaciones antioquefias en
el sector de metales basicos, presentd un incremento de 9,0% en dicho sector, con un incremento
del 25% en cantidades, medido a partir del peso exportado.

Grdfico 24. Principales subsectores de exportacion, Antioquia 2014. Millones de ddlares FOB
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Fuente: Sistema Estadistico de Comercio Exterior -Siex-, 2015.

En el anterior grafico que presenta el valor exportado, tasa de crecimiento y participacién de los
principales subsectores en el total departamental para la vigencia 2014, se evidencia que de forma
positiva el subsector de fabricacion de productos alimenticios inclind la balanza de las
exportaciones, pues siendo el segundo en participacidn en el total exportado para 2014, éste
presentd una tasa de crecimiento de 7,9%, pese a la reduccion en los precios internacionales de los
alimentos.

En contraste con las exportaciones departamentales, del lado de las importaciones se presenta un
incremento de 6,7% en valor durante 2014 con relacién al afio 2013. De los grupos de productos
con mayores pesos en el total importado se destaca el Material de transporte con una participacién
de 19,4%, quimicos industriales con 10,8% tal como evidencia el siguiente grafico que presenta el
valor importado, tasa de crecimiento y participaciéon de los principales subsectores en el total
departamental para la vigencia 2014. De igual forma que en 2013, China con una participacién de
21,1% en el total de las importaciones, encabeza la lista de los principales paises de donde
provinieron las importaciones antioquefias, seguido de Estados Unidos con 20,6%, y México con
8,5%.
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Grdfico 25. Principales subsectores de importacion, Antioquia 2014. Millones de ddlares FOB
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Fuente: Sistema Estadistico de Comercio Exterior -Siex-, 2015.
1.3.2 Perspectivas

Las perspectivas de desempefio de la economia local para el afio 2015 y el mediano plazo,
incorporan mayor incertidumbre al aumentar el riesgo tanto en el dmbito internacional como en el
nacional. De un lado, la economia mundial estara supeditada a la recuperacién de economias
avanzadas como Estados Unidos, y la Zona Euro que ahora amenaza con la estabilidad del Euro en
torno a la crisis griega, asi como de la evolucidn de economias en desarrollo como la China, que
auguran tasas de crecimiento mas moderas. Por su parte, el desempefio nacional dependera de
factores externos como los anteriores, pues éstas son economias con las cuales Colombia presenta
conexién a partir del comercio exterior, y del mercado de capitales, asimismo dependerd del
comportamiento de fundamentales macroecondémicos como la evolucion de los precios
internacionales de los commodities, el comportamiento de la TRM, y de factores internos, como la
inversion publica del Gobierno Central, la inversidn privada, la demanda interna, o la diversificacién
de la canasta exportadora.

Los aspectos que durante 2015 pueden favorecer la estimulacion del crecimiento econémico de
Medellin cubren sectores diversos. En lo corrido del presente afo, hay evidencia de mejoras
relativas en el consumo, la produccién y el empleo, de un lado, los resultados de la Encuesta de
Opinion Comercial de Fenalco Antioquia evidencian un aumento en el porcentaje de empresas con
expectativas favorables, al pasar de 54,5% a 55,9% en marzo de 2015 respecto al mismo mes de
2014; aunado a lo anterior, la Muestra Trimestral Manufacturera regional del DANE para el primer
trimestre de 2015, evidencia para Medellin - Valle de Aburra mejoras en ventas totales con un
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incremento de 3,37% respecto al mismo periodo de 2014, de 2,17% en produccion real, y un leve
pero positivo incremento de 0,21% en la evolucién del personal ocupado.

Por su parte, la notable tendencia de la economia de Medellin hacia el sector servicios atribuye un
importante nicho de mercado en la demanda interna, que ante un escenario internacional complejo
alienta las expectativas de crecimiento. Con relacidn al sector exportador, hay expectativas de
mejoras en términos de competitividad ligados al tipo de cambio, y a una estructura econdmica
municipal con baja participacién del sector minero energético. lgualmente, se espera que la alta
inversién publica que caracteriza los ultimos anos de gobierno del ciclo politico, dinamice la
economia regional, en la cual gran parte serd jalonada por el sector de obra publica con proyectos
como la primera etapa del Parque Vial del Rio, la construccidn del Tranvia de Ayacucho, o el Puente
Madre Laura Upegui que unira las Comunas de Aranjuez y Castilla. El inicio de obra de las llamadas
Autopistas de las montanas, sin duda serd, a partir del ultimo trimestre del afio 2015, un motor de
crecimiento econdmico regional.

Si bien las anteriores condiciones benefician el crecimiento econdmico de Medellin para los
proximos dos anos, situacidon que ademads favorece las finanzas publicas municipales, las condiciones
cambiantes que plantea la coyuntura macroecondmica nacional e internacional puede impactar las
finanzas del gobierno local. Por ello, y de acuerdo a los principales componentes permanentes del
ingreso fiscal del Municipio de Medellin, a continuacién se exponen las perspectivas que se tienen
sobre las principales vias por las cuales el ingreso del gobierno local podria verse afectado.

Desde los ingresos corrientes, un rubro de gran relevancia lo constituyen las transferencias de la
nacion compuestas principalmente por el Sistema General de Participacién, de ésta el Acto
Legislativo 04 de 2007 estipula que hasta el afo 2016 dichos recursos crecerdn de acuerdo a la
inflaciéon causada mas la tasa de crecimiento real de la economia, lo cual segun la evolucién de
dichos indicadores durante 2015 genera un crecimiento aproximado de 5% para el nivel nacional.
Para el horizonte de tiempo, dicho Acto plantea un crecimiento promedio de la variacién porcentual
de los Ingresos Corrientes de la Nacidn, cuya serie para los ultimos 10 afios presenta crecimientos
promedio anual de 12%, con minimos de 1% y 3% aproximadamente. Lo anterior, si bien garantiza
una variacién positiva, mas alla del crecimiento nacional de los recursos, el dmbito municipal
dependerd de las metodologias de distribucion utilizadas, y por ende de la evoluciéon de los
indicadores que tenga cada sector.

Dentro de los ingresos corrientes, el impuesto de Industria y Comercio, asi como el recaudo por
Impuesto Predial tienen importantes participaciones dentro del recaudo municipal. Al respecto, del
impuesto de Industria y Comercio, es sabido que su recaudo depende de los ingresos brutos que
genera la actividad econdmica en el afio gravable, y por ende, el recaudo estd supeditado al ritmo
de crecimiento de la economia en el afio inmediatamente anterior. Debido a que algunos
indicadores de la actividad econdmica municipal durante lo corrido de 2015 presentan una tasa de
crecimiento positiva, aunque moderada, y dadas las perspectivas internacionales y nacionales de
una menor tasa de crecimiento econdmica, se espera que el recaudo para 2016 presente una tasa
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de crecimiento positiva pero baja, por su parte, el horizonte a partir de 2017 genera mayor
incertidumbre.

En el mismo sentido, una recaida en el ritmo de crecimiento de la economia puede afectar el poder
adquisitivo de los hogares y con ello potencialmente el recaudo del impuesto Predial, no obstante,
la tasa de crecimiento positiva en el histdrico de recaudo, ain en momentos de crisis, corrobora la
buena cultura de pago que presentan los hogares en Medellin, por lo cual se espera que el recaudo
para 2016 no se vea afectado en este rubro. Por Ultimo, otro componente relevante por su monto
de participacion dentro de las finanzas municipales, lo constituye los recursos de capital, dentro de
los cuales de forma permanente hacen parte, principalmente, los excedentes financieros de
Empresa Publicas de Medellin, en los cuales la Empresa ha indicado que la adopcién metodoldgica
de las Normas Internacionales de Informacién Financiera -NIIF- en el presupuesto empresarial
reduce la contabilizacion de las utilidades, y por ende los excedentes financieros que percibe el
Municipio de Medellin se veran afectadas en el futuro.

En suma, el hecho de que la economia local sea menos sensible ante cambios en el precio
internacional de los commodities, en comparacién con la escena nacional, la hace menos vulnerable,
aunque de forma parcial, ya que se encuentra expuesta a un posible choque de demanda internay
externa producto de cualquier crisis econdmica, la cual golpearia principalmente el sector Industrial
afectando la produccidn y el empleo, con efecto domind sobre los sectores de Servicios a las
empresas, Comercio e Intermediacion financiera, principales componentes del PIB. Si bien durante
lo corrido de 2015 ha habido avances sectoriales positivos, sugieren perspectivas de crecimiento
moderadas para la economia local, lo cual se espera no afecte radicalmente los ingresos
municipales, sin embargo, la exposicién que crea la conexion global de bienes y capitales genera
mayor incertidumbre econdmica en el mediano plazo. Por lo anterior el gobierno local, tendra para
los préoximos afios un doble reto, al poner a prueba la capacidad de gestidn financiera de los
recursos, al tiempo que sirva de estabilizador econdmico a partir de la administracién y mejor
focalizacidn de su gasto.
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2 ACCIONES Y MEDIDAS

El comportamiento de las finanzas publicas del Municipio de Medellin ha sido ejemplar y
merecedora de multiples reconocimientos, lo que le ha permitido a la ciudad ubicarse en el
primer lugar de desempefio fiscal dentro de las ciudades capitales del pais; asi mismo se
demuestra en el Ultimo reconocimiento del Departamento Nacional de Planeacién (DNP), que
destacé la gestion integral de la actual Administracion como la mejor del pais, obteniendo el
primer lugar entre todas las alcaldias colombianas. El ranquin de desempefio integral en el pais
mide, entre otras categorias, la eficacia en el cumplimiento de metas del Plan de Desarrollo,
eficiencia en la utilizacién de los recursos, la capacidad de gestion, desempefio fiscal , el
cumplimiento de los indicadores de ley y demds requisitos legales.

Por su parte, la Contraloria General de la Republica (CGR) otorgd “Dictamen Limpio” al manejo
de los recursos que hizo el Municipio de Medellin durante la vigencia fiscal 2014; reconociendo
con ello, el liderazgo de la Administracidn Municipal con su acertada gestion presupuestal y
financiera, como también, en la aplicacion de la normatividad en materia tributaria.

A este reconocimiento se suman otros logros recibidos por Municipio de Medellin fruto de su
gestidn fiscal tales como:

v’ Calificacién “AAA” (Triple A), maxima valoracidn crediticia, a la capacidad de pago de la
deuda publica por parte de la agencia calificadora de riesgos FITCH Ratings de Colombia
S.A. en el 2014.

v Calificacion internacional (Baa2) con perspectiva estable mejorando el (Baa3) que se
tenia hasta el afio 2013, emitida por la calificadora de riesgos internacional MOODY’s la
misma que destacé el buen desempeiio financiero y los altos niveles de inversion de la
Alcaldia de Medellin.

Todos estos reconocimientos apuntan al cumplimiento de una politica publica de austeridad en
el gasto y diversificacidon de fuentes de ingresos (acuerdo 50 de 2012). En efecto, el aumento
permanente de los ingresos y el fortalecimiento de la gestién tributaria son logros de la actual
administracién, lo que se traduce en una mayor eficiencia en la gestién, recaudo y control de
impuestos y contribuciones asi como de la disminucion de la cartera tributaria. Por su parte,
como un hito histérico en el agregado del gasto publico, la Administracion Municipal durante la
vigencia 2014, destiné de cada 100 pesos, 84 a satisfacer actividades de inversion publica como
equipamientos sociales, seguridad y convivencia, calidad y cobertura en educacién vy salud,
cultura etc. El componente de funcionamiento presentd un incremento moderado, producto del
mejoramiento de las condiciones laborales de los empleados por la nivelacidon salarial e
implementacién de una mejor atencién a la ciudadania. De igual manera, el servicio a la deuda
se enfrenté al pago de amortizacion de créditos con entidades financieras nacionales, emision
de bonos para sustitucion de deuda, mayores intereses generados en el Ultimo desembolso de
la linea de crédito contraida con entidades financieras foraneas (AFD) y al comportamiento
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alcista en los ultimos meses de la tasa representativa del mercado —TRM, que aumento
significativamente el servicio de duda externa.

2.1 Acciones y medidas - Presupuesto vigencia 2016

En este ultimo periodo de gobierno, la Administracion actual deja las condiciones necesarias
para dar continuidad a la vision de hacer de Medellin un hogar para la vida; obras histdricas
como Parques del Rio deben continuar para dar paso a una ciudad mas justa e incluyente; por
lo tanto, le queda la responsabilidad a la préxima Administraciéon en dar continuidad a este
proyecto bandera del Plan de Desarrollo 2012-2015 y que no se alcanza a ejecutar en un 100%
al finalizar el cuatrienio. En medio de este panorama, subsisten grandes desafios cuya
confrontacién deben quedar plasmados en la proyeccién del Presupuesto para la vigencia 2016.

En el presente capitulo, se describen las acciones de rapida ejecucién e inmediato resultado,
gue tomara la actual Administracién para continuar el fortalecimiento del musculo financiero
del Municipio de Medellin para la vigencia 2016; y de igual manera, se fijan medidas de mediano
y largo plazo, que le permitan a la Administracion entrante cumplir con las metas financieras
planteadas en el horizonte 2016 — 2025 del Marco Fiscal de Mediano Plazo (MFMP).

Para lograr la vision del Municipio de Medellin y soportar el cumplimiento de su misién
institucional, desde el punto de vista financiero, se deben fijar metas ambiciosas, pero
alcanzables, en materia de recaudo de ingresos y en reduccion de gastos; ademas se debe buscar
estrategias que optimicen su operacién y propendan por el crecimiento sostenido de los niveles
de inversién que la ciudad necesita para propiciar el bienestar de sus habitantes y fomentar su
consolidacion como ciudad innovadora. Las medidas y acciones que se tomaran tanto en el
ingreso como en el gasto para alcanzar las metas propuestas en el Plan Financiero 2016 vy el
horizonte del MFMP 2016-2025, se describen a continuacion:
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Medidas

2.1.1 Acciones y medidas - Ingresos

Las acciones y medidas planteadas para la vigencia 2016 estan orientadas a alcanzar niveles éptimos en los ingresos, buscando maximizarlos e

incrementarlos para lograr una gestion fiscal y financiera mas eficiente:

Cuadro 1. Acciones y medidas de la Secretaria de Hacienda

INGRESO

META

ACCIONES

ACTIVIDADES

INDICADOR DE SEGUIMIENTO

Impuesto Predial

Obtener una ejecucién de

ingresos igual o mayor al

100% de lo presupuestado
para el afio 2016.

Facturar el 100% de los predios
vigentes matriculados al 1 de enero
de 2016 en el Municipio de
Medellin

1. Verificacion de predios facturados
trimestralmente

2. Revisiéon y ajuste de los predios no
facturados

3. \Verificacion y ajuste de valores
facturados en la vigencia

4. Aplicacion de actos administrativos
emitidos por la Subsecretaria de Catastro

5.Aplicacién de actos administrativos
emitidos por la Secretaria de Hacienda

1. Numero de Predios
facturados
2. Valores Facturados

Industria y Comercio

Obtener una ejecucién de
ingresos igual o mayor al

100% de lo presupuestado
para el afio 2016.

Facturar el 100% de los
contribuyentes vigentes
matriculados en el Municipio de
Medellin

1. Verificacion de contribuyentes
facturados mensualmente

2. Revisiéon y ajuste del impuesto no
facturado

3. \Verificacion y ajuste de valores
facturados en la vigencia

4. Aplicaciéon de actos administrativos
emitidos por la Subsecretaria de Rentas

5.Aplicacién de actos administrativos
emitidos por la Secretaria de Hacienda

6. Grabacién y procesamiento de las
declaraciones y liquidaciones privadas

7. Grabacién y procesamiento de las
inscripciones de los contribuyentes nuevos

1. Numero de Contribuyentes
facturados
2. Valores Facturados
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INGRESO

META

ACCIONES

ACTIVIDADES

INDICADOR DE SEGUIMIENTO

Avisos y Tableros

Obtener una ejecucion de

ingresos igual o mayor al

100% de lo presupuestado
para el aifo 2016.

Facturar el 100% de los
contribuyentes vigentes en el
Municipio de Medellin

1. Verificacion de
facturados mensualmente

contribuyentes

2. Revision y ajuste del impuesto no
facturado
3. \Verificaciéon y ajuste de valores

facturados en la vigencia

4. Aplicacion de actos administrativos
emitidos por la Subsecretaria de Rentas

5.Aplicaciéon de actos administrativos
emitidos por la Secretaria de Hacienda

6. Grabacién y procesamiento de las

declaraciones y liquidaciones privadas

7. Grabacion y de inscripciones de los
contribuyentes nuevos

1. Ndmero de Contribuyentes
facturados
2. Valores Facturados

Circulacion y Transito

Obtener una ejecucion de

ingresos igual o mayor al

100% de lo presupuestado
para el afio 2016.

Facturar el 100% de los
contribuyentes quesolicitanla
liquidacién del Transito
Departamental y Transito de Caribe.

1. Actualizar base de datos de los

contribuyentes que pagan este tributo

2. Verificacion de contribuyentes
facturados mensualmente

3. Revisidon y ajuste del impuesto no
facturado
4. \Verificacion y ajuste de valores

facturados en la vigencia

5. Grabacién y procesamiento de los

contribuyentes no registrados.

1. Numero de contribuyentes
facturados
2. Valores Facturados

Impuesto de Teléfonos

Obtener una ejecucion de

ingresos igual o mayor al

100% de lo presupuestado
para el aifo 2016.

Facturar el 100% del impuesto a
cada uno de los contribuyentes
responsables del recaudo del
Impuesto.

1. Verificar el cumplimiento del envio dela
informacidn por parte del contribuyente en
forma mensual.

2. Revisar los datos enviados por el
contribuyente, tales como impuestos,
recuperaciones y sanciones recaudados.

1. Ndmero de contribuyentes
facturados
2. Valores Facturados
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INGRESO

META

ACCIONES

INDICADOR DE SEGUIMIENTO

Sobretasa a la gasolina

Obtener una ejecucion de

ingresos igual o mayor al

100% de lo presupuestado
para el afio 2016.

Facturar el 100% del impuesto a

cada uno de los contribuyentes

responsables del recaudo de la
sobretasa.

ACTIVIDADES
1. Verificar el cumplimiento del envio de
las declaraciones por parte de los

contribuyentes en forma mensual.

2. Fiscalizar la declaracién presentada.

3. \Verificacion y ajuste de valores

facturados en la vigencia.

4. Grabacion y procesamiento de las

declaraciones y liquidaciones privadas.

5. Grabacién y procesamiento de las

inscripciones de los contribuyentes nuevos

1. Numero de contribuyentes
facturados
2. Valores Facturados

Alumbrado publico

Obtener una ejecucion de

ingresos igual o mayor al

100% de lo presupuestado
para el afio 2016.

Facturar el 100% del impuesto a
cada uno de los contribuyentes
responsables del pago del impuesto

1. Actualizar base de datos de los

contribuyentes que pagan este tributo

2. Verificacion de contribuyentes
facturados mensualmente

3. Revision y ajuste del impuesto no
facturado
4. \Verificacion vy ajuste de valores

facturados en la vigencia

1. Ndmero de contribuyentes
facturados
2. Valores Facturados

Espectaculos publicos

Obtener una ejecucion de

ingresos igual o mayor al

100% de lo presupuestado
para el afio 2016.

Facturar el 100% del impuesto a
cada uno de los contribuyentes
responsables del pago del
impuesto.

5. Grabacién y procesamiento de los
contribuyentes no registrados.
1. Actualizar base de datos de los

contribuyentes que pagan este tributo

2. Verificacion de contribuyentes
facturados mensualmente

3. Revisién y ajuste del impuesto no
facturado
4. \Verificacién y ajuste de valores

facturados en la vigencia

5. Grabacién de contribuyentes no

registrados.

1. Numero de contribuyentes
facturados
2. Valores Facturados
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INGRESO

META

ACCIONES

ACTIVIDADES

INDICADOR DE SEGUIMIENTO

Degiiello de ganado

Obtener una ejecucion de
ingresos igual o mayor al

Facturar el 100% del impuesto a
cada uno de los contribuyentes

1. Verificar el cumplimiento del envio de
las declaraciones por parte de los
contribuyentes en forma mensual.

2. Fiscalizar la declaracién presentada.

3. \Verificacion y ajuste de valores

1. Numero de contribuyentes
facturados

menor 100% de lo presupuestado responsables del recaudo del 5 Val Facturad
. i i . Valores Facturados
para el afio 2016. Impuesto facturados en la vigencia. -
4. Grabacién de las declaraciones y
liquidaciones privadas e inscripciones de
contribuyentes nuevos
1. Actualizar base de datos de los
contribuyentes que pagan este tributo
2. Verificacion de contribuyentes
Obtener una ejecucion de Facturar el 100% de los facturados mensualmente i .
. .| . . . — - - 1. Numero de contribuyentes
Publicidad Exterior|ingresos igual o mayor al contribuyentes quesolicitanla [3. Revisién y ajuste del impuesto no
. L . facturados
Visual 100% de lo presupuestado liquidacién de la publicidad facturado
o . . —— - 2. Valores Facturados
para el afio 2016. exterior visual. 4. \Verificacion y ajuste de valores

facturados en la vigencia

Impuesto a las ventas
por el sistema de club

Obtener una ejecucion de

ingresos igual o mayor al

100% de lo presupuestado
para el afio 2016.

Facturar el 100% de los
contribuyentes quesolicitan la
liquidacién dela publicidad
exterior visual.

5. Grabacién y procesamiento de los
contribuyentes no registrados.
1. Actualizar base de datos de los

contribuyentes que pagan este tributo

2. Verificacion de contribuyentes
facturados mensualmente

3. Revision y ajuste del impuesto no
facturado
4. \Verificacion vy ajuste de valores

facturados en la vigencia

5. Grabacion de los contribuyentes
registrados.

no

1. Ndmero de contribuyentes
facturados
2. Valores Facturados
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INGRESO

META

ACCIONES

ACTIVIDADES

INDICADOR DE SEGUIMIENTO

Juegos de suerte y azar

promocionales

Obtener una ejecucion de

ingresos igual o mayor al

100% de lo presupuestado
para el afio 2016.

Facturar el 100% de los
contribuyentes quesolicitan la
liquidacién delas rifas
promocionales.

1. Actualizar base de datos de los

contribuyentes que pagan este tributo

2. Verificacién de contribuyentes
facturados mensualmente

3. Revisidon y ajuste del impuesto no
facturado
4. \Verificacion vy ajuste de valores

facturados en la vigencia

1. Ndmero de contribuyentes
facturados
2. Valores Facturados

5. Realizar acciones conjuntas con la EPS-S SAVIA SALUD
para que la poblacién pobre no asegurada se afilie al
régimen subsidiado.

5. Grabacion de los contribuyentes no
registrados.
Cuadro 2. Acciones y medidas de la Secretaria de Salud
INDICADOR DE
INGRESO META ACCIONES ACTIVIDADES
SEGUIMIENTO
1. Revisar la matriz de estimacidon de recursos para el
Régimen Subsidiado publicada por el Ministerio de Salud. 1. % de ejecucion
Dar cumplimiento a la Ley 715 2. Hacer los ajustes presupuestales requeridos. presupuestal y % de
Legalizar el 100% de los recursos FOSYGA . - . L ordenacion.
: o de 2001, Ley 1122 de 2007, Ley(3. Solicitar CDP y elaborar Resolucién de asignacion y
asignado por el Ministerio de Salud y de la o
o . ) 77" 711438 de 2011, Decretos 971 y|distribucién de recursos.
Fosyga Proteccién Socnla'l, segun la L|qU|lda.N:|on 4962 de 2011, el Decreto 3047 |3 COMPTOMETery OrdeNar, S SUacion de Tonaos, 105 2. . Recursos
Menfu.al de Af|||aqos I?MA del Régimen de 2013y la Resolucién 2635 de|recursos de acuerdo con la Liquidacién Mensual de Legalizados /
Subsidiado para la vigencia. 2014, Afiliados LMA, mediante Resolucién. Recursos  FOSYGA
LMA
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INDICADOR DE
INGRESO META ACCIONES ACTIVIDADES CADO
SEGUIMIENTO
1. Revisar la matriz de estimacién de recursos para el
Régi Subsidiad blicad | Ministerio de Salud. .
Legalizar el 100% de los recursos FOSYGA cgimen Subsidiado publicada por &l Ministerio de alu 1. % de ejecucion
que superen el valor asignado de FOSYGA . 2. Hacer los ajustes presupuestales requeridos. presupuestal y % de
X . . Dar cumplimiento a la Ley 715 — » - — L
Corriente por el Ministerio de Salud y de la 3. Solicitar CDP y elaborar Resolucién de asignacién y|ordenacion.
L . , ... ., |de2001, Ley 1122 de 2007, Ley|,. =~
Proteccion Social, segun la Liquidacion distribucion de recursos.
- , . 1438 de 2011, Decretos 971 y — —
Fosyga PPNA Mensual de Afiliados del Régimen 4962 de 2011, el Decreto 3047 4. Comprometer y ordenar, sin situacion de fondos, los|2. Recursos
Subsidiado para la vigencia. ’ ~ recursos de acuerdo con la Liquidacién Mensual de|Legalizados /
de 2013y la Resolucion 2635 de| . .
2014 Afiliados LMA, mediante Resolucion. Recursos  FOSYGA
** Estd fuente sélo se afecta una vez ’ LMA
agotada la asignacién de Fosyga Corriente 5. Realizar acciones conjuntas con la EPS-S SAVIA SALUD
para que la poblacién pobre no asegurada se afilie al
régimen subsidiado.
Legalizar el 100% de los recursos asignados 1. Revisar la matriz de estimacién de recursos para el|l- % de ejecucion y
y transferidos por el Ministerio de Salud y o Régimen Subsidiado publicada por el Ministerio de Salud. |ordenacion
o - . _|Dar cumplimiento al art. 119 de presupuestal del
de la Proteccidon Social a la Superintendencia ) .
Fosyga IVC . _ la Ley 1438 de 20011 y al art.|2. Hacer los ajustes presupuestales requeridos. recurso con fuente
Nacional de Salud en nombre de la Entidad
16 del Decreto 971 de 2011. FOSYGA IVC

Territorial.

3. Solicitar CDP y elaborar Resolucién de asignacién y
distribucion de recursos.

2. Recursos IVC

SGP Régimen Subsidiado
ultima doceava continuidad

Legalizar el 100% de los recursos asignados
por los documentos Conpes en la vigencia y
liquidados en la LMA publicada por el
Ministerio de Salud.

Dar cumplimiento a la Ley 715
de 2001, Ley 1122 de 2007, Ley
1438 de 2011, el Decreto 971
de 2011, el Decreto 3047 de
2013 y la Resolucion 2635 de
2014.

1. Revisar la matriz de estimacién de recursos para el
Régimen Subsidiado publicada por el Ministerio de Salud.

2. Validar el monto asignado por Documento CONPES.

3. Hacer los ajustes presupuestales requeridos.

4. Solicitar CDP y elaborar Resolucion de asignacion y
distribucién de recursos.

5. Comprometer y ordenar, sin situaciéon de fondos, los
recursos de acuerdo con la Liquidacion Mensual de
Afiliados LMA, mediante Resolucién.

6. Realizar acciones conjuntas con la EPS-S SAVIA SALUD
para que la poblacién pobre no asegurada se afilie al
régimen subsidiado.

1. % de ejecucion
presupuestal y % de
ordenacion.

2. Recursos
Legalizados / SGP
Ult. Doceava

Asignada

SGP Régimen Subsidiado
ultima doceava ampliacion

No aplica.
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Acciones y Medidas

INGRESO

META

ACCIONES

ACTIVIDADES

INDICADOR DE
SEGUIMIENTO |

SGP Régimen Subsidiado
once doceavas continuidad

Legalizar el 100% de los recursos asignados
por los documentos Conpes en la vigencia y

liquidados en
Ministerio de Salud.

la LMA publicada por el

Dar cumplimiento a la Ley 715
de 2001, Ley 1122 de 2007, Ley
1438 de 2011, Decretos 971 y
4962 de 2011, el Decreto 3047
de 2013 y la Resolucion 2635 de
2014.

1. Revisar la matriz de estimacién de recursos para el
Régimen Subsidiado publicada por el Ministerio de Salud.

2. Validar el monto asignado por Documento CONPES.

3. Hacer los ajustes presupuestales requeridos.

4. Solicitar CDP y elaborar Resolucion de asignacion y
distribucién de recursos.

5. Comprometer y ordenar, sin situacién de fondos, los
recursos de acuerdo con la Liquidacion Mensual de

1. % de ejecucion
presupuestal y % de
ordenacién.

2. Recursos
Legalizados / SGP
Once Doceavas

once doceavas ampliacién

Afiliados LMA, mediante Resolucion. Asignadas
6. Realizar acciones conjuntas con la EPS-S SAVIA SALUD
para que la poblacién pobre no asegurada se afilie al
régimen subsidiado.
SGP Régimen Subsidiado .
No aplica.

Coljuegos 25%

Recaudar el 100% de los recursos asignados

mediante
Coljuegos.

actos

administrativos

por

1. Verificar mensualmente el
ingreso de este recurso en la
cuenta bancaria de Etesa.

1. Realizar seguimiento mensual sobre el recaudo en la
cuenta bancaria 811552062 de Bancolombia, de acuerdo
con los actos administrativos de pago en la pagina web de
COLJUEGOS.

2. Consultar en la Pagina Web
de Etesa o con funcionarios de

2. Verificar que se registre y realice correctamente el

ésta cuando no se tengalingreso e informar al quipo de conciliaciones de la Unidad
claridad en la Resolucién de|de Contaduria.

Giro.

3.Informar al equipo de|3. Verificar mensualmente el traslado de recursos de la

conciliaciones de la Unidad de
Contabilidad cuando no se
identifique la Resolucion de Giro
del recurso del mes
correspondiente.

cuenta bancaria de ETESA a la cuenta bancaria de Régimen
subsidiado, toda vez que estos recursos se consideran
esfuerzo propio del Municipio en la cofinanciacién del
régimen subsidiado.

4. Hacer los ajustes presupuestales requeridos.

1. % de ejecucién.

2. Ingreso cuenta

bancaria ETESA /
Total seguin
resoluciones
Coljuegos.

Coljuegos 75%

Legalizar el 100% de los recursos Coljuegos
asignado por el Ministerio de Salud y de la

Proteccidn Social, segun
Mensual de Afiliados LMA del
Subsidiado para la vigencia.

la Liquidacion

Régimen

Dar cumplimiento a la Ley 715
de 2001, Ley 1122 de 2007, Ley
1438 de 2011, Decretos 971 y
4962 de 2011, el Decreto 3047
de 2013, la Resoluciéon 2635 de
2014 y la Nota Externa 211489
del Ministerio de Salud.

1. Revisar la matriz de estimacion de recursos para el
Régimen Subsidiado publicada por el Ministerio de Salud.

2. Validad la asignacién y transferencia de recursos segun
Resoluciones expedidas por Coljuegos.

3. Hacer los ajustes presupuestales requeridos.

4. Solicitar CDP y elaborar Resolucién de asignacion y
distribucidn de recursos.

5, Comprometer y ordenar, sin situacién de fondos, los
recursos de acuerdo con la Liquidacidn Mensual de
Afiliados LMA, mediante Resolucidn.

1. % de ejecucion
presupuestal y % de
ordenacion.

2. Recursos
Legalizados /
Recursos Coljuegos
LMA
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Acciones y Medidas

INGRESO

META

ACCIONES

ACTIVIDADES

INDICADOR DE
SEGUIMIENTO

Departamento Régimen
Subsidiado

Legalizar el 100% de los recursos asignados
por el Departamento de Antioquia y girados
a las EPS-s segun la Liquidacion Mensual de
Afiliados del Régimen Subsidiado

Dar cumplimiento a la Ley 715
de 2001, Ley 1122 de 2007, Ley
1438 de 2011, Decreto 971 de
2011, el Decreto 1713 de 2012,
el Decreto 3047 de 2013, la
Resolucion 2635 de 2014.

1. Revisar la matriz de estimacién de recursos para el
Régimen Subsidiado publicada por el Ministerio de Salud.

2. Hacer los ajustes presupuestales requeridos.

3. Solicitar CDP y elaborar Resolucion de asignacion y
distribucién de recursos.

4. Comprometer y ordenar, sin situacién de fondos, los
recursos de acuerdo con la Liquidacion Mensual de
Afiliados LMA, mediante Resolucién.

5. Realizar acciones conjuntas con la EPS-S SAVIA SALUD
para que la poblacién pobre no asegurada se afilie al
régimen subsidiado.

1. % de ejecucién
presupuestal y % de

ordenacion.

Recursos
Legalizados /
Recursos Dpto.
segun LMA

SGP Prestacion de servicios
de salud en lo no cubierto
con subsidios a la demanda -
ultima doceava vigencia

SGP Prestacion de servicios

Recaudar el 100% del monto asignado en

Financiacion de los servicios
prestados por urgencias en |IPS

1. Revisar el monto asignado por Documento CONPES.

2. Hacer los ajustes presupuestales requeridos.

3, Verificar el ingreso mensual en la cuenta bancaria
400817813 del banco de Occidente.

4. Solicitar CDP y elaborar Resolucién de asignacion de

% de ejecucion
presupuestal y % de

vigencia anterior

. Documento CONPES no contratadas. (art. 20 Ley . . ordenacion.
de salud en lo no cubierto 1122 de 2007) recursos para la atencion de urgencias.
con subsidios a la demanda - . L
R . 5. Comprometer y ordenar, mediante Resolucion, los
once doceavas vigencia .
recursos de acuerdo a las facturas auditadas y aceptadas.
actual
SGP  Aportes patronales
salud - dltima doceava No aplica.

SGP Aportes patronales
salud - once doceavas
vigencia actual

Legalizar el 100% de los recursos asignados
por el documento Conpes.

Dar cumplimiento al art. 58 de la
Ley 715 de 2011.

1. Revisar el monto asignado por Documento CONPES.

2. Hacer los ajustes presupuestales requeridos.

3. Registrar el recaudo mensual con base en la onceava
respectiva.

4. Los recursos se ejecutan mediante contrato de
prestacion de servicios de salud a la poblacion no
asegurada, el que se suscribe con la ESE Metrosalud.

5. Metrosalud presenta facturas para la legalizacion y
afectacion del gasto.

% de ejecucion del
recurso SGP Aportes
Patronales.

45




Acciones y Medidas

INGRESO

META

ACCIONES

ACTIVIDADES

INDICADOR DE
SEGUIMIENTO |

anterior

SGP Salud Publica colectiva -
ultima doceava vigencia

1. Revisar el monto asignado por Documento CONPES.

2. Hacer los ajustes presupuestales requeridos.

3. Verificar Mensualmente el ingreso en la cuenta bancaria
400817839 de Banco de Occidente.

% de ejecucion
presupuestal y % de

. — - " - - ordenacion.
Recaudar el 100% de los recursos asignados Dar cumplimiento al Plan de (4. Verificar la ejecucion presupuestal del ingreso y validar
? € Intervenciones Colectivas y el |con el extracto.
por los documentos Conpes . Plan Decenal de Salud Publica - — - - Recursos
SGP Salud Publica colectiva - 03 - 2001 5. Realizar segylmle-nlto al adecuado regftro e.n el ingreso Legalizados / SGP
once doceavas vigencia y af:lecuada eJ?FuF|on en la or.denauon e |nf0’rmar al Ult. Doceava
actual equ.lpo de.COnu.Ilauones de la Unidad de Contaduria sobre Asignada
las inconsistencias detectadas.
6. Realizar informe de control y seguimiento a los pagos
realizados cada mes.
Cuadro 3. Acciones y medidas de la Secretaria de Movilidad
INGRESO META ACCIONES ACTIVIDADES INDICADORES DE SEGUIMIENTO
Obtener una ejecucion de 1. Visitar y realizar seguimiento a|1. Numero de celdas reguladas
. | d taci iento|2. | ibid .
. ingresos igual o mayor al 100 %|Regular las 1.496 celdas que se encuentran en las zonas de as  zonas € estaclonamiento ngre.s.os recibidos por .zonfa\
Parquimetros . . regulado. 3. Analisis de nuevas ubicaciones
de lo presupuestado para cada|estacionamiento regulado actualmente (2015) » o
afi0 2016-2025 2. Evaluacion mensual a los|para el establecimiento de zonas
) ingresos. de estacionamiento regulado.

Otras multas

Mantener

anteriores

el comportamiento

histérico de los ingresos de afios

Promover el pago del 50% y el 25% restante mediante
curso de educacion vial Art. 136 y ley 769 de 2002.

1. Se cuenta con un call center el
cual realiza seguimiento a todas las
personas para que paguen
oportunamente la deuda
ofreciendo los descuentos de Ley.
2. Descentralizar los servicios para
facilitar al usuario el pago de sus
obligaciones.

Ndmero de comparendos
realizados/nimero de
comparendos pagados*100
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Acciones y Medidas

INGRESO META ACCIONES ACTIVIDADES INDICADOR DE SEGUIMIENTO
1. Promover el pago del 50% y el 25% restante
. pag ,,o y. ? ., . . 1. Cantidad de procesos iniciados.
mediante curso de educacion vial Art. 136 y ley|1. Implementacién de estrategias persuasivas desde
769 de 2002. el Coactivo con Llamadas IVR a usuarios morosos a fin
2. Dar aplicacion al Decreto, que desarrolla el|de recordacion de pago.
Articulo 159 del Codigo Nacional de Transito, el 2. Cantidad de Procesos
cual da facilidades para financiar multas a favor Notificados.
de Municipio de Medellin.
3. Realizar ~ convenios con empresas
transportadoras para el pago de contravenciones|2. Ofrecer los servicios oficina de atenciéon mdvil en|3. Cantidad de Procesos
de los conductores de los vehiculos afiliados a|los eventos de ciudad y brigadas empresariales. embargados.
dichas empresas.
4. Reforzar la ejecucion del cobro coactivo de los
titulos ejecutivos (expedientes conformados por,
comparendos Resoluciones sancionatorias . . . . .
.p .y . 3. Realizar las estrategias de tipo comunicacional|4. Cantidad de procesos pagados.
debidamente ejecutoriadas), que sean allegados ; . . .
R K para informar a la ciudadania las ventajas de ponerse
a la Unidad de Cobro Coactivo para su , L
eiecucion al dia en sus multas (free publicity, paneles
cucion. . . . . .
Multas por Mantener el comportamiento ] informativos, medios masivos de transporte, medios

contravenciones al Cédigo
Nacional de Transito

histérico de los ingresos de afios
anteriores

5. Apoyar en el mejoramiento de la gestion de

masivos de comunicacién, campafias por segmentos,

los procesos de parqueo y/o grda de los|entre otros) 5. Cantidad de procesos
vehiculos inmovilizados en los patios, e iniciar| secuestrados
asi el proceso de jurisdiccion coactiva.
6. Dar aplicacion al Decreto 2268 de 2014, que p L X
4. “Modernizaciéon Pagina WEB para consulta en|6. Cantodad de procesos

decreto 224 de 2007, manual
interno de recaudo de cartera.

desarrolla el

linea”.

embargados

7. Promover los convenios de pago con la
exigencia de garantias, a fin de persuadir a los
usuarios deudores de esta Secretaria en el
cumplimiento de su obligacién o en su defecto
tener respaldo que garantice el pago de la
misma.

5. Fortalecer estrategias pedagogicas preventivas a
traves del acercamiento con la ciudadania en temas
de informacion.

7. Cantidad y valor de procesos
pagos.

8. Controlar la legalidad de los expedientes que
ingresan a la Unidad de Cobro Coactivo.

6. Implementacion de estrategias comunicacionales y
de difusiéon e informacién ciudadana frente a los
procesos y procedimientos del debido cobrar desde el
Cobro Coactivo.

8. Cantidad y valor de procesos con
acuerdo de Pago.
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Acciones y Medidas

INGRESO META ACCIONES ACTIVIDADES INDICADOR DE SEGUIMIENTO
1. Realizar mercadeo de los servicios que presta
la Secretaria de Movilidad de Medellin.
2. Fortalecer el servicio en las sedes externas,
Mascercas y casas de gobierno.
3. Realizar campafias y piezas publicitarias para|1.Ofrecer los servicios de la unidad movil en los
" que los usuarios realicen sus trdmites en laleventos de ciudad y brigadas empresariales. , .
Mantener el comportamiento ., - ) K ! o . Numero de especies venales
. o . o Secretaria de Movilidad de Medellin. 2. Aplicar estrategias de comunicacion para informar , .
Especies venales historico de los ingresos de afios facturadas/nimero de especies

anteriores

4. Disminuir los tiempos de respuesta de los
tramites.
5. Visitas de los ejecutivos de cuenta de UNE a
los concesionarios y empresas de transportes
para activar el crecimiento comercial de los
tramites.

a la ciudadania los servicios, horarios y puntos de
atencion de la Secretaria de Movilidad de Medellin.

venales pagadas*100

recategorizacion licencias
de conduccién

Mantener el comportamiento
histérico de los ingresos de afios
anteriores

1. Promover el servicio de expedicion y re
categorizacién de licencia de conduccion.

2. Realizar mercadeo de los servicios que presta
la concesién en materia de licencias de
conduccidn en las escuelas y a la ciudadania

3. Fortalecer la prestacion de los servicios en
todas las sedes externas.

4. Realizar campafias de comunicacién para que
los usuarios realicen los trdmites en la Secretaria
de Movilidad de Medellin.

5. Disminuir los tiempos de respuesta de los
tramites.

6. Visitas de los ejecutivos de cuenta de UNE a
las escuelas de conduccién.

1. Ofrecer los servicios de la unidad mdvil en los
eventos de ciudad y brigadas empresariales.

2. Realizar las estrategias de tipo comunicacional
para informar a la ciudadania.

Dar atencién al 100% de las

solicitudes de particulares

Refrendacién y/o
duplicado licencias de
conduccién

Mantener el comportamiento
historico de los ingresos de afios
anteriores

1. Realizar mercadeo de los servicios que presta
la concesién en materia de licencias de
conduccidn en las escuelas y a la ciudadania

2. Fortalecer el servicio en los mas cerca y en las
casas de gobierno

3. Invertir en publicidad del transito de Medellin,
para que los usuarios de nuestros servicios se
animen a realizar los tramites de duplicado y
refrendacidn de licencia de conduccién de forma
mas agil.

4. Disminuir los tiempos de respuesta de los
tramites.

5. Visitas de los ejecutivos de cuenta de UNE a
las escuelas de conduccidn

1. Ofrecer los servicios de la unidad mdvil en los
eventos de ciudad.
2. Realizar las estrategias de tipo comunicacional
para informar a la ciudadania.
3. Extensidn del horario de servicio al cliente.
4. Apertura de un nuevo puntos de atencién al usuario
en Pobaldo.

Dar atencion al 100%
solicitudes de particulares

de las
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Acciones y Medidas

INGRESO

META

ACCIONES

ACTIVIDADES

INDICADOR DE SEGUIMIENTO

Derechos de matricula
inicial

Mantener el comportamiento
histérico de los ingresos de afios

anteriores

1. Realizar mercadeo de los servicios que presta
la concesién con UNE.

2. Fortalecer el servicio en los mas cerca y en las
casas de gobierno.

3. Invertir en publicidad del transito de Medellin
para que los usuarios de los servicios legalicen
los tramites pendientes.

4. Disminuir los tiempos de respuesta de los
tradmites.

5. Visitas de los ejecutivos de cuenta de UNE en
las concesionarias y empresas de transportes.

1. Ofrecer los servicios de la unidad moévil en los
eventos de ciudad.

2. Realizar las estrategias de tipo comunicacional
para informar a la ciudadania.

3. Extension del horario de servicio al cliente.

4. Apertura de un nuevo punto de atencién al usuario
en Premium Plaza.

Dar atencién al 100% de las

solicitudes de particulares

Mantenimiento crecimiento

Y
histérico dado que este ingreso no

Duplicado de licencia de |depende directamente de|Atender todas las solicitudes de los usuarios que|Contar con la logistica necesaria para la expedicién|Dar atencién al 100% de las
transito actividades  misionales de la|requieran el servicio de duplicado de las licencias. solicitudes de particulares
Secretaria de Transportes y Transito
de Medellin
Mantener el comportamiento - ) ) L
; . . P _ |Este tramite nace de la necesidad del usuario . , Dar atencion al 100% de las
Derechos de rematricula |histérico de los ingresos de afios , Atender al 100% las solicitudes de re matricula. . .
) que le fue hurtado su vehiculo. solicitudes de particulares
anteriores
Mantener el comportamiento|Atender de manera eficiente, cada una de las|Verificar las condiciones técnico - mecédnicas en las|{Numero de solicitudes

Derechos de chequeo
técnico

histérico de los ingresos de afios
anteriores

solicitudes de revision técnica en patios de la
Secretaria de Transportes y Transito

que se encuentra el vehiculo, segun lo solicitado por
la autoridad competente.

interpuestas/Numero de revisiones
realizadas*100

Derechos de chequeo a
domicilio

Mantener el comportamiento
histérico de los ingresos de afios
anteriores

Atender de manera oportuna, cada una de las
solicitudes de revisidn técnica por fuera de las
instalaciones de la Secretaria de Transportes y
Transito

Verificar las condiciones técnico - mecanicas en las
que se encuentra el vehiculo, segun lo solicitado por
la autoridad competente.

Numero de solicitudes
interpuestas/ NUmero de revisiones
a domicilio realizadas *100

Revision nacional
tecnicomecanica servicio
publico de pasajeros

Verificar que los vehiculos se sometan a la revisidn periddica con el fin de verificar las condiciones técnico-mecénicas, de emisiones contaminantes y de seguridad en Centros
de Diagnodstico Automotor Particulares legalmente constituidos (Art.51 y siguientes ley769 de2002 ,modificada por la ley1383 de 2010)
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Acciones y Medidas

INGRESO

META

ACCIONES

ACTIVIDADES

INDICADOR DE SEGUIMIENTO

Duplicado de calcomanias
de tarifa

Mantener el comportamiento
histérico de los ingresos de afios
anteriores

Detectar la pérdida, deterioro o hurto de las
calcomanias

Atender al 100% las solicitudes realizadas por los
usuarios.

Dar atencion al 100% de las

solicitudes de particulares

Calcomania por cambio de
tarifa

Mantener el comportamiento
histérico de los ingresos de afios
anteriores

Verificar que los usurios de servicio publico
individual realicen el cambio de tarifa anual

Atender al 100% las solicitudes realizadas por los
usuarios.

Numero de taxis
matriculados/nimero de taxis que

realizan el cambio de tarifa*100

Calcomania por
circulacion y transito

Esta actividad no se realiza desde el afio 1998, desde que los impuestos de rodamiento paso a hacer una renta Departamental.

1. Realizar mercadeo de los servicios que presta
la concesién.

2. Fortalecer el servicio en los mas cerca y en las
casas de gobierno.

Realizar las estrategias de tipo comunicacional para

. Mantener el comportamiento(3. Realizar campafias de comunicacidn para quefinformar a la ciudadania sobre los servicios que L,
Derecho expedicion de o . - R R . i , . ) Dar atencién al 100% de las
histérico de los ingresos de afos|los usuarios realicen los trdmites en la secretaria|presta la Secretaria de Movilidad de Medellin. - .
placas R o . ) .. solicitudes de particulares
anteriores de Movilidad de Medellin y legalicen los tramites
que tengan pendientes.
4. Disminuir los tiempos de respuesta de los
trdmites.
. Mantener el comportamiento o . . . .
Derecho duplicado de . . ___|Esta renta depende de la pérdida, deterioro o|Atender al 100% las solicitudes realizadas por los|Dar atencién al 100% de las
histérico de los ingresos de afios R - .
placas R hurto de las placas usuarios. solicitudes de particulares
anteriores
Mantener el comportamiento . . )
) . i P ~ . Atender al 100% las solicitudes realizadas por los|Dar atencién al 100% de las
Derecho cambio de placa |histérico de los ingresos de afios|Esta renta depende de los radicados de cuenta. . . .
R usuarios. solicitudes de particulares
anteriores
1. Realizar mercadeo de los servicios que presta
la Secretaria de Movilidad de Medellin.
2. Fortalecer el servicio en los mas cerca y en las
casas de gobierno.
3. Realizar campafias de comunicacién para que
Mant | rtamient los usuarios legalicen los tramites que tengan
antener e comportamiento A . . L
Derecho de traspasos de P pendientes. Atender al 100% las solicitudes realizadas por los|Dar atenciéon al 100% de las

vehiculos

histérico de los ingresos de afios
anteriores

4. Disminuir los tiempos de respuesta de los
tradmites.

5. Visitas de los ejecutivos de cuenta de UNE en
los concesionarios para el crecimiento comercial
de la linea de usados.

6. Presencia institucional en los diferentes
eventos automotores que se realiza en la ciudad.

usuarios.

solicitudes de particulares
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Acciones y Medidas

INGRESO

META

ACCIONES

ACTIVIDADES

INDICADOR DE SEGUIMIENTO

Inscripcién o cancelacion
de prenda

Mantener el comportamiento
histérico de los ingresos de afios
anteriores

1. Realizar mercadeo de los servicios que presta
la Secretaria de Movilidad de Medellin.

2. Fortalecer el servicio en las sedes externas,
Mascercas y casas de gobierno.

3. Realizar campafias y piezas publicitarias para
que los usuarios realicen sus tramites en la
Secretaria de Movilidad de Medellin.

4. Disminuir los tiempos de respuesta de los
tramites.

5. Visitas de los ejecutivos de cuenta de UNE a
los concesionarios y empresas de transportes
para activar el crecimiento comercial de los
trdmites.

Atender al 100% las solicitudes realizadas por los

usuarios.

Dar atencién al 100% de las
solicitudes de particulares

Radicacién de cuenta

Mantener el comportamiento
histérico de los ingresos de afios

anteriores

1. Promover en los usuarios la legalizacion de los
traslados de cuenta.

2. Disminuir los tiempos de respuesta de los
tramites.

3. Invertir en publicidad del transito de Medellin
para que los usuarios de los servicios legalicen
los trdmites pendientes.

Realizar las radicaciones de cuenta de acuerdo a las
solicitudes de los usuarios y atenderlas en un 100%.

Dar atencién al 100% de las
solicitudes de particulares

Inscripcién o cancelacion
de gravamen

Mantener el comportamiento
histérico de los ingresos de afios
anteriores

1. Realizar mercadeo de los servicios que presta
la Secretaria de Movilidad de Medellin.

2. Fortalecer el servicio en las sedes externas,
Mascercas y casas de gobierno.

3. Realizar campafias y piezas publicitarias para
que los usuarios realicen sus tramites en la
Secretaria de Movilidad de Medellin.

4. Disminuir los tiempos de respuesta de los
tramites.

5. Visitas de los ejecutivos de cuenta de UNE a
los concesionarios y empresas de transportes
para activar el crecimiento comercial de los
tramites.

Atender al 100% las solicitudes realizadas por los

usuarios.

Dar atencién al 100% de las
solicitudes de particulares

Cambio de motor

Mantener el comportamiento
histérico de los ingresos de afios
anteriores

Este tramite depende de las necesidades del
usuario en reparar o cambiar su motor.

Atender al 100% las solicitudes de cambio de motor.

Dar atencion al 100% de las
solicitudes de particulares
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Medidas

INGRESO

META

ACCIONES

ACTIVIDADES

INDICADOR DE SEGUIMIENTO

Cambio de servicios

Mantener el
histérico de los
anteriores

comportamiento
ingresos de afios

Este tramite depende de las necesidades del
usuario en solicitar un cambio de acuerdo al tipo
de vehiculo.

Atender al 100% las solicitudes de cambio de servicio.

Dar atencién al 100% de las

solicitudes de particulares

Mantener el comportamiento

Este tramite depende de las necesidades del

. . L . ~__|usuario en solicitar un blindaje a su vehiculo, L. . . Dar atencion al 100% de las
Blindaje histérico de los ingresos de afos , L, . o Atender al 100% las solicitudes de Blindaje. . . °
anteriores ademads la autorizacion debe de iniciar por la solicitudes de particulares
Superintendencia de Seguridad y Vigilancia.
Mantener el comportamiento(Este tramite depende de las necesidades del L.
. s . o . L . . . Dar atencién al 100% de las
Cambio de color histérico de los ingresos de afios|usuario en solicitar un cambio de color para su|Atender al 100% las solicitudes de cambio de color. . .
. i solicitudes de particulares
anteriores vehiculo.
., ) Mantener el comportamiento|Este tramite depende de las necesidades del L,
Grabacién motor chasiso |, . , . ~ : L . . . . Dar atencién al 100% de las
i histérico de los ingresos de afios|usuario en solicitar cambiar el nimero de motor|Atender al 100% las solicitudes de re matricula. . .
serie . . L . solicitudes de particulares
anteriores de su vehiculo y de la normatividad vigente.
Este tramite depende de las condiciones de
L, Mantener el comportamiento|seguridad de la ciudad en el hurto de vehiculos y ,
Cancelacién por hurtoo |, ., . . o . , . - - . Dar atenciéon al 100% de las
) . histérico de los ingresos de afios|al deterioro del vehiculo o accidentes de transito|Atender al 100% las solicitudes de re matricula. . .
inservible . .. . solicitudes de particulares
anteriores que den pérdida total, por lo tanto los usuarios
se ven obligados a cancelar el vehiculo
Mantener el comportamiento . X - . L.
Sellada y desellada de Esta renta depende del cambio de tarifa anual de|Atender al 100% las solicitudes realizadas por los(Dar atencién al 100% de las

taximetros

histérico de los ingresos de afios
anteriores

servicio publico individual.

usuarios.

solicitudes de particulares

Expedicidn certificados de
transito

Los vehiculos deben someterse a revisidn periddica con el fin de verificar las condiciones técnico-mecdanicas, de emisiones contaminantes y de seguridad en Centros de
Diagndstico Automotor particulares legalmente constituidos (Art.51 y siguientes ley769

de2002 ,modificada por la ley1383 de 2010)

Mantener el comportamiento

. . ) . X . _|Este rubro depende de las necesidades del . ) ) Dar atencion al 100% de las
Expedicidn de historiales |histérico de los ingresos de afios . ) . R Atender al 100% de las solicitudes de historiales. L .
) usuario y las entidades financieras solicitudes de particulares
anteriores
Mantener el comportamiento|Este rubro depende de las necesidades del -
Visto bueno embargos y P P Dar atencion al 100% de las

contravenciones

histérico de los ingresos de afios
anteriores

usuario y las entidades financieras o unas
entidades publicas.

Atender al 100% las solicitudes.

solicitudes de particulares
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Acciones

INGRESO

META

ACCIONES

ACTIVIDADES

INDICADOR DE SEGUIMIENTO

Habilitacion empresa de
transporte publico
colectivo pasajeros

Este tramite no es usual, debido a que debe haber voluntad de los particulares en constituir una empresa de transporte, ademas la capacidad para el transporte publico individual
esta congelada mediante Decreto 172 del 2001, por lo tanto el ingreso de nuevos vehiculo debera ser por incremento o reposicion.

Concepto favorable

Mantener el comportamiento

) . . . |Expedir la carta cupo de acuerdo a las . - . Dar atencion al 100% de las
vehiculo transporte histérico de los ingresos de afios| . . . Soluciones de transporte publico aplicadas. L .
- . ) solicitudes de los usuarios solicitudes de particulares
publico colectivo anteriores
Mantener el comportamiento ) N . L
; . . P . _|Realizar las liquidaciones solicitadas por los . Dar atencion al 100% de las
Semaforos histérico de los ingresos de afios . Atender al 100% las solicitudes. L .
. usuarios solicitudes de particulares
anteriores
La meta varia de acuerdo a la
necesidad de los propietarios para[lLa Secretaria de Transportes y Transito es ajena
cambiar de empresa, ademas es un|a la decision del propietario del vehiculo en . . L
) ) p . prop! Se realiza a voluntad y deseo de los privados y al|Dar atencion al 100% de las
Cambio de empresa rubro esporadico, por lo que se[cambiar de empresa, por lo tanto no se puede . L . .
o . » . . . . derecho que le otorga la norma de la libre afiliacion. |[solicitudes de particulares
dificulta cuantificar una proyeccién|realizar acciones tendientes al incremento o
de ingresos para ser mantenidos o[sostenimiento del rubro por este concepto.
incrementados.
Permisos provisionales ) . . . - .
P Los permisos de transporte escolar no se expiden debido a que la autoridad competente es el Ministerio de Transporte por Decreto 174 de 2001
para transporte
. . Mantener el comportamiento|Este tramite depende de las necesidad del . ) . |Dar atencién al 100% de las
Permiso especial de o . P ~ . . .p . R Atender al 100% las solicitudes de permiso especial| §
. L. histérico de los ingresos de afios|usuario en solicitar un permiso para transitar en X -, solicitudes que lleguen de Ia
circulacion . 3 . de circulacion 3 .
anteriores una via restringida Secretaria de Gobierno.
Mantener el comportamiento . . . Dar atencion al 100% de las
o . P . |Este trdmite depende de las necesidades del|Realizar el 100% de los traslados de cuenta de| . . §
Traslado de cuentas histérico de los ingresos de afios . , . L . solicitudes que lleguen de Ia
. usuario en trasladar el vehiculo a otra ciudad. acuerdo a las solicitudes de los usuarios. ) .
anteriores Secretaria de Gobierno.
Atender la demanda de los - . - L
Examen toxicolégico articulares  cuando  soliciten el Prestar un servicio de calidad de acuerdo a la|Atender las solicitudes dentro de las 72 horas|Dar atencién al 100% de las
& spervicio Norma NTC-ISO/IEC 17025:2005 establecidas para la prestacion del servicio solicitudes de particulares

Grua transito

Obtener una ejecucién de ingresos
igual o mayor al 100 % de lo|
presupuestado para cada afio 2016-
2025.

Contratar 3 gruas tipo planchén para cada afio

Evaluacion mensual a los ingresos.

Numero de vehiculos inmovilizados

Tarjetas de operacién y/o
duplicados para taxis

Mantener el comportamiento
histérico de los ingresos de afios
anteriores

Este tramite depende del vencimiento de las
tarjetas de operacidn de los vehiculos activos en

el parque automotor publico de la ciudad.

Atender al 100% las solicitudes.

de
de

las
la

Dar atencion al 100%
solicitudes que lleguen
Secretaria de Gobierno.
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Acciones y Medidas

INGRESO META ACCIONES ACTIVIDADES INDICADOR DE SEGUIMIENTO
. L. Mantener el comportamiento(Este tramite depende del vencimiento de las Dar atenciéon al 100% de las
Tarjetas de operaciony/o | =, ) . ) -, ) R . .
histérico de los ingresos de afios|tarjetas de operacion de los vehiculos activos en|Atender al 100% las solicitudes. solicitudes que lleguen de la

duplicados para buses

anteriores

el parque automotor publico de la ciudad.

Secretaria de Gobierno.

Autorizacion mensual de
publicidad mavil

Mantener el comportamiento
histérico de los ingresos de afios
anteriores

Realizar los controles por parte de los Agentes
de Transito para verificar que los vehiculos que
portan publicidad cuenten con la debida
Resolucidn de la Secretaria de Gobierno

Realizar el concepto para la Secretaria de Gobierno
quien es la dependencia competente para emitir la
Resolucién para portar publicidad, acto administrativo
indispensable para que la Secretaria de Transito
autorice a los vehiculos para circular con publicidad
por las vias de la ciudad.

Numero de solicitudes de gobiernos
atendidas al 100%

Autorizacion de
transporte especial

Esta autorizacion no la expide la STTM, es el Ministerio de Transporte.

Parqueadero

Obtener una ejecucién de ingresos
igual o mayor al 100 % de lo|
presupuestado paraafio 2016-2025.

Contar con dos parqueaderos de vehiculos
inmovilizados.

Evaluacion mensual a los ingresos.

Numero de vehiculos en custodia

eContinuar con la atencion de los servicios
solicitados tanto por particulares como para el
sector publico. Dando cumplimiento al Acuerdo

Mantener el comportamiento|038 de 2001. Atender el 100% de las solicitudes de los particulares L,
P g . ~ . . . . .. I Dar atencién al 100% de las
Agentes de transito histérico de los ingresos de afios|eCubrir los eventos requeridos por la ciudadania. |para prestar el servicio de acompafiamiento de| . . X
. . . . solicitudes de particulares
anteriores eContar con un grupo de Agentes de Transito|agentes de transito a eventos de ciudad.
destinados para la atencién del evento.
. » Mantener el comportamiento .. . e
Fotocopias planeaciéon - | =~ X P . |Este trdmite depende de las necesidades del Atender al 100% las solicitudes de
L. histérico de los ingresos de afios - , ’ . . .
transito ) usuario segun el tipo de trdmite a realizar. los usuarios.
anteriores
Mantener el comportamiento . . "
. L . P . |Este trdmite depende de las necesidades del Atender al 100% las solicitudes de
Otros servicios histérico de los ingresos de afios . , ) (. . .
) usuario segun el tipo de trdmite a realizar. los usuarios.
anteriores
Intereses de mora Mantener el comportamiento X
. - . . . __|Este rubro esta relacionado con las multas por
contravenciones al cédigo |histérico de los ingresos de afios

nacional de transito

anteriores

contravenciones al Cédigo Nacional de Transito
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Acciones y Medidas

Cuadro 4. Acciones y medidas de la Secretaria de Gestion Humana y Servicio a la Ciudadania

INGRESO

META

ACCIONES

ACTIVIDADES

INDICADOR DE SEGUIMIENTO

Cuotas partes pensionales

Realizar el recobro del 100%
de las cuentas por cobrar a las
entidades cuotapartistas del
Municipio de Medellin

1. Enviar cuotas de cobro peridédicamente a
la Entidades Cuotapartistas.

1.1 Establecer Cronograma de cobro,
a las entidades concurrentes con las
cuotas partes pensionales.

1.2 Realizar la facturacién a cada una
de las entidades que concurren.

1.3
seguimiento a la cartera.

Realizar actividades de

2. Incrementar la periodicidad de la
acciones de cobro persuasivo para la
entidades Morosas, para generar los
respectivos titulos ejecutivos .

2.1 Actos Administrativos de debido
Entidades Morosas,
notificados y

cobrar a la
debidamente
ejecutoriados.

2. 2 Procurar las conciliaciones pre-
judiciales durante el proceso de
cobro de cuotas partes.

Entidades cuotapartistas con
recobro/ entidades cuota partistas
concurrentes

Amortizacion al capital créditos vivienda

1. Mantener al 100% el
proceso de facturacién vy
deducciéon en némina de la
cuota mensual de los créditos
de vivienda

3. Remitir titulos ejecutoriados a la|Remitir titulos ejecutoriados a la
dependencia competente, para cobro|dependencia competente, para
coactivo. cobro coactivo.

1. Registrar las  deducciones

1. Programar mensualmente la deduccién de
némina de
vivienda que son desembolsados.

la cuota de los créditos de

mensuales para el pago al programa
de vivienda de los beneficiarios con
crédito desembolsado.

2. Realizar la facturacion de las cuentas de
cobro para el pago de la cuota mensual de los
de para aquellos
beneficiarios a los que no sea posible la
deuduccion por némina.

créditos vivienda

2. Fortalecer la atencion en taquilla
de los servidores que soliten la
cuenta de cobro del crédito de
vivienda.

3. Sensibilizar al servidor con dificultades
para el cumplimiento de la cuota mensual
acerca de la alternativa del pago con
cesantias.

3. Asesorar a los servidores que
deseen liquidar cesantias como
abono a su crédito y hacer
seguimiento al tramite.

1. Numero de facturas solicitadas /
Numero de facturas generadas

beneficiarios
némina con

2. Nimero de
incluidos en la
deduccion programada en el mes /
Numero de beneficiarios incluidos
en la némina con desembolso enel
mes
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INGRESO

META

ACCIONES

ACTIVIDADES

INDICADOR DE SEGUIMIENTO

Amortizacion al capital créditos vivienda

2. Dar inicio al tramite para la
gestion del 100% de la cartera
en mora del Fondo de Vivienda

1. Identificar los créditos que presentan mora
en el pago de la cuota mensual del crédito de
vivienda.

Ingresar los pardmetros en el
sistema para generar los informes de
interés por mora.

1. Numero de créditos en mora
identificados/Numero de créditos
enmora

2. Notificar los deudores que presentan

2. Proyectar oficios con el soporte

2. Créditos en mora notificados /

retraso para dar cumplimiento al proceso de|juridico 'y financiero para la| , .
L, L, créditos en mora
constitucién de mora. constitucién de mora.
3. Realizar estudios juridicos vy

3. Realizar los estudios juridicos y financieros
que posibilitaran la gestién del proceso de
recuperacidn de cartera vencida.

financieros que permitan la
proyeccién de pagos y el debido de
proceso para sanear la cartera del

Fondo de Vivienda.

3. Niumero de créditos remitidos a
la unidad juridica/ Ndmero de
créditos con 3 cuotas en mora o
mas

Administrar el 100% de los
créditos activos del Programa
de Vivienda en un sistema de

informacion

Controlar y gestionar la actualizacion de la
informacién de los créditos activos en el
sistema de informacidn

1. Ingresar en el sistema de
informacién los créditos que son
aprobados y desembolsados con sus
respectivos parametros.

2. Realizar informes mensuales que
den cuenta de la administracién de
los créditos activos.

(Créditos créditos del mes anterior
+ Créditos desembolsados en el
mes actual)/ Créditos
administrados en el sistema de
informacién

Cuadro 5. Acciones y medidas de la Secretaria de Suministros y Servicios

INGRESO

META

ACCIONES

ACTIVIDADES

INDICADOR DE SEGUIMIENTO

1. Garantizar el buen funcionamiento del

Contratos Cedidos EVM

Mantener y Conservar al
Facturacion y Recaudo
Arrendatarios

de

100%

la
éstos

1. Revision y control al proceso.

proceso y comunicacion con el cliente

2. Mantener canales de comunicacién

efectiva con el cliente.

2. Atencién efectiva y oportuna

De Desempefio: % Recaudo /
Facturacion

3.Seguimiento a los Resultados.

3. Control y seguimiento
comportamiento de esta renta

al
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INGRESO META ACCIONES ACTIVIDADES INDICADOR DE SEGUIMIENTO
L 1. Promover y facilitar la actualizacién de

1. Analisis al Proceso. L
los Cttos - Seguimiento al cronograma
2. Mantener actualizada la base de datos

2. Entradas ySalidas. - Entregar informacién de contacto de los
arrendatarios —

3. Establecimiento de Controles. 3. Generacién oportuna del Debido Cobrar

Arrendamientos de bienes|Lograr que lo facturado sea De Desempefio: % Recaudo /

inmuebles

recaudado en un 100%

4. Analisis de Riesgos.

4. Promover el desarrollo de la facturacién
sistematizada

5.Seguimiento a los Resultados.

5. Generacidon y entrega oportuna de la
facturacion

6. Gestionar con el nivel directivo de la

Administracion  Municipal, entregar en
concesién la administracién de la Plaza
Mayorista.

6. Seguimiento al comportamiento vy
aplicacion del recaudo - Trasladar los
deudores morosos a cobro juridico

Facturacion

Arrendamiento
Inmuebles EEPM

Bienes

Lograr al 100% la

Facturaciéon vy

Recaudo de los Arrendamientos

1. Andlisis al Proceso.

1. Promover y facilitar la actualizacién de
los contratos

2. Entradas ySalidas.

2.Seguimiento al cronograma

3. Establecimiento de Controles.

3. Mantener actualizada la base de datos

4. Analisis de Riesgos.

4. Entregarinformacién de contacto de los
arrendatarios

5. Generacién oportuna del Debido Cobrar

5.Seguimiento a los Resultados.

6. Promover el desarrollo de la facturacién
sistematizada

7. Generacidon y entrega oportuna de la
facturacidn

6. Gestionar con el nivel directivo de la
Administracion Municipal, la entrega

concesién de los bienes inmuebles de EPM.

en

8. Seguimiento al

aplicacion del recaudo

comportamiento vy

9. Trasladarlos deudores morosos a cobro
juridico

De Desempefio: % Recaudo /
Facturacion
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Arrendamiento

Mayorista

Plaza

Mantener y Conservar al
Facturacién y Recaudo
Arrendatarios

100% la
de éstos

1. Mantenimiento y control del proceso.

1. Solicitar la actualizacién de los

Expedientes y Contratos

2. Atencién oportuna al usuario.

2. Actualizarla Base de Datos

3. Seguimiento y control al comportamiento
de esta renta.

3. Generar y entregar oportunamente la
facturacién

4. Promover y mantener la recaudacién al
dia

De Desempefio: % Recaudo /
Facturacién
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Cuadro 6. Acciones y medidas del Departamento Administrativo de Planeacion

INGRESO

META

ACCIONES

ACTIVIDADES

INDICADOR DE SEGUIMIENTO

Nomenclatura

Se cumplird con el 100% de
la meta establecida segun lo
proyectado para la vigencia
2016 por concepto de tasa
de nomenclatura

Certificacion, asignacion
rectificaciéon de la nomenclatura

Coordinar, analizar y controlar las
actividades para la asignacion, cambios y
certificaciones de la  nomenclatura
alfanumérica vial y predial, aplicando los
conocimientos especializados para la
gestion de la nomenclatura oficial del
Municipio de Medellin

Certificacién, asignacién vy
rectificacion de la
nomenclatura (Gestion de la
nomenlatura segun
destinaciones)

Estratificacion
econdémica

Se cumplird con el 100% de
la meta establecida segln lo
proyectado para la vigencia
2016 por concepto de tasa
de estratificacion al
Concurso econémico de la
estratificacion
socioecondémica
Decreto Nacional
2010.

2016,
007 de

Asignacion de estrato de viviendas

por CBML

1. Atender las diferentes peticiones
orientadas a la modificacion de los
aspectos consignados en el estrato del
predio, motivadas por los contribuyentes
y/o entidades externas.

2. Verificar y calificar las matriculas vy
viviendas para el control de los elementos
fisicos externos o internos de la vivienda
por CBML.

3. Asignacién de la estratificacion a los
predios residenciales nuevos y existentes
en la base catastral Certificacién de la
estratificacion de los predios residenciales
de acuerdo con la aplicacién de la
metodologia vigente.

CBML  con revision  y/o
asignacion de estrato de
viviendas
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Cuadro 7. Acciones y medidas de la Secretaria de Educacion

INGRESO

META

ACCIONES

ACTIVIDADES

INDICADOR DE SEGUIMIENTO

Servicios de educacidn:

*Certificados de existencia y
representacion legal de
Instituciones Educativas.

*Licencias de
funcionamiento de
educaciéon  formal 'y no
formal.

*Legalizacion de

calificaciones vy titulos para
hacervaleren el exterior.

Mantener el comportamiento
histérico de los ingresos de
afios anteriores

1. Mantener habilitada la prestacion del servicio.
2. Atencidén oportuna al usurario.

3. Mantenimiento y control de los tramites
atendidos.

4. Conservar canales de comunicacién efectiva con
los usuarios frente a los requisitos que se deben
cumplir para los diferentes tramites.

1. Generar y entregar oportunamente
las respuestas a los tramites.
2. Seguimiento mensual a los tramites

realizados.

Numero de trdmites atendidos
mensualmente
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2.1.2 Acciones y medidas - Gastos

Las acciones en el nivel de gastos estan enfocadas a garantizar el uso racional y eficiente de los
recursos publicos, en concordancia al acuerdo municipal 50 de 2012 “Por medio del cual se cred la
politica publica de austeridad del gasto y diversificacion de fuentes de ingreso del Municipio de
Medellin”, para lo cual se estan implementacidn estrategias y politicas de control permanente, tales
como:

v" Control a los gastos de funcionamiento, que apuntan al cumplimiento de la Ley 617 de 2000
gue establece como limite maximo el 50%.

v" Con los gastos de personal, se tiene implementado acciones orientadas al control de horarios
de trabajo, horas extras, administracion de personal, contratacidn de servicios personales.

v" Por otro lado, para los gastos generales se tienen implementadas normas que permiten ejercer
control en el consumo de los elementos necesarios para el funcionamiento y operacion de la
organizacioén, asi:

Efectuar contrataciones macro, centralizadas en la Secretaria de Gestién Humana vy
Servicio a la Ciudadania.

- Implementar la cultura de cero papel, haciendo uso eficiente de herramientas de gestion
documental como Mercurio.

- Utilizacién de canales masivos de comunicacién electrénica, a fin de evitar gastos por
concepto de circulares, boletines, periddicos, entre otros.

- Seguimiento a la demanda y destinacién de los equipos de impresion, fotocopiado, fax y
scanner.

- Impartir instrucciones para el uso racional de los servicios de energia, agua y telefonia.

- Ejercer control sobre el consumo de llantas y combustible de los vehiculos del Municipio,
a través de la destinacidn exclusivamente al cumplimiento de las funciones propias de cada
dependencia y con la utilizacidn del gas natural vehicular.

- Promover la utilizacion de herramientas de consulta como internet, a fin de evitar
suscripciones a revistas con cargo a los recursos de la entidad.

- Se prohibe la destinacién de recursos publicos para la impresidn, suministro y utilizacion
de tarjetas de presentacion, conmemoraciones y/o navidad, a las unidades administrativas
de la Administracion Municipal, salvo las que se ordenen o autoricen desde el Despacho
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del Alcalde y las publicaciones que realiza la administracion, ediciones especiales que estan
a cargo de la Direccién de Comunicaciones de la Alcaldia.

2.1.3 Acciones para el servicio de la deuda

Con el fin de continuar con una adecuada gestion de la deuda publica que ha tenido el Municipio de
Medellin, se expidié la Resolucién No. 987 de agosto 15 de 2012 “Por medio de la cual se establecen
las politicas de endeudamiento publico y manejo de riesgos del Municipio de Medellin”.

La definicion de una Politica de Endeudamiento Publico y Manejo de Riesgos dentro de la
Administracion Municipal, tiene como principal objetivo, cubrir las necesidades financieras a través
de recursos externos e internos, para hacer frente a las necesidades de inversidon de interés
municipal, asegurando que el endeudamiento se mantenga dentro de niveles adecuados de
racionalidad y capacidad de pago, lo que permita su sostenibilidad en el corto, mediano y largo
plazo, ademads de un adecuado control de los riesgos derivados de las operaciones.

Los criterios en los cuales se fundamenta la Politica de Endeudamiento Publico y Manejo de Riesgos
son: prudencia, eficiencia y consistencia entre las politicas fiscales, financieras y macroeconémicas
del Municipio.

2.1.3.1 Politicas de endeudamiento ptiblico

v" Captar los recursos necesarios, para hacer frente a las necesidades de financiamiento de la
municipalidad sin afectar las obligaciones de deuda vigente, en las condiciones financieras mas
convenientes en cuanto a menor costo posible, plazos adecuados, tasas de interés acordes con
el mercado y bajo una senda de deuda sostenible en el mediano y largo plazo; manteniendo un
nivel de riesgo prudente y compatible con la sana evolucion de las finanzas publicas.

v Incorporar dentro de la gestiéon de la deuda publica, diferentes mecanismos de cobertura
financiera, con el fin de cubrir aquellas obligaciones futuras de servicio de deuda de significativa
cuantia, buscando mitigar el riesgo de variables como tasas de interés, tipos de cambio, indices
de mercado u otras variables macroecondmicas que pudiesen incidir en los flujos del servicio de
la deuda futuros.

v' Lograr mantener una adecuada gestién y estructura del endeudamiento publico, con el fin de
mantener por parte de reconocidas sociedades calificadoras de riesgo, las calificaciones de la
mas alta calidad crediticia que sigan posicionando a la ciudad de Medellin como modelo de
gestidn publica.

v" Mediante el endeudamiento publico se podran financiar Unicamente aquellos programas y
proyectos de inversién que se relacionen con los objetivos y metas del Plan de Desarrollo
Municipal o que por su importancia estratégica para la ciudad se justifiquen, focalizando asi los
recursos provenientes del endeudamiento publico para programas y proyectos que hayan sido
priorizados para alcanzar los objetivos de desarrollo del Municipio y crecimiento econdmico de
la ciudad.
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Garantizar el cumplimiento en el corto, mediano y largo plazo de los indicadores de Ley que
rigen la materia de endeudamiento publico, cémo los indicadores de capacidad de pago de la
Ley 358 de 1997 (solvencia y sostenibilidad) y sostenibilidad de la deuda segun la Ley 819 de
2003, manteniendo los resultados bajo los limites establecidos por la Ley.

El Municipio, en la contratacidn de las operaciones de crédito publico y en el otorgamiento de
garantias, se ajustard a la capacidad de pago e igualmente las obligaciones adquiridas por
servicio de la deuda que se deriven de estas obligaciones deberan estar incluidas dentro de las
proyecciones de deuda y garantias — desembolsos, intereses y amortizaciones anuales - en el
mediano plazo.

Determinar como factor fundamental la armonia de las politicas fiscales, financieras, de
endeudamiento y macroecondmicas del Municipio de Medellin, con la solvencia y la
sostenibilidad de la deuda publica en el corto, mediano y largo plazo.

Mantener en el mediano y largo plazo, la deuda publica en niveles sostenibles y adecuados,
debe ser la prioridad en la gestién y administracién del endeudamiento publico municipal,
desarrollando con este fin los modelos estadisticos y econémicos que permitan valorar con
diferentes niveles de confiabilidad estadistica el nivel de endeudamiento esperado.

Las garantias de las operaciones de crédito consistirdn en la suscripcion de un pagaré. No
obstante lo anterior, el COMFIS podrd autorizar endeudamientos con garantias diferentes,
previo el andlisis correspondiente.

Para el manejo de la garantia, no autorizara bajo ninguna forma, ni revocable ni irrevocable a
las entidades crediticias para DEBITAR de la cuenta de ahorros o corriente que el Municipio
tenga con la entidad, ni el Municipio abrird cuenta alguna como garantia y fuente de pago.

En las operaciones de crédito publico, ademads de lo ordenado por el decreto 2681 de 1993 y las
disposiciones del Decreto 1333 de 1986, se realizara la seleccion con fundamento en los criterios
que previamente se indicardn en la respectiva convocatoria donde se estableceran los
elementos minimos que debe contener la oferta de crédito y en donde se plasmardn las
presentes politicas de endeudamiento.

2.1.3.2  Politicas de riesgos

v
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El Municipio de Medellin, como entidad territorial y administradora de recursos publicos,
evitard la especulacién sobre la tasa de cambio y tasa de interés en cuanto al manejo de
capitales se refiere.

La Administracion Municipal evaluard las diferentes alternativas disponibles para mitigar el
riesgo cambiario y de tasa de interés asi como la decision de suscribir o no operaciones de
cobertura, con base en la opcidén que represente la mejor alternativa en términos de viabilidad
y sostenibilidad financiera para el Municipio.



v" Mediante la gestion de riesgo cambiario y de tasa de interés se buscard generar certeza sobre
futuros movimientos de capital, al conocer con exactitud y de antemano flujos de caja futuros,
elemento fundamental en los procesos de planeacién y programacién del presupuesto.

v" Como requisito previo a la suscripcion de operaciones de cobertura, el Municipio de Medellin
mantendrd actualizados los contratos Asociacion Internacional de Swaps y Derivados (ISDA) y
contratos marco con las entidades financieras.

v La Secretaria de Hacienda dispondra de una mesa de trabajo (conformada por la Subsecretaria
de Tesoreria, Subsecretaria Financiera y Secretaria de Hacienda) para analizar y recomendar al
COMFIS los momentos oportunos para la realizacidon de operaciones de cobertura especificando
la mas conveniente a fin de cubrir los potenciales riesgos a que se vea expuesto el Municipio de
Medellin.

v" Los presupuestos anuales tendran una cobertura de riesgo de tasa de cambio y de tasa de
interés aplicando la metodologia que para ello dispone la Superintendencia Financiera.

v" En las operaciones de crédito, se buscara la tasa de interés mas competitiva del mercado, con
las condiciones de amortizacién mds convenientes para el Municipio de Medellin, segun sus
necesidades puntuales, con el fin de garantizar un buen desempefio en el manejo del servicio a
la deuda.

Nota: Mediante la Resolucién No. 1226 del 05 de diciembre de 2013, se adiciona al articulo 3 de la
Resolucién 987 de 2012 — Politicas de manejo del riesgo, el siguiente resuelve:

v La Secretaria de Hacienda dispondra de un Comité conformado por el Subsecretario Tesorero,
la Subsecretaria Financiera y de Fondos y el equipo de profesionales que designe, para tomar
decisiones relacionadas con deuda publica, las cuales quedaran respaldadas en un acta.

v' En lo referente a la inversién, se destaca el compromiso de continuar con el crecimiento y
desarrollo de la ciudad, a través de la aplicacidon transparente de los recursos en el agregado de
gasto publico social.

2.2 Acciones y medidas de caracter permanente

Adicional a las estrategias planteadas anteriormente, se aplican politicas en materia de gestion
fiscal, financiera, econémica y administrativa, con el fin de desarrollar una gestion eficiente y
transparente que propicien el crecimiento econdmico, el desarrollo social y la competitividad de la
ciudad, ademds de brindar a los ciudadanos la confianza y la participacidn activa para hacer de
Medellin un hogar para la vida.

v Fortalecer y modernizar los programas y proyectos que apunten a los procesos de fiscalizacién
de las principales rentas como son el predial e industria y comercio, orientada a incrementar el
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recaudo y disminuir la evasién y la elusion, a través de actividades fundamentales como son la
inscripcidon de nuevos contribuyentes del impuesto de Industria y Comercio, la fiscalizacidon
mediante auditorias tributarias y contables y concientizacién al contribuyente respecto a sus
obligaciones fiscales frente a la administracién tributaria municipal.

La innovacion y el mejoramiento continuo de la tecnologia y los sistemas de informacién, sigue
siendo prioridad en la Administracion Municipal, Facilitando la administracién y manejo
transparente de los tributos e integrando transversalmente las diferentes dreas que intervienen
en el proceso impositivo, propiciando el acercamiento de la Administracion al contribuyente,
simplificando tramites y generando diferentes canales de comunicacion y gestidon tributaria
(Tramites y consultas virtuales).

Reforzar los proyectos de cultura tributaria, a través de programas y campafias educativas,
orientadas a dar a conocer a los ciudadanos la importancia de los tributos, entendidos estos
como la contribucién que realiza cada uno de los habitantes de la ciudad para su desarrollo,
bienestar social y crecimiento econdmico de la misma.

Aplicacién del Acuerdo No. 64 de 2012 “Por medio del cual se expide la normativa sustantiva
aplicable a los ingresos tributarios en el Municipio de Medellin”, que constituye el marco de
reglas, definiciones y procedimientos que orientan el accionar de los contribuyentes y de la
Administracion Tributaria Local, para una Gestién Tributaria regida por la legalidad, la
transparencia y la corresponsabilidad.

Fortalecimiento de las finanzas publicas, a través del control, seguimiento y monitoreo de los
datos y cifras de los diferentes instrumentos financieros que permitan efectuar los correctivos
necesarios y oportunos.



Medellin

todos por la vida

Alcaldia de Medellin



3 ANALISIS DE RESULTADOS FISCALES DE LA VIGENCIA 2014

3.1 Antecedentes

Los resultados observados en 2014 son producto del esfuerzo del Gobierno Municipal por mantener
los avances logrados en términos de garantizar la sostenibilidad de las finanzas de la entidad, de tal
forma que el aporte al crecimiento econdmico de la ciudad y el bienestar de sus habitantes sea
mayor. Evidencia de esto es el nivel histérico de ingresos, superando los $6 billones, lo que se reflejé
en un superavit fiscal histérico de $538.893 millones, registrando un aumento en los ingresos y
gastos con respecto a la vigencia 2013 (33,1% y 33,7% respectivamente).

Como un hito que marcd la historia presupuestal del Municipio, durante la vigencia 2014 se
fortalecié el presupuesto de la administracién con la entrada de recursos adicionales por valor de
$1,4 billones, producto de la alianza estratégica entre las empresas UNE y Millicom. Esta
disponibilidad de recursos adicionales posibilitd el incremento del gasto de inversién (34,8%), para
lo cual se creé el Fondo Medellin Ciudad para la Vida, que tiene por objetivo complementar y
contribuir con el plan de desarrollo actual y los futuros en el propdsito supremo de constituir una
ciudad para la vida, con la equidad como herramienta para la transformacién cultural.

Los ingresos tributarios aumentaron 7,1% respecto a 2013. Este comportamiento obedecié a la
gestién municipal en materia de fiscalizacién y cobro, especialmente en lo referente al impuesto de
industria y comercio e impuesto predial, permitiendo mantener niveles de endeudamiento
sostenibles (Ley 358 de 1997) y cumplir con los limites a los gastos de funcionamiento sefialados en
laley 617 de 2000.

El municipio registré el ingreso de recursos del crédito por valor de $115.500 millones,
correspondientes al ultimo desembolso de la deuda externa contratada con la Agencia Francesa
para el Desarrollo (AFD).

3.2 Diagnostico Financiero

3.2.1 Ingresos

La ejecucidn del presupuesto de ingresos del Municipio de Medellin en la vigencia 2014 ascendi6 a
$6.023.383 millones, equivalente al 102,7% del presupuesto definitivo. Este comportamiento se
explica principalmente por la evolucién de los ingresos corrientes y los recursos de capital que se
ejecutaron en un 103,8% y 102,3%, respectivamente.
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Grdfico 26. Ejecucion de ingresos por agregados a diciembre de 2014.
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Fuente: Ejecucidn de ingresos a diciembre 2014
3.2.1.1 Ingresos Corrientes

Al cierre del 2014, los ingresos corrientes ascendieron a $2.392.490 millones correspondiente al
39,7% de los ingresos totales del Municipio. Dentro de éstos, los ingresos tributarios constituyeron
el componente mas importante con una participacién del 52,3% mientras que los no tributarios
contribuyeron con el 47,7% restante.

En relacion con el presupuesto definitivo, los ingresos corrientes tuvieron una ejecucion
presupuestal de 103,8% principalmente como resultado del comportamiento favorable del recaudo
de los impuestos de predial e industria y comercio.
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Tabla 2. Composicién ingresos corrientes a diciembre de 2014. Millones de pesos.

Presupuesto Presupuesto
Concepto . .. . . e fL
definitivo ejecutado Cumplimiento | Participacion
INGRESOS TRIBUTARIOS 1.168.973 1.252.380 107,1% 52,3%
Impuestos Directos 1.012.106 1.082.346 106,9% 86,4%
Impuestos Indirectos 156.867 170.033 108,4% 13,6%
INGRESOS NO TRIBUTARIOS 1.135.328 1.140.110 100,4% 47,7%
Tasas 8.641 6.779 78,4% 0,6%
Multas 17.494 23.531 134,5% 2,1%
Intereses 68.228 63.667 93,3% 5,6%
Sanciones 2.999 2.785 92,9% 0,2%
Contribuciones especiales contrat 62.077 56.735 91,4% 5,0%
Regalias directas - - 0,0% 0,0%
Rentas contractuales 64.570 65.891 102,0% 5,8%
Inscripciones 45 50 112,7% 0,0%
Pliegos y licitaciones - - 0,0% 0,0%
De transito y transporte 5.907 6.719 113,7% 0,6%
Venta de servicios 2.136 4.886 228,8% 0,4%
Otros ingresos no tributarios 105.031 106.782 101,7% 9,4%
Otros deudores 2.038 6.652 326,4% 0,6%
Gravamenes de valorizacion 0 - 0,0% 0,0%
FONPET-Educacién 34.671 34.671 100,0% 3,0%
Transferencias 761.490 760.961 99,9% 66,7%
Transferencias de la Nacidn 692.782 692.421 99,9% 60,7%
Transferencias del Deparamentao 23.000 23.972 104,2% 2,1%
Otras transferencias 16.360 15.464 94,5% 1,4%
Cuotas entidades fiscalizadas 29.348 29.104 99,2% 2,6%

Total Ingresos Corrientes m 2.392.490 103,8% 100,0%

Fuente: Ejecucidn de ingresos a diciembre 2014

Los ingresos tributarios registraron un nivel de ejecuciéon del 107,1%, influenciado en mayor medida
por el recaudo de los impuestos directos, con una participacion del 86,4% del total de los ingresos
tributarios. El impuesto predial e industria y comercio siguen siendo los de mayor participacion
dentro de los impuestos directos con un 39,4% y 35,0%, respectivamente; esto gracias a la
implementacion de controles y programas de fiscalizacion tributaria que se han adelantado con el
fin de fortalecer las finanzas territoriales, asi como también por la aplicacion de beneficios
tributarios.

En cuanto a los ingresos no tributarios con una ejecucién de $1.140.110 millones equivalente al
100,4% del presupuesto definitivo, se destacan los ingresos por transferencias por valor de $760.961
millones que representan el 66,7% de los ingresos no tributarios, atribuible principalmente a las
transferencias del Sistema General de Participaciones, que representan el 91,0% del total de
transferencias. De igual forma, sobresale el recaudo por rentas contractuales (565.891 millones),
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contribuciones especiales contratos de obra publica ($56.735 millones) y otros ingresos no
tributarios ($106.782 millones).

3.2.1.2 Fondo Local de Salud

El Fondo Local de Salud registra un nivel de ejecucion del 99,8%, equivalente a $451.900 millones,
debido principalmente a los recursos percibidos por el régimen subsidiado que representan el 87,3%
de los recursos del fondo. El restante se distribuye en salud publica colectiva (7,0%), prestacion de
servicios de salud en lo no cubierto con subsidios a la demanda (3,9%) y otros gastos en salud (1,7%);
presentando un nivel de recaudo promedio superior al 100,0%.

Tabla 3. Composicion ingresos fondo local de salud a diciembre de 2014. Millones de pesos.

Presupuesto Presupuesto
Concepto i . . L
definitivo ejecutado Cumplimiento | Participacion
REGIMEN SUBSIDIADO 397.102 394.558 99,4% 87,3%
SGP Régimen subsidiado 144.205 143.608 99,6% 36,4%
Régimen subsidiado recursos de
capital 34.764 33.739 97,1% 8,6%
Régimen subsidiado
Departamento 60.946 60.449 99,2% 15,3%
Fosyga 143.306 142.920 99,7% 36,2%
Etesa 13.883 13.841 99,7% 3,5%
PRESTACION DE SERVICIOS DE
SALUD EN LO NO CUBIERTO CON 17.824 17.806 99,9% 3,9%
SUBSIDIOS A LA DEMANDA
SGP aportes patronales salud 16.442 16.442 100,0% 92,3%
Recursos de capital 1.381 1.364 98,7% 7,7%
SALUD PUBLICA COLECTIVA 31.688 31.787 100,3% 7,0%
SGP salud publica colectiva 13.893 13.893 100,0% 43,7%
Ministerio de la Proteccién Social 195 195 100,0% 0,6%
Recursos de capital 17.599 17.698 100,6% 55,7%
OTROS GASTOS EN SALUD 6.325 7.749 122,5% 1,7%

Total Fondo Local de Salud 452.940 451.900 99,8% 100,0%

Fuente: Ejecucidn de ingresos a diciembre 2014

La ejecucion de los recursos percibidos para la subcuenta régimen subsidiado de salud, fue afectada
principalmente por los ingresos provenientes de SGP régimen subsidiado y Fosyga, con porcentajes
de recaudo de 99,6% y 99,7% respectivamente. Esimportante resaltar que el giro de estos recursos
por parte del Ministerio de Salud y Proteccidon Social se realiza directamente a las EPS e IPS
prestadoras de los servicios de salud contratadas por el Municipio y posteriormente se legaliza en
la entidad como un ingreso sin situacidon de fondos; asi los saldos por ejecutar al cierre de la vigencia
2014 corresponden a los giros pendientes por legalizar.

3.2.1.3 Recursos de Capital

Durante la vigencia 2014 este agregado presentd una ejecucion significativamente superior a los
valores histdricos, por valor de $3.165.339 millones, debido principalmente a los recursos que
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ingresaron por concepto de la fusion UNE — Millicom y la venta a EPM de la participacidén que tiene
el Municipio de Medellin en Empresas Varias.

Tabla 4. Ejecucion ingresos recursos de capital a diciembre de 2014. Millones de pesos

Presupuesto Presupuesto
Concepto . e . .. Y
definitivo ejecutado Cumplimiento | Participacion
RECURSOS DEL BALANCE 506.575 523.129 103,3% 16,5%
Venta de activos 10.178 9.884 97,1% 1,9%
Recuperaciones 10.350 25.944 250,7% 5,0%
Otros recursos del balance 341.566 342.819 100,4% 65,5%
Superavit 144.482 144.482 100,0% 27,6%
RECURSOS DEL CREDITO 77.947 115.500 148,2% 3,6%
Crédito Interno - - 0,0% 0,0%
Crédito externo 77.947 115.500 148,2% 100,0%
OTROS RECURSOS DE CAPITAL 2.508.616 2.526.710 100,7% 79,8%
Rendimientos financieros 94.916 92.069 97,0% 3,6%
Excedentes 1.012.861 1.012.861 100,0% 40,1%
Otros ingresos extraordinarios 1.400.839 1.421.780 101,5% 56,3%

Total recursos de capital 3.093.138|  3.165.339| 102,3% 100,0%

Fuente: Ejecucidn de ingresos a diciembre 2014

De los recursos del balance se destaca el recaudo por recuperaciones, que obtuvo una ejecucion de
250,7%, como resultado de la gestidn realizada en la liquidacién de contratos, indexacion de
comparendos, devolucién de depdsitos entregados en administracién, entre otros.

En relacién a los recursos de crédito se registrd el Ultimo desembolso del crédito con la AFD por
valor de $115.500 millones, equivalente a 148,2% del presupuesto definitivo, pues como
consecuencia de la apreciacion del ddlar en el proceso de monetizacidn el valor de las divisas
representé un monto mayor en pesos.

III

El 79,8% del recaudo de recursos de capital corresponde a “Otros recursos de capital” con una
ejecucion de $2.256.710 millones, equivalente al 100,7% del presupuesto definitivo. Dentro de
estos, se registra un recaudo por excedentes de $1.012.861 millones, principalmente por los
excedentes de EPM, y por concepto de otros ingresos extraordinarios $1.421.780 millones como

resultado de la fusion UNE — Millicom.
3.2.1.4 Comparativo ejecucién de ingresos 2011 - 2014.

Los ingresos totales del Municipio de Medellin en la vigencia 2014 ascendieron a $6.023.383
millones, presentando un crecimiento de 33,1% con respecto al 2013. Este comportamiento se
explica principalmente por la evolucion de los ingresos corrientes que se incrementaron en 2,6%, y
el comportamiento de los recursos de capital, que tuvieron un crecimiento de 85,1%, como
resultado de los mayores ingresos extraordinarios por concepto de la fusion UNE — Millicom. Por el
lado de los fondos especiales (Fondo Local de Salud, DAGRED y FONSET), se registré una disminucion
de 3,8% motivada por los menores recursos del Fondo Local de Salud.
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Tabla 5. Ingresos totales 2011 — 2014. Millones de pesos.

Concepto Variacién
. 2014/2013

INGRESOS CORRIENTES 1.984.942  2.064.038 2.330.895 2.392.490 2,6%
Ingresos tributarios 1.006.172 1.039.960 1.169.330 1.252.380 7,1%
Ingresos no tributarios 978.771 1.024.079 1.161.565 1.140.110 -1,8%

FONDO LOCAL DE SALUD 404.719 412.477 473.498 451.900 -4,6%
Régimen subsidiado 338.683 352.411 405.053 394.558 -2,6%
Prestacion de servicios de salud 36.631 31.971 34.429 17.806 -48,3%
Salud publica colectiva 18.292 16.401 27.956 31.787 13,7%

Otros gastos en salud 11.113 11.693 6.061 7.749 27,9%

FONDO DE EMERGENCIAS Y DESASTRES - - 7.843 2.862 -63,5%

Ingresos corrientes 250 - -100,0%
Recursos de capital 7.593 2.862 -62,3%
FONSET - - 2.539 10.792 325,0%
Recursos de capital 2.539 10.792 325,0%
RECURSOS DE CAPITAL 1.559.290 1.333.414 1.709.648 3.165.339 85,1%
Recursos del Balance 516.007 351.547 343.370 523.129 52,4%
Recursos del crédito 171.868 52.000 318.187 115.500 -63,7%
Otros recursos de capital 871.415 929.867 1.048.092 2.526.710 141,1%
Impuestos Indirectos 154.166 153.307 155.394 170.033 9,4%

Total Ingresos 3.948.951 3.809.929 4.524.424 6.023.383 33,1%

Fuente: Ejecucidn de ingresos a diciembre, vigencias 2011, 2012, 2013 y 2014

El incremento en los ingresos corrientes estd motivado por el mayor recaudo de los ingresos
tributarios por concepto del impuesto predial e industria y comercio. El recaudo del impuesto
predial sigue presentando una dinamica favorable, con un incremento del 7,8% con respecto al
2013; resultado explicado principalmente por el incremento de la base gravable consecuencia de la
inclusién de un mayor nimero de predios en la misma, asi como por la aplicacién del Decreto 3055
de diciembre 27 de 2013 del Departamento Nacional de Planeacidn, que determind el reajuste de
la vigencia 2014 de los avaltios en un 3% y efectividad en los procedimientos catastrales dada la
modernizacion del Sistema Corporativo SAP en el Mdédulo de Catastro, que permite integrar los
procesos de reconocimiento, notificacion, gestion de tramites, mutaciones y demds actividades
complementarias. Por su parte el impuesto de industria y comercio registré un aumento del 16,5%
con respecto a la vigencia anterior, debido a los emplazamientos (cerca de 33 mil) que estaban
pendiente desde 2011, los efectos del proceso de ajuste por declaraciones y el menor efecto de las
devoluciones y saldos a favor.

Los recursos del Fondo Local de Salud, registran una disminucidn del 4,6% con respecto a la vigencia
2013, principalmente por los menores recursos del Régimen subsidiado recursos de capital v,
Prestacion de servicios de salud en lo no cubierto con subsidios a la demanda - recursos de capital.
La disminucién del régimen subsidiado recursos de capital obedece a un menor valor de recursos
del balance incorporados, lo que demuestra la buena gestion de la Secretaria de Salud ejecutando
los recursos existentes de vigencias anteriores.

En el caso de los recursos de capital, tal como se evidencia en la tabla anterior, se presenta un
crecimiento del 85,1% con respecto al 2013; comportamiento explicado principalmente por el
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componente de “otros recursos de capital” debido a la entrada de recursos adicionales por valor
de 1,4 billones, como resultado de la fusidén entre las empresas UNE y Millicom. Por el lado de los
excedentes financieros se observd un incremento de 4,8%, impulsados principalmente por los

excedentes de EPM.
3.2.2 Gastos

Durante la vigencia 2014, los gastos totales del Municipio de Medellin alcanzaron los $5.484.491
millones, lo que corresponde al 93,5% del presupuesto definitivo. Dentro de este rubro, el 88,7% se
destind a inversién, los gastos de funcionamiento ocuparon el 8,6% y el restante 2,7% se destind a
servicio de la deuda. El comportamiento observado obedece principalmente a los compromisos
presupuestales de inversion en infraestructura, recurso humano y administracion del estado.

Grdfico 27. Ejecucion de gastos por agregados a diciembre de 2014.
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Fuente: Ejecucién de gastos a diciembre 2014

3.2.2.1 Gastos de Funcionamiento

Los gastos de funcionamiento presentaron una ejecucion del 98,7%, con respecto a su presupuesto
definitivo; permitiendo a la administracién contar con los recursos suficientes y necesarios para
operar normal y adecuadamente, dentro de los limites legales (Ley 617 de 2000). Lo anterior guarda
coherencia con las politicas de racionalizacion y austeridad en el gasto, la aplicacidn de estrategias
que permitan la generacién de economias de escalas y la adquisicion de bienes y servicios a los
mejores precios, pero con la calidad, cantidad y oportunidad requeridos por la administracion.
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Grdfico 28. Ejecucion gastos de funcionamiento a diciembre de 2014.
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% Participacion 57,8% 13,1% 29,1%

Fuente: Ejecucidn de gastos a diciembre 2014

El 57,8% de los gastos de funcionamiento del Gobierno Central corresponden a gastos de personal
como contraprestacién de los servicios que recibe. Estos gastos alcanzaron una ejecucién
presupuestal de 99,8%, equivalente a $272.717 millones; distribuidos en todas las secretarias y los
organismos de control.

Los gastos generales con una participacion de 13,1% del total de gastos de funcionamiento,
alcanzaron una ejecucion del 94,5%. Este comportamiento obedece a la ejecucidén de los gastos
relacionados con la adquisicién de bienes y servicios, tales como servicio de vigilancia, servicio de
aseo, materiales y suministros, seguros, servicios publicos, arrendamientos, bienestar social e
incentivos, entre otros; necesarios para apoyar el normal funcionamiento y desarrollo de labores
administrativas del Municipio.

En cuanto a las transferencias corrientes, con una participacién del 29,1% de los gastos de
funcionamiento, se observa una ejecucion del 98,6%; correspondiente a los recursos transferidos
durante la vigencia 2014 a las entidades publicas del orden municipal para desarrollar un fin
especifico, convenios suscritos con entidades del sector privado, transferencias de previsién y
seguridad social y otras transferencias que corresponden por mandato legal, no clasificadas en los
items enunciados anteriormente.

3.2.2.2 Deuda publica

El Municipio de Medellin, al cierre de la vigencia fiscal 2014, registra una ejecucién de gastos de
deuda publica de $148.964 millones, representada en $87.841 millones destinados a cubrir el
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servicio de la deuda y 61.124 millones para la redencion y/o pago de bonos pensionales tipo Ay B,
logrando una ejecucion de 99,7% del presupuesto asignado para cumplir con estas obligaciones.

Grdfico 29. Ejecucion deuda publica a diciembre de 2014. Millones de pesos.
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Tal como se observa en el grafico anterior, los recursos ejecutados por concepto de servicio de la
deuda, estan distribuido en deuda interna (47% del total) y deuda externa (12% del total).

3.2.2.3 Gastos de inversion

Durante el 2014 los gastos de inversién alcanzaron los $4.863.792 millones, equivalente al 92,9% de
los recursos asignados para este componente. En cuanto a la distribucidn sectorial, los sectores de
infraestructura y recurso humano se destacan como los mayores ejecutores con 37,0% y 30,7%,
respectivamente, lo que demuestra el compromiso de la administracién con la inversion social en la
ciudad, de manera que se garantice a sus habitantes, el bienestar fisico y social.
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Grdfico 30. Ejecucion inversion por sector a diciembre de 2014.
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En el sector infraestructura la ejecucion de la inversién fue de $1.799.552 millones, con un nivel de
cumplimiento del 89,8%; explicado principalmente por la ejecucién de los proyectos del Fondo
Medellin Ciudad para la Vida (Corredores de transporte limpio, publico y masivo, Campus
Universitarios SAPIENCIA, Parque del Rio Medellin, Cinturén Verde - Jardin Circunvalar de Medellin).

Por su parte, el sector recurso humano en el 2014 ejecutd $1.494.203 millones, equivalente al 94,0%
de los recursos apropiados para este; se caracteriza por el gasto dirigido directamente a la poblacién
bajo la forma de instruccion, asistencia técnica, proteccion y bienestar social. La mayor parte de la
inversion (74,0% del total) estuvo representada por las Secretarias de Educacién, Inclusion Social y
Familia y Hacienda.

La inversidn en el resto de sectores, tal como se observa en la grafica anterior, presentan niveles de
ejecucion entre el 93,9% y el 97,2%, reflejando la buena gestion en la aplicacidn de los recursos.

3.2.2.4 Comparativo ejecucion de gastos 2011 - 2014.

Durante la vigencia 2014, los gastos totales de la Administracién Municipal alcanzaron los
$5.484.491 millones, lo que representa un crecimiento de 33,7% con respecto al afio 2013. Este
resultado se explica principalmente por los mayores compromisos presupuestales de inversidn en
infraestructura, recurso humano y administracién del estado.
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Tabla 6. Gastos Totales 2011 — 2014. Millones de pesos.

Concepto 2011 2014 Variacion
2014/2013

FUNCIONAMIENTO 454.934 450.962 431.914 471.734 9,2%
Gastos de personal 203.995 224.212 234.856 272.717 16,1%
Gastos generales 50.078 50.070 58.712 61.925 5,5%
Transferencias corrientes 200.861 176.679 138.347 137.092 -0,9%

DEUDA PUBLICA 26.359 111.296 61.981 148.964 140,3%

Bonos pensionales tipo Ay B - 67.520 24.204 61.124 152,5%
Deuda publicainterna 21.265 33.476 25.576 69.894 173,3%
Deuda publica externa 5.094 10.299 12.074 16.994 40,7%
Operaciones conexas de la deuda - - 126 952 653,8%

INVERSION 3.093.196 2.889.321 3.608.340 4.863.792 34,8%

Infraestructura 1.004.519 534.132 748.223 1.799.552 140,5%
Dotacidn 209.914 196.845 237.243 206.203 -13,1%
Recurso humano 1.166.590 1.161.845 1.364.837 1.494.203 9,5%

Investigacidn y estudios 57.252 89.414 85.131 117.372 37,9%
Administracion del estado 131.685 127.769 530.027 701.155 32,3%
Subsidios y operaciones financieras 523.236 779.316 642.880 545.307 -15,2%

Total Gastos 3.574.489 3.451.579 4.102.235
Fuente: Ejecucidn de gastos a diciembre, vigencias 2011, 2012, 2013 y 2014

Tal como se observa en la tabla anterior, los gastos de funcionamiento crecieron el 9,2%; debido en
gran medida a los mayores gastos de personal como resultado del proceso de modernizacidon que
se viene realizando en el Municipio de Medellin durante esta administracién.

En el componente de deuda publica se registra un incremento de 140,3% con relacién a la vigencia
anterior, determinado en gran medida por el servicio de la deuda publica interna y Bonos
pensionales tipo Ay B. La variacién de la deuda publica interna se explica principalmente porque en
el 2014 se amortizaron los créditos contratados con entidades financieras que durante el 2013
estaban en periodo de gracia para el pago de capital; ademas se pagd amortizacion e intereses del
crédito de proveedores contraido con la Gobernacién de Antioquia, el IDEA, Pensiones de Antioquia
y VIVA para la compra de algunos inmuebles del edificio Plaza de la Libertad.

El valor destinado para cubrir los bonos pensionales tipo A y B aumenta en 2014 con respecto a
2013 con el fin de continuar garantizando los recursos necesarios para dar cumplimiento al pasivo
pensional del municipio de Medellin.

El incremento de los gastos de inversidén en un 34,8%, estuvo en gran parte explicado por el ciclo
politico presupuestal; generalmente, los Ultimos afios de gobierno se caracterizan por una alta
ejecucion de los recursos para dar cumplimiento a las metas del plan de desarrollo. Particularmente,
en esta administracidn hay un alto componente de inversion en infraestructura que ha sido
ejecutada principalmente durante esta vigencia.
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3.3 Cumplimiento Plan de Desarrollo

3.3.1 Ingresos

En el siguiente grafico, se presenta el comparativo de los resultados obtenidos en la vigencia 2014,
respecto a las proyecciones fijadas en el Plan de Desarrollo “Medellin un hogar para la vida”;
indicando un recaudo de $6.023.383 millones, superando en 70,9% la meta fijada de $3.524.245.

Las diferencias presentadas entre las cifras del Plan de Desarrollo y el presupuesto ejecutado
obedecen principalmente a la gestion realizada por la Administracién municipal para la consecucién
de recursos adicionales con el fin de emprender proyectos de Inversion. Resultado de esto, durante
la vigencia 2014 el Municipio recibié un monto aproximado de $1,5 billones producto de la alianza
estratégica entre las empresas UNE — Millicom y la venta a EPM de la participacidon que tiene el
Municipio de Medellin en Empresas Varias.

Ademas de lo anterior, también obedece a la adicidn de recursos no contemplados en el Plan de
Desarrollo, tales como los recursos del Balance con destinacion especifica, superavit y los originados
por la suscripcién de contratos. De igual forma, se afecta por las modificaciones realizadas a las
apropiaciones presupuestales de los recursos prevenientes del Sistema General de Participaciones
SGP.

Por ultimo cabe mencionar que la ejecucién por encima de lo esperado en la proyeccién de los
ingresos, es originada entre otras razones, por el caracter conservador con que se elaboran las
proyecciones de ingresos, en consideracidn a las variables y supuestos macroeconémicos tenidos
en cuenta.

Grdfico 31. Cumplimiento plan de desarrollo por agregados de ingresos.
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3.3.2 Gastos

Durante la vigencia 2014, el gasto ejecutado ($5.484.491 millones) corresponde al 155,6% de los
recursos programados en el Plan de Desarrollo 2012 — 2015 “Medellin un hogar para la vida”, lo cual
representa un desempefio superior a las expectativas, apalancado por la gestidn en materia de
ingresos.

Grdfico 32. Cumplimiento plan de desarrollo por agregados de gastos.
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Fuente: Ejecucidn presupuestal de gastos. Plan de Desarrollo 2012 — 2015

La ejecucidn en el agregado de funcionamiento con un nivel de cumplimiento del 87,3% se ubica
por debajo de la proyeccién del Plan de Desarrollo; esto como resultado de la implementacién de la
politica de control del gasto publico, buscando con ello ejecutar todas las medidas administrativas
necesarias que permitan optimizar y racionalizar los costos y gastos asociados al proceso
administrativo, no sélo para dar cumplimiento a lo establecido en la Ley 617 del 2000, sino también
para destinar una mayor proporcién de recursos a la inversion social.

Para cubrir las obligaciones provenientes de la deuda publica se fijé un presupuesto de $88.473
millones, de los cuales se ejecutd realmente $148.964 millones, que representan el 168,4%; esta
situacidn se presenta por la reclasificacion del rubro bonos pensionales tipo Ay B en el agregado de
deuda publica, en consideracion de lo establecido en el articulo 72 de la Ley 617 de 2000, con una
ejecucién de $61.124 millones.

Al observar la ejecucién en inversion, se encuentra un cumplimiento de 168,0% de la asignacién
proyectada en el Plan de Desarrollo, considerando que dentro de la ejecucidn 2014 se incluyen los
recursos provenientes de la fusién Une — Millicom, la venta a EPM de la participacién que tiene el
Municipio de Medellin en Empresas Varias, el superavit 2013 producto del cierre presupuestal de la
vigencia, ademas de obtener mayores recursos en las transferencias de la Nacion. La consecucion
de ingresos adicionales ha permitido destinar mayores recursos a la inversidn social, visibles a través
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de obras de infraestructura, acompafiamiento a poblacidn en condiciones desfavorables,
importantes logros en materia de educacion, cobertura en prestaciéon de servicios publicos, y en
general, una mejora en las condiciones de vida de los habitantes de la ciudad.

3.4 Deuda Publica

La deuda publica para diciembre de 2014 es de $1.014.453 millones, de los cuales el 59,8%
corresponde a deuda externa ($606.337 millones3) y el 40,2% a deuda interna ($408.116 millones).

Grdfico 33. Estado de la deuda — Diciembre de 2014
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En la vigencia 2014 se realizd la sexta emisidén de bonos de deuda publica interna del Municipio de
Medellin por valor de $248.560 millones con el fin de sustituir las obligaciones con las entidades
financieras. Por otro lado se realizd el ultimo desembolso del crédito contratado con la AFD por
valor de USD 50.176.533.

El saldo de la Deuda Publica Externa a diciembre de 2014 estd compuesto en un 98,6% por el crédito
adquirido con la Agencia Francesa para el Desarrollo (AFD), el cual fue contratado para llevar a cabo
el programa Corredores Verdes de Medellin; el 1,4% restante corresponde al empréstito celebrado
con el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), con el fin de ejecutar el Programa de Convivencia
Ciudadana. Durante la vigencia se pagaron intereses a la AFD por $14.438 millones y al BID por $215
millones; comisién de compromiso sobre el monto pendiente por desembolsar del crédito con AFD
por $508 millones; y amortizacion del crédito con el BID por $1.834 millones.

3 La TRM al 31 de diciembre de 2014 fue por valor de $2.392,46.
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En cuanto a la deuda interna, el saldo mas representativo para este periodo se encuentra en la
emisién y colocacién de bonos en los afios 2006 ($141.000 millones) y 2014 ($248.560 millones),
con una participacidon del 95,5%. El 4,5% restante corresponde a la modalidad de crédito de
proveedores, para el cual se realizé6 un pago de intereses por valor de $983 millones y una
amortizacion a capital de $18.556 millones.

La estructura de la deuda del Municipio, muestra que la AFD mantiene la mayor participacion
(59,0%), seguido por las emisiones de bonos (38,4%), luego por el crédito de proveedores (1,8%) y
por ultimo por el BID (0,8%).

Los cambios en la composicidon de la deuda durante el periodo analizado reflejan en gran parte la
dinamica del sistema financiero nacional, asi como la busqueda de diferentes mecanismos de
financiacioén, resultado de estudios de mercado y valoracién de las opciones mas adecuadas para las
finanzas municipales.

3.5 Indicadores de Responsabilidad Fiscal

Para el Gobierno Municipal es muy importante dar cumplimiento a los indicadores de las leyes de
disciplina fiscal, lo cual es una condicidn bdsica para garantizar la construccion de un sendero
econdmico sostenible en el corto y largo plazo, que permita cumplir con la funcién social de
provisidn de bienes y/o servicios a la comunidad (inversion social).

A continuacidn se presenta el comportamiento histérico de estos indicadores desde el afo 2004
hasta el 2014.

3.5.1 Gastos de funcionamiento- Ley 617 de 2000

Los resultados del indicador de cumplimiento de Ley 617 de 2000 en los afios 2004-2014 oscilan
entre 32,92% y 48,40%, ubicandose por debajo del limite permitido de 50%; este comportamiento
refleja el compromiso de la administracién municipal por fortalecer las finanzas publicas y la
eficiente aplicaciéon de los recursos, permitiendo racionalizar el gasto de funcionamiento e
incrementar su inversion.

Al finalizar la vigencia 2014 el indicador de Ley 617 de 2000 arroja un resultado de 35,07%,
registrando un crecimiento de 2,15 puntos porcentuales con respecto a la vigencia anterior;
explicado por un incremento en los gastos de funcionamiento superior al presentado en los Ingresos
Corrientes de Libre Destinacidn; influenciado principalmente por los mayores gastos de personal,
relacionados con la ndmina de los empleados publicos.
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Grdfico 34. Cumplimiento Ley 617 de 2000
(Gastos de funcionamiento / Ingresos corrientes de libre destinacion)
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3.5.2 Capacidad de Endeudamiento - Ley 358 de 1997

El Municipio de Medellin se ha caracterizado por el cumplimiento de los indicadores de
endeudamiento de la Ley 358 de 1997, ubicandose en todos los afios por debajo de los limites
establecidos; lo que significa que el Municipio estd en capacidad de cubrir sus gastos de
funcionamiento, intereses de la deuda, los compromisos de vigencias futuras y su inversion.

e Solvencia

El indicador de solvencia para la vigencia 2014, arroja un resultado de 5,33%, por debajo del limite
del 40%; lo cual indica que el Municipio tiene la capacidad de generar ahorro operacional para cubrir
la totalidad de los intereses generados por las obligaciones de crédito adquiridas.

Grdfico 27. Indice de solvencia Ley 358 de 1997
(Intereses / Ahorro operacional)
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e Sostenibilidad

El indicador de sostenibilidad en los afios 2004-2014, arroja resultados por debajo del 80%, tope
maximo permitido por ley, lo que indica que el Municipio de Medellin, cuenta con los recursos
necesarios para cumplir con las obligaciones de la deuda.

Se observa un comportamiento estable hasta el afio 2011. A partir del afio 2011 se presentan
incrementos considerables en el indicador producto de los desembolsos efectuados por los créditos
adquiridos y por la deduccién del monto autorizado como vigencias futuras de los ingresos
corrientes que sirven de base para el calculo de este indicador, en aplicacion de la Ley 1483 de 2011.

Al cierre del afio 2014, el indice de sostenibilidad presenta un resultado de 78,45%, ubicandose por
debajo del limite legal (80%). El incremento observado con respecto al 2013, obedece
principalmente al mayor monto de vigencias futuras autorizadas por valor de $542.039 millones, y
al ultimo desembolso del crédito contraido con la AFD y a la apreciacién de la TRM, dado el
componente de deuda externa que posee el Municipio de Medellin.

Se espera que el indicador de sostenibilidad de la deuda en el afio 2015 arroje resultados inferiores
a los presentados durante el 2014, no sdélo debido a las amortizaciones de la deuda programadas
para la vigencia 2015, sino también, por el comportamiento favorable de los ingresos corrientes
recaudados en la vigencia anterior que sirven como base para el calculo del mismo; ademds de los
menores montos autorizados de Vigencias Futuras en el Ultimo afo de cada administracién.

Grdfico 28. Indice de sostenibilidad Ley 358 de 1997
(Saldo de la deuda / Ingresos corrientes)
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Durante el aiflo 2014, la Alcaldia de Medellin recibié las siguientes calificaciones que dan cuenta del
manejo transparente de la informacidn financiera y fiscal de la entidad:

La agencia calificadora de riesgos Fitch Ratings de Colombia S.A., certificé nuevamente al Municipio
de Medellin la maxima calificacién crediticia al emitir, calificacion AAA (col) con perspectiva estable
y Fl+(col) correspondiente a la capacidad de pago de largo y corto plazo, respectivamente. Asi
mismo, confirmo la calificacion AAA (col) a la quinta emisidon de bonos de deuda publica 2006y a la
emision de bonos de deuda publica 2014.

Se modifico al alza las calificaciones de emisor de Medellin a Baa2 de Baa3 (Escala Global, moneda
local y extranjera), realizada por la agencia de calificacidon crediticia MOODY’S; que obedece
principalmente al alza de las calificaciones de Colombia, reflejando la estrecha relacién econémica
y operativa de la ciudad con el gobierno central. La mejora en la calificacién también refleja la
diversificacion econémica que apoya una base productiva de ingresos propios, reto de mantener
bajo déficit financiero, posicién de liquidez, moderado nivel de deuda y de servicio de la deuda y
moderados niveles de pasivos por pensiones no fondeados; destacandose, asi el desempefio
financiero, los altos niveles de inversién y moderados niveles de endeudamiento de Medellin.

La calificadora internacional FITCH Ratings ratificé la calificacidn internacional de largo plazo en
moneda extranjera “BBB”, y en moneda local “BBB+”, esta calificacidn es el resultado del importante
papel que juega Medellin en la economia Colombiana.

3.5.3 Sostenibilidad de la Deuda - Ley 819 de 2003

La Ley 819 de 2003 establece la metodologia de célculo del indicador de sostenibilidad de la deuda
desde la capacidad que tiene el Municipio de Medellin para cubrir los intereses con el Superavit
Primario.

Durante el periodo 2004 - 2014, la meta de superdvit primario ha alcanzado y garantizado el
cubrimiento de los intereses generados en cada periodo. Para la vigencia 2014, el superavit primario
cubre 12 veces el valor de los intereses generados; se aprecia un aumento en el resultado, explicado
por la buena ejecucion de las rentas del Municipio, como resultado principalmente de otros recursos
extraordinarios ocasionales por la fusidn de UNE - Millicom y el recaudo del impuesto predial e ICA.
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Resultados de la Vigencia Fiscal Anterior

Grdfico 37. Metas del superdvit primario Ley 819 de 2003, Millones de pesos
(Superavit primario /Intereses)
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4 CONTINGENCIAS

4.1 Estado de las contingencias, demandas y procesos judiciales del Municipio
de Medellin

El Proceso de las obligaciones contingentes se inicia a partir de la Ley 488 de 1998, la cual
reglamento el manejo presupuestal de las obligaciones contingentes y establecié como responsable
de desarrollar metodologias y aprobar las valoraciones al Ministerio de Hacienda y Crédito Publico;
un ano después, el DNP estimo las obligaciones contingentes de la Nacién en un 154,11% del PIB,
cifra que confirmé la importancia del tema y dio paso a la reglamentacién parcial de la Ley con el
Decreto 1849 de 1999, derogado por el Decreto 423 de 2001, vigente en la actualidad.

En el afio 2003 con la entrada en vigencia de la Ley 819 de disciplina fiscal, se amplia la cobertura
del proceso de gestidn de los contingentes, en el ambito nacional y territorial, al establecer que Ia
apropiacién de los pasivos contingentes que pudiesen afectar la situacién financiera de la Nacién o
la de los entes territoriales, deberian incluirse dentro del Marco Fiscal de Mediano Plazo.

A partir del afio 2013, el Municipio de Medellin a través de la Secretaria de Hacienda conjuntamente
con la Secretaria General y Tecnologia de Informacién de Servicios Administrativos y ahora de
Gestion Humana, comienza un trabajo de estudio y adecuacion de la metodologia del Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico para el calculo de los pasivos contingentes por sentencias y
conciliaciones que culmind finalizando el mismo afio.

A la fecha, el Municipio de Medellin dando cumplimiento a las directrices del Ministerio de
Hacienda, cuenta con la segunda versiéon de un modelo desarrollado para su valoracién. Esta ultima
version de la metodologia de proyeccién del riesgo, ajusta aiin mas el valor del pasivo contingente,
por lo tanto, el procedimiento adoptado permite hacer la valoracidn del pasivo contingente de
acuerdo a los parametros establecidos en la Metodologia.

86



Pasivos Exigibles y Contingentes
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4.3 Jurisdicciones incluidas en el modelo

El modelo desarrollado para la valoracién de los pasivos contingentes, admite que las jurisdicciones
anteriores consigan realizar su valoracidon segun los criterios cualitativos con que cuenta la
metodologia®, permitiendo hacer el seguimiento y previsién de la actividad litigiosa del municipio
de Medellin siendo piezas fundamentales de la transparencia y la responsabilidad fiscal.

La condicién para obtener una adecuada valoracién, se presenta cuando se ha consolidado una
confiable base de informacidn que permita tener la veracidad de los resultados finales, y con ello la
tarea de los juridicos que valoran los procesos segun su andlisis cualitativo bien ponderado,
clasificando los procesos con probabilidad Alta, Medio Alta, Medio Baja o Baja dentro de los cuatro
grandes criterios de valoracidén que son:

e Fortaleza demanda

e Fortaleza probatoria de la defensa
e Presencia de riesgos procesales

e Nivel de jurisprudencia

4.4 Litigios pendientes de fallo

Para la consolidacién del calculo de los pasivos contingentes del Municipio de Medellin, se conté al
3 de julio de 2015, con una base de datos de demandas en curso que contiene 2.780 registros.

De este total de las demandas tenidas en cuenta para el calculo de los pasivos contingentes, el 11%
deben ser resueltas por la Jurisdiccion Constitucional con 296 demandas, el 73%, Equivalente a
2.042 demandas por la jurisdiccidon contenciosa administrativa y el restante 16% debe ser resuelta
por la jurisdiccién ordinaria con un total de 442 demandas; los demandantes aspiran a que se les
reconozca pretensiones por una suma aproximada de $1.022.300 millones de los cuales el 93% lo
deben resolver jueces de la jurisdiccidén contenciosa, el 5% los Jueces de la jurisdiccion constitucional
y el 2% por la jurisdiccion ordinaria.

4 http://www.minhacienda.gov.co/pasivoscontingentes
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Tabla 7. Relacion demandas por jurisdiccion. Cifras en millones de pesos corrientes

Constitucional 10,6% 51.200 5,0%
Contenciosa Administrativa 2.042 73,5% 953.682 93,3%
Ordinaria 15,9% 17.418 1,7%

Fuente: SAP R3

Grdfico 29. Cuantia de las demandas por Jurisdiccion. Cifras en millones de pesos corrientes.
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Constitucional
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Tabla 8. Relacion demandas en la jurisdiccion ordinaria por acciones. Cifras en millones de pesos corrientes

Nulidad y restablecimiento del derecho 0,5% 0,1%
irl:lqt:!;oéifoy restablecimiento del derecho en 1 0,2% ) 0,0%
Ordinario civil 14 3,2% 158 0,9%
Ordinario laboral 413 93,4% 15.534 89,2%
Abreviado de restitucién de in 2 0,5% 63 0,4%
Agrario 1 0,2% 1.525 8,8%
Laboral ordinario de doble instancia 1 0,2% - 0,0%
Nulidad restablecimiento der (exprop adtiva) 8 1,8% 0,6%

Fuente: SAP R3

En la jurisdiccion ordinaria por acciones, se observa que la accion mas representativa es la ordinaria
laboral que teniendo 413 demandas, es la de mayor pretensidn con valor cercano a los 15.534
millones, seguida de la accion agrario, con solo 1 demanda pero con una pretension por valor de
$1.525 millones, ver el siguiente grafico.
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Grdfico 30. Relacion de demandas en la jurisdiccion Ordinaria por accion. Cifras en millones de pesos corrientes.
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Tabla 9. Relacion de demandas en la jurisdiccion contenciosa por accion. Cifras en millones de pesos corrientes

Nulidad 1,2% 19.201 2,0%
Nulidad y restablecimiento del Derecho 1.402 68,7% 145.429 15,2%
Reparacion Directa 431 21,1% 304.879 32,0%
Repeticion 8 0,4% 4.871 0,5%
Contractual 98 4,8% 459.616 48,2%
Ejecutivo 47 2,3% 2.034 0,2%
Expropiacion 28 1,4% 17.580 1,8%
Popular 1 0,0% 5 0,0%
Ordinario Laboral 1 0,0% 28 0,0%

Nulidad y restablecimiento del Derecho 0,0% 0,0%
(Expropiacion)

Fuente: SAP R3

En esta jurisdiccidén se encuentra el mayor valor de las pretensiones por acciones, en el que se
destacan: Contractual con 98 demandas por valor de $459.616 millones con una participacién del
48,19%, reparacion directa con 431 demandas con pretensiones por valor de $304.879 millones con
una participacion del 31,97%, y la tercera accidn mas alta en esta jurisdiccion es la de nulidad y
restablecimiento del derecho con 1.402 demandas, donde sus demandantes esperan una
reparacion econdmica por valor de $145.429 millones, con una participacién del 15,25%.
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Grdfico 31. Cuantia de demandas en la jurisdiccion contenciosa por accién. Cifras en millones de pesos corrientes
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Tabla 10. Relacion de demandas en la jurisdiccion constitucional por accion. Cifras en millones de pesos corrientes

Nulidad y restablecimiento
del Derecho (Expropiacion)

Nul. Y rest. del derecho 0,3% 0,0%
Cumplimiento 4 1,4% - 0,0%
Grupo 8 2,7% 31.581 61,7%
0, 0,
Popular 282 95,3% 19.611 38,3%
Tutela 0,3% 0,0%

Fuente: SAP R3

En esta jurisdiccion se encuentran solamente 5 acciones, donde la mads demandada es Accidn
Popular que tiene en la actualidad 282 demandas con pretensiones por valor de $19.611 millones y
una participacion en valor del 38,3%, pero la accidon que presenta una cuantia mayor en sus
pretensiones es la accién de grupo por valor de $31.581 millones aunque cuenta con tan solo 8
demandas.
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Grdfico 32. Cuantia de demandas en la jurisdiccion constitucional por accion. Cifras en millones de pesos corrientes
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Tabla 11. Relacién de demandas por dependencia accionada. Cifras en millones de pesos corrientes

Ente Central 905.969 2.378
Descentralizadas 114.660 356
Organos de Control 1.671 46

Fuente: SAP R3

Hasta el 03 de julio de 2015 las dependencias centrales de la Alcaldia de Medellin suman $2.378
demandas con unas pretensiones cercanas a los $905.969 millones, las entidades descentralizadas
tienen procesos por $114.660 millones y los 6rganos de control 46 procesos por $1.671 millones.

Observando el ente central vemos que la Secretaria de inclusién social y familia es en la que mayor
monto pretenden los demandantes por valor de $362.420 millones, seguida por la Secretaria de
Infraestructura Fisica con pretensiones econdmicas por valor de $146.051 millones.
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Tabla 12. Relacién de demandas por Secretaria. Cifras en millones de pesos corrientes

Salud 7.555 19
Secretaria de participacion social 15.935 15
Secretaria de gobierno y DDHH 43.927 288
Secretaria de hacienda 140.628 205
Departamento administrativo de planeacion 55.590 94
Secretaria de movilidad 39.732 107
Secretaria de infraestructura 146.051 157
Secretaria de medio ambiente 8.272 41
Secretaria de cultura ciudadana 138 2
Secretaria general 2.277 12
Secretaria de educacién 29.732 801
Secretaria privada 313 4
Subsecretaria de espacio publico - 4
Secretaria de salud 12.947 18
Secretaria de servicios administrativos 40.452 601
Secretaria de inclusién social y familia 362.420 10

Fuente: SAP R3

Analizando las demandas que se han presentado y que involucran a las entidades descentralizadas
del Municipio de Medellin, que deben ser atendidas por el nivel central, dado que también hace
parte del proceso, se observa que estas ascienden a 356 demandas con unas pretensiones que
suman $114.660 millones, siendo CORVIDE la que representa un mayor valor por $22.390 millones
con 30 demandas, seguida por la EDU con 31 demandas que ascienden a $20.851 millones. Ver
tabla que se presenta a continuacion.
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Tabla 13. Relacién de demandas por Entidades Descentralizadas. Cifras en millones de pesos corrientes

Aeropuerto Olaya Herrera 6.015 4
Area metropolitana 13.465 25
Corvide 22.390 30
Empresa de Desarrollo Urbano 20.851 31
Empresa de Transporte Masivo del Valle de Aburra 585 1
Empresa Metropolitana de Seguridad 49 4
Empresa para la Seguridad Urbana 2.271 120
Empresas Publicas de Medellin 15.167 32
Empresas Varias de Medellin 2.908 7
Hospital General de Medellin 442 1
Instituto de Deportes y Recreacion 7.478 11
Instituto Tecnoldgico Metropolitano 1.545 5
INVAL 9.587 43
ISVIMED 155 2
Metromed 405 3
Metrosalud 9.517 18
Mi rio (en liquidacion) 758 14
Sociedad terminales de transporte 671 4
Une 400 1

Fuente: SAP R3

Las demandas instauradas en contra de los organismos de control muestran que la contraloria
cuenta con el mayor valor en pretensién, por un valor cercano a los $1.118 millones en solo 18
procesos, el Concejo presenta un total de 8 demandas por valor de $158 millones y la Personeria
presenta 20 demandas por valor de $395 millones.

Tabla 14. Relacién de demandas por Organos de Control. Cifras en millones de pesos corrientes

Concejo 158 8
Contraloria 1.118 18
Personeria 395 20

Fuente: SAP R3
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Si analizamos el valor de la cuantia en pesos corrientes, de las 2.780 demandas que actualmente
estan en curso contra la Administracion, actualizadas o indexadas a precios constantes a Julio de
2015 (Con un indice esperado a 31 de diciembre de 2015 del 122,64% por el hecho de no haberse
decidido por parte de la autoridad competente, las pretensiones que suman $1.022.300 millones
en valores corrientes, se convierten en $1.054.367 millones a precios constantes a diciembre de
2015, sélo por efectos de la inflacién nacional, lo que indica que por el hecho de no haberse decidido
a Julio de 2015 los procesos que cursan en contra del Municipio de Medellin, se incrementaran
aproximadamente en $32.068 millones, equivalente a un 3%. Ver tabla siguiente.

Tabla 14. Relacion de demandas por Organos de Control. Cifras en millones de pesos corrientes

Ordinaria 17.418 17.964
Contenciosa Administrativa 953.682 983.597
Constitucional 51.200 52.806

Fuente: SAP R3
4.5 Demandas finalizadas

4.5.1 Historia y relacion de pagos por concepto sentencias y conciliaciones por parte
del Municipio.

En los ultimos diez afios el Municipio de Medellin ha pagado, por concepto de las sentencias que se
han fallado en su contra y conciliaciones, un promedio de $7.011 millones anuales.

Grdfico 33. Ejecucion Sentencias y Conciliaciones por afio. Cifras en millones de pesos corrientes.
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4.5.2 Demandas finalizadas por nivel

Al analizar los datos relacionados con las demandas que ya han sido falladas por las jurisdicciones
competentes, se observa que segun la base de datos que posee la Secretaria General del Municipio
de Medellin, hasta el 3 de Julio de 2015, se han proferido 2.366 fallos favorables, de los cuales el
81%, es decir, 2.153 casos, han sido favorables para la entidad.

Para los intereses de la Administracidn, con estas decisiones el fisco ha permitido el ahorro de
$168.947 millones de pesos corrientes; en lo que respecta a las actuaciones que involucran a las
entidades descentralizadas, se fallaron a favor 175 procesos, equivalentes al 65%, con lo cual estas
entidades adscritas al Municipio dejaron de pagar la suma de $49.313 millones de pesos corrientes;
y para el caso de los entes de control, se han fallado 38 procesos favorables equivalente al 75% con
lo cual se han ahorrado $1.370 millones de pesos corrientes. En total, el fisco se ha ahorrado en los
procesos fallados la suma de $219.630 millones corrientes, equivalentes al 70% del total de las
pretensiones a las que aspiraban los demandantes, como se observa en la tabla siguiente.

Tabla 15. Demandas falladas por nivel. Cifras en millones de pesos corrientes.

Central 2.153 80,6% 517 19,4%  2.670 68.947 66,7% 84.479  33,3% 253.426
Descentralizado 175 65,3% 93 34,7% 268 9.313 83,0% 0.076  17,0% 59.389
Entes de Control 38 74,5% 13 25,5% 51 1370 72,6% 516 27,4% 1.886

Fuente: SAP R3

Al examinar los datos por tipo de jurisdiccion, se observa que en materia de demandas en la
ordinaria, se ha ganado el 97% de las mismas, mientras que la jurisdiccidn constitucional se ubica
en el 83% y la contenciosa administrativa con un porcentaje del 58%.

Al analizar los histéricos de la base de datos del Municipio en materia de demandas falladas por
jurisdiccion, se observa que en la jurisdiccion contenciosa administrativa, las demandas favorables
que se han proferido han permitido el ahorro de $110.934 millones, seguida de la jurisdiccion
constitucional por $69.560 millones, mientras que la jurisdiccién ordinaria ha permitido un ahorro
por $39.135 millones. Ver tabla siguiente
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Tabla 16. Relacién de demandas por tipo de fallo. Cifras en millones de pesos corrientes

Tipo de Fallo
Jurisdiccion
Favorables % Part Desfavorables % Part Total
Ordinaria 39.135 97,4% 1.057 2,6% 40.192

Constitucional 69.560 83,3% 13.897 16,7% 83.458
Contenciosa
Administrativa

Total 219.630 69,8% 95.071 30,2% 314.701
Fuente: SAP R3

110.934 58,1% 80.117 41,9% 191.051

4.6 Proyeccion de la apropiacion para el pasivo contingente en el MFMP 2016
- 2025.

Para determinar el valor del pasivo contingente que se debe apropiar en el presupuesto del
Municipio de Medellin para la vigencia 2016, se ejecuté la transaccién ZREP_NEM_01 en SAP R3, Ia
cual permite generar un reporte con todos los campos que se detallan en la metodologia en la
version 2.0 decretada por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

Tabla 17. Proyeccion de apropiacion pasivo contingente. Cifras en millones de pesos corrientes.
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
7.274 7.618 7.800 7.891 7.944 7.976 8.003 8.012 7.988 7.997
Fuente: SAP R3

Estos valores que describen la apropiacién en el MFMP en un horizonte de 10 afios, implica que
para el presupuesto de la vigencia 2016 se tendra como apropiacién en el rubro de fallos sentencias
y conciliaciones un valor de $7.274 millones, valor que la unidad de presupuesto podra ajustar al
valor promedio histérico pagado, este valor sera monitoreado constantemente durante la ejecucién
del rubro, para realizar las adiciones pertinentes en caso de ser necesario.

Teniendo en cuenta que la Secretaria General del Municipio de Medellin, es responsable de
“Garantizar el apoyo juridico a la Administracion Municipal y la defensa de lo publico desde la
perspectiva legal, fortaleciendo la aplicacién y la proyeccién del componente juridico en todos los
procesos de la Municipalidad” esta directamente impactada con la implementacién de medidas que
modernizan la Justicia Colombiana, como son la descongestién judicial y la aplicacién de la oralidad
en los procesos Contencioso Administrativos y laborales.

Con el fin de acelerar el proceso de descongestion judicial, se crearon 95 despachos judiciales para
dar respuesta a la descongestidn de la justicia y la oralidad, asi: 6 Juzgados de pequefas causas en
Laboral, 3 Juzgados de ejecutivos laborales, 20 laborales de descongestién, 1 Juzgado de
descongestion en Civil Municipal, 54 Juzgados adjuntos para civiles municipales, 1 Juzgado
Administrativo de Descongestién y 10 juzgado laborales del circuito de oralidad, en este orden de
ideas se debe mantener en constante monitoreo la ejecucion de las demandas, porque en un

97



Pasivos Exigibles y Contingentes

momento dado el numero de fallos que pudieren decretar los juzgados se incrementen, lo que
podria precisar que la apropiacién del rubro de fallos sentencias y conciliaciones pueda llegar a
requerir adiciones presupuestales.

4.7 Cuantificaciéon del impacto en los indicadores del nivel de endeudamiento
(ley 358 de 1997).

Para analizar el impacto generado por los pasivos contingentes en la capacidad de pago del
Municipio de Medellin, establecida por la Ley 358 de 1997, se consignan en los cuadros que se
detallan mas adelante, los resultados de los indicadores de sostenibilidad y solvencia, incluyendo
las partidas anuales que el aplicativo estima como pasivo contingente para cada uno de los afios
qgue conforman el Marco Fiscal de Mediano Plazo 2015 — 2024, aplicando las férmulas que se citan
a continuacién.

v' Férmulas de Indicadores sin Pasivos Contingentes:

e SOLVENCIA: Intereses de la vigencia / Ahorro operacional

o AHORRO OPERACIONAL = (Ingresos corrientes — Vigencias futuras) — Gastos de
funcionamiento

e SOSTENIBILIDAD: Saldo de la Deuda / Ingreso Corriente Segln Ley 358 de 1997-
Vigencias futuras

v" Férmulas de indicadores con Pasivos Contingentes:

e SOLVENCIA: Intereses de la vigencia + Pasivo /Ahorro Operacional
e SOSTENIBILIDAD: Saldo de la Deuda + Pasivo/Ingreso Corriente Seguin Ley 358 de
1997

Para efectos de la realizacidn de los calculos de los indicadores de la Ley 358 de 1997, se elabord la
tabla siguiente, en donde se consignan para los afios 2016 a 2025 los datos requeridos para el célculo
de los citados indicadores.
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Tabla 18. Informacién base para el cdlculo de los Indicadores de la Ley 358 de 1997. Valores en millones de pesos corrientes.

2016 1.218.336 84.266 1.853.142 1.366.661 7.274
2017 1.139.176 93.258 1.791.492 1.296.882 7.618
2018 1.144.909 98.441 1.819.854 1.291.922 7.800
2019 1.152.309 100.510 1.848.588 1.287.086 7.891
2020 1.179.958 104.523 1.896.525 1.280.982 7.944
2021 1.240.988 109.251 1.966.705 1.273.995 7.976
2022 1.293.830 115.433 2.034.600 1.266.684 8.003
2023 1.344.688 119.076 2.103.963 1.258.643 8.012
2024 1.394.386 119.162 2.175.201 1.250.202 7.988
2025 1.455.950 134.253 2.261.023 1.239.874 7.997

Fuente: MFMP 2016-2025 presentado al Concejo y NEMESIS

Con los datos contenidos en la tabla anterior se procede a calcular los indicadores de la Ley 358 de
1997, utilizando las formulas para la cuantificaciéon del impacto en los indicadores del nivel de
endeudamiento mencionadas anteriormente.

Tabla 19. Impacto de los pasivos contingentes en la capacidad de pago

2016 6,9% 7,5% 73,7% 74,1%
2017 8,2% 8,9% 72,4% 72,8%
2018 8,6% 9,3% 71,0% 71,4%
2019 8,7% 9,4% 69,6% 70,1%
2020 8,9% 9,5% 67,5% 68,0%
2021 8,8% 9,4% 64,8% 65,2%
2022 8,9% 9,5% 62,3% 62,7%
2023 8,9% 9,5% 59,8% 60,2%
2024 8,5% 9,1% 57,5% 57,8%
2025 9,2% 9,8% 54,8% 55,2%
- Valoresméximos dereferencia
40%
80%
Fuente: Indicadores correspondientes al MFMP 2016 — 2025 presentado al Concejo de

Medellin.

Con la incorporacién de los valores resultantes por concepto de Pasivos Contingentes, el indicador
de Solvencia se sitia mdximo en un 9,8% en todo el periodo en andlisis, cifra que se encuentra muy
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alejada del resultado maximo del indicador (40%), situacién que permite continuar con un amplio
margen en el resultado del indicador que evidencia la total autonomia para la celebracién de
operaciones de crédito publico; por su parte, el indicador de Sostenibilidad para la vigencia 2016,
se ubica en un 74,1% con respecto al limite de 80% debido a la aplicacién de la Ley 1483 de 2011, la
cual establece que “Los montos por vigencia que se comprometan por parte de las entidades
territoriales como vigencias futuras ordinarias y excepcionales, se descontaran de los ingresos que
sirven de base para el cilculo de la capacidad de endeudamiento, teniendo en cuenta la
inflexibilidad que se genera en la aprobacién de los presupuestos de las vigencias afectadas con los
gastos aprobados de manera anticipada” evidenciando una disminucién en los ingresos corrientes
para la base del calculo del ahorro operacional, teniendo en cuenta la necesidad de la administracion
de comprometer vigencias futuras para la ejecucién de los programas y proyectos de las siguientes
vigencias., Estos resultados indican que, como parte del proceso de planeacién financiera, la
Administracion Municipal incorpora en sus calculos y partidas presupuestales de gastos los recursos
suficientes para atender las contingencias derivadas de acciones legales que cursan en contra del
Municipio. Este ejercicio de cdlculo y planificacidn, no afecta el normal desarrollo de las funciones
administrativas ni le resta recursos al componente de inversién, en el cual la Administracidn
Municipal ha puesto todo su empefio.

4.8 Pasivos contingentes de las entidades descentralizadas del municipio de
Medellin

El municipio de Medellin tiene desarrollada una aplicacion, que le permitird a las diferentes
entidades contar con la metodologia para la valoracidon del riesgo de las demandas que actualmente
cursan en su contra, las cuales les permitiran adoptar medidas para el manejo de las obligaciones
contingentes y tener un dato claro para la apropiacién del monto a destinar en cada vigencia en el
rubro de fallos, sentencias y conciliaciones ver tabla siguiente.

Tabla 20. Pasivos Contingentes Descentralizadas. Valores en millones de pesos corrientes

Entidad Descentralizada Valor Pretensidn Procesos
Aeropuerto Olaya Herrera 6.015 4
Area Metropolitana 13.465 25
Corvide 22.390 30
Empresa de Desarrollo Urbano 20.851 31
Empresa de Transporte Masivo del Valle de
Aburrd 285 !
Empresa Metropolitana de Seguridad 49 4
Empresa para la Seguridad Urbana 2.271 120
Empresas Publicas de Medellin 15.167 32
Empresas Varias de Medellin 2.908
Hospital General de Medellin 442 1
Instituto de Deportes y Recreacion 7.478 11
Instituto Tecnoldgico Metropolitano 1.545 5
Inval 9.587 43
Isvimed 155 2
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Metromed 405 3
Metrosalud 9.517 18
Mi Rio (en liquidacion) 758 14
Sociedad Terminales de Transporte 671 4
Une 400 1

Total 114.660 356

Fuente: SAP R3

Del analisis metodoldgico de valoracién del Ministerio de Hacienda se infiere que en la mayoria de
los casos las pretensiones de los demandantes se estiman en un 40% del valor inicial de la
pretensidn, por lo que el valor de los pasivos contingentes de las entidades descentralizadas del
Municipio de Medellin se encuentra alrededor de $45.863 millones en el peor de los casos que se
perdieran todas las demandas. Con base en los resultados que arroja este capitulo de pasivos
contingentes, se puede afirmar que la defensa juridica del Municipio de Medellin y de sus entidades
es fuerte, se estima que de cada 10 demandas se ganan 8.5 demandas.
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5 COSTO FISCAL DE LOS ACUERDOS SANCIONADOS

El presente capitulo contiene a titulo informativo, el costo fiscal de los acuerdos sancionados por el
Concejo de Medellin durante la vigencia 2014, tal como lo establece el articulo 72 de la Ley 819 de
2003, el cual contempla que la ordenacidén de un gasto (proyecto de ley, ordenanza o acuerdo)
debera hacerse explicito y ser consistente con el Marco Fiscal de Mediano Plazo (MFMP); es decir,
se debe calcular los respectivos costos fiscales de la iniciativa y las fuentes de los recursos que lo
van a financiar.

La siguiente informacion de acuerdos sancionados, la proporcionan las diferentes Secretarias o
Dependencias de la Administracion Municipal, las mismas que estan a cargo de su implementacion
y posible reglamentacidn; con este ejercicio, se pretende garantizar la apropiacién de los recursos
necesarios para su cumplimiento y la valoracion de su impacto fiscal sobre las finanzas del Municipio
de Medellin.

5.1 Estadisticas acuerdos sancionados vigencias anteriores

El Concejo de Medellin aprobo hasta el 31 de diciembre de 20145 alrededor de mil once (1011)
acuerdos; siendo la vigencia 2014 uno de los afos donde se presentd el menor nimero de acuerdos
aprobados (50).

Del total de los acuerdos sancionados en estos periodos, 513 (50,7%) han sido presentados a
iniciativa de la Administracion Municipal; 473 (46,8%) se han presentado por iniciativa de los
Honorables Concejales de Medellin; 17 acuerdos los ha propuesto la Contraloria Municipal, y los 8
acuerdos restantes (0,8%) se presentaron a iniciativa de la Personeria, Contraloria, Juntas de Accién
Local (JAL) y otros que han sido derogados.

5> Informacién consolidada desde el afio 2001 hasta el 31 de diciembre de 2014. Durante el periodo 1984-2000
se tiene informacion de 23 acuerdos que tienen impacto fiscal sobre las finanzas del Municipio de Medellin.
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Grdfico 34. Resumen histdrico Acuerdos Sancionados
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Tabla 21. Acuerdos Sancionados segun Iniciativa histérica

Administracion 513 50,7%
Concejo 473 46,8%
Contraloria 17 1,7%
Personeria 2 0,2%
JAL 1 0,1%
Derogados 5 0,5%

Por otra parte, 584 acuerdos (57,8%) tienen un costo fiscal cuantificable, de los cuales 174 acuerdos
corresponden a vigencias futuras, y 427 acuerdos (42,2%) no tienen impacto fiscal cuantificable
sobre las finanzas publicas.

Tabla 22. Acuerdos sancionados segun su impacto fiscal

Con costo 584 57,8%
Sin costo 427 42,2%
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5.2 Acuerdos sancionados en la vigencia 2014

El Concejo de Medellin sancioné durante la vigencia 2014, cincuenta (50) acuerdos aprobados, de
los cuales 27 (54%) fueron presentados a iniciativa de los honorables concejales, 20 (40%) de la
Administracion Municipal, 1 a cargo del Concejo de Medellin, 1 por la Contraloria Municipal y 1
acuerdo fue objetado (acuerdo 31 de 2014).

Tabla 23. Acuerdos sancionados 2014, segtn su costo

Administracion 20 40,0%
Concejo 27 54,0%
Contraloria 1 2,0%
Personeria 1 2,0%
Derogado 1 2,0%

Estas propuestas buscan principalmente la adopcién de politicas publicas en temas como
biodiversidad, innovacién y emprendimiento social, mejoramiento de la educacién, atencidn
integral a venteros informales y promocién a organismos de accion comunal, entre otros; ademas,
se destaca la creacidon de programas con énfasis deportivos (sistema de bicicletas publicas),
culturales (festival géspel, altavoz, cinemateca municipal) y educativos (jornada complementaria,
prevencion del consumo de sustancias psicoactivas); también se sanciond la institucionalizacion de
fiestas culturales, entre otros objetivos, todos encaminados a la consecucién del bienestar de la
comunidad, el progresos de la ciudad y sus corregimientos y el cumplimiento de la Administracion
en sus funciones administrativas.

En cuanto el impacto del costo final sobre las finanzas publicas, de los acuerdos sancionados durante
la vigencia 2014, 20 acuerdos (40%) requieren seguimiento presupuestal y 30 acuerdos restantes
(60%), no requieren seguimiento.

Tabla 24. Acuerdos sancionados 2014, segun su impacto fiscal

Con costo 20 40%
Sin costo 30 60%
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Cuadro 8. Relacion acuerdos sancionados en la vigencia 2014

No. . o Requiere
Epigrafe Iniciativa ._
Acuerdo seguimiento
1 Por medio del cual se dictan disposiciones sobre el premio Concejo S|
ciudad de Medellin a la calidad de la educacidn Municipal
Por medio del cual se establece la asignacién salarial del L .,
o ) . - . Administracion
2 sefior Alcalde y se determina la asignacién salarial del . NO
, Municipal
personero y del Contralor General de Medellin
* Por medio del cual se institucionalizan las fiestas del Conceio
3 Corregimiento San Antonio de Prado del Municipio de . .J Sl
, Municipal
Medellin.
Por medio del cual se adiciona el Presupuesto General del | Administracion
4 - , . . . NO
Municipio de Medellin para la vigencia 2014 Municipal
Por medio del cual se autoriza al alcalde de Medellin para L .
. ) L . Administracion
5 comprometer vigencias futuras ordinarias (Medio - NO
- Municipal
Ambiente)
"Por medio del cual se autoriza al alcalde de Medellin para L .
. . . Administracion
6 comprometer vigencia futuras ordinarias" (Obras de - NO
. Municipal
infraestructura)
7 se autoriza al Alcalde para realizar traslados| Administracion NO
presupuestales Municipal
Por medio del cual se autoriza al alcalde de Medellin para . L
. . . L Administracion
8 comprometer vigencias futuras ordinarias (Participacion . NO
. Municipal
Ciudadana)
Por medio del cual se autoriza al alcalde de Medellin para . L
. . . -, Administracion
9 comprometer vigencias futuras ordinarias (gestion de la Municioal NO
politica publica) P
10 Por el cual se adopta y reglamenta la politica de Concejo S|
biodiversidad para Medellin Municipal
Por el cual se crea, conforma, se fijan sus funciones y se
11 dictan para la organizaciéon y el funcionamiento de la Concejo NO
comision municipal de ordenamiento territorial del Municipal
Municipio de Medellin
12 Por medio del cual se autoriza al Alcalde de Medellin para | Administracidn NO
comprometer vigencias futuras ordinarias (FONVALMED) Municipal
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13 * Por medio del cual se institucionaliza las fiestas ludicas y Concejo S|
culturales del corregimiento San Sebastian de Palmitas Municipal
Por medio del cual se implementa la estrategia "cero Conceio
14 papel" en el Municipio de Medellin y sus entidades . .J NO
. Municipal
descentralizadas
Por medio del cual se autoriza al Alcalde de Medellin para L .
. . N Administracidn
15 comprometer vigencias futuras ordinarias (Desarrollo . NO
L Municipal
econdmico)
16 * Por medio del cual se deroga el acuerdo 12 de 2007 y se Concejo S|
modifica el programa "altavoz" Municipal
Por medio del cual se autoriza al Alcalde de Medellin para L .,
. . L . Administracidn
17 comprometer vigencias futuras ordinarias (servicios Municioal NO
Pdblicos ITM) P
Por medio del cual se establecen las politicas generales del .
. . . Concejo
18 programa de vivienda para empleados adscritos al Concejo .. NO
, Municipal
de Medellin
Por el cual se actualiza y adopta la politica publica de | Administracion
19 . , .. SI
juventud de Medellin Municipal
20 Por medio del cual se autoriza al Alcalde de Medellin para | Administracidn NO
comprometer vigencias futuras ordinarias (cultura) Municipal
Por medio del cual se autoriza al Alcalde de Medellin para - .,
. . . Administracion
21 comprometer vigencias futuras excepcionales .. NO
Municipal
(Fonvalmed)
22 Por medio del cual se autoriza al Alcalde de Medellin para| Administracion NO
comprometer vigencias futuras ordinarias (Uvas) Municipal
23 Por medio del cual se adiciona el presupuesto general del | Administracion NO
Municipio de Medellin para la vigencia 2014. Municipal
Por medio del cual se determina una sobretasa con destino
a la proteccion del medio ambiente y de los recursos | Administracién
24 L , .. NO
naturales renovables en el Municipio de Medellin para el Municipal
afo 2015
Por medio del cual se incluye el evento GOSPEL PARK en la .
., . . . Concejo
25 programacion cultural de la ciudad y en especial en la Feria . S
Municipal
de las Flores
* Por medio de la cual se institucionalizan las fiestas Concejo
26 . . S|
culturales del Popular Dos, Barrio la Isla, comuna dos Municipal

107




Costo Fiscal de los Acuerdos Sancionados

Por medio del cual se declara a la ciudad de Boston de la

27 mancomunidad de Massachusetts, de los Estos Unidos de Concejo NO
América, ciudad hermana de la ciudad de Medellin, Municipal
Departamento de Antioquia, Republica de Colombia
Por medio del cual se adopta la politica publica de los Concejo

28 . - . , . S
organismos de accion comunal en la ciudad de Medellin Municipal
P i I | tabl | estatut I

29 or .m_edlo del cual se es a!:) ece el es a, uto del programa Contraloria NO
de vivienda de la Contraloria de Medellin
Por medio del cual se crea el programa de investigacion,

30 detencién y gestiéon de recursos de financiacion y Concejo S|
cofinanciacidén nacional para programas de la Alcaldia de Municipal
Medellin

31 Objetado NO

32 Por medio del cual se adopta en el Municipio de Medellin Concejo NO
la estampilla pro hospitales publicos de Antioquia Municipal
Por medio del cual el Concejo de Medellin, fija el

33 incremento salarial que regird en el afo 2015 para los| Administracidn NO
empleados publicos, que conforman la planta de cargos Municipal
del ente municipal.
Por medio del cual se establece el Presupuesto General del | Administracidon

34 L , . e - NO
Municipio de Medellin para la vigencia fiscal 2015. Municipal

35 Por el cual se adopta la politica publica de innovacién y Concejo S|
emprendimiento social en el Municipio de Medellin. Municipal
Por medio de la cual el Municipio de Medellin reconoce a

36 la mesa de trabajo de venteros de la unidad deportiva Concejo NO
Atanasio Girardot como invitado a la comisién local de Municipal
seguridad, comodidad y convivencia en el futbol.

37 Por el cual §e' establece las pol'ltlcas gener,ales del Personeria NO
programa de vivienda de la Personeria de Medellin

38 Por medio de la cual se crea el programa "Bicicletas Concejo S|
recreativas" en la ciudad de Medellin. Municipal

39 Por medio del cual se crea el programa "BICI-Parqueaderos Concejo S|
y/o Cicloparaderos" en la ciudad de Medellin. Municipal

40 Por medio del cual se crea el programa "En ciclaala U" en Concejo S|
la ciudad de Medellin Municipal
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Por medio del cual se crea el programa "En bicicleta al Concejo
41 o . , . S
Colegio" en la ciudad de Medellin Municipal
Por medio del cual se adopta la politica publica para los Concejo
42 ) . , s . S
venteros informales de la ciudad de Medellin y sus familias Municipal
43 Por medio del cual se incluye la celebracion del dia del Concejo NO
vehiculo clasico y antiguo en la semana de la movilidad. Municipal
Por medio del cual se establece la mesa inter institucional .
- s . S Concejo
44 para la recuperacion y apropiacion de los espacios publicos Municioal NO
deportivos, culturales y de esparcimiento P
Por medio del cual se autoriza al Alcalde de Medellin para L .,
. . . Administracidn
45 comprometer vigencias futuras excepcionales (parque .. NO
- o Municipal
biblioteca Espafia)
16 Por medio del cual se adopta el programa de apoyos Concejo S|
concertados artisticos y culturales para eventos de ciudad" Municipal
a7 Por medio del cual se adopta el marco institucional para la Concejo S|
creacion de la cinemateca municipal de Medellin Municipal
Por medio del cual se adopta la revisién y ajuste de largo L -,
. . - Administracién
48 plazo del plan de ordenamiento territorial del Municipio de Municipal NO
Medellin y se dictan otras disposiciones P
Por medio del cual se implementa la prestacion del servicio
49 de salud publica en materia de prevencién del primer Concejo S|
consumo de sustancias psicoactivas en la ciudad de Municipal
Medellin
Por medio del cual se fija como politica publica de .
. . . , Concejo
50 mejoramiento de la educacién en Medellin el Programa .. SI
Municipal

Jornada Escolar Complementaria

109




Costo Fiscal de los Acuerdos Sancionados

Cuadro 9. Relacion costo 2015 acuerdos sancionados en la vigencia 2014

Epigrafe Iniciativa Ejecuciéon 2015 Observaciones
Por medio del cual se
dictan disposiciones Conceio
1 sobre el premio ciudad de Municij al S 699.181.706
Medellin a la calidad de la P
educacion
Las fiestas del
Corregimiento de  San
. Antonio de Prado, se
Por medio del cual se .
S . realizan en el mes de
institucionalizan las . .
) . Concejo diciembre en el marco del
3 fiestas del Corregimiento . S - , .
. Municipal dia de los corregimientos. A
San Antonio de Prado del A
. , la fecha, se esta ajustando
Municipio de Medellin -
la programacion y el
presupuesto para el afo
2015.
Por el cual se adopta y
10 rt?gla'men.ta la politica de Con.cgjo $  4.692.567.605
biodiversidad para Municipal
Medellin
La fiesta del corregimiento
San Sebastidan de Palmitas,
Por medio del cual se se realizan en el mes de
institucionaliza las fiestas Conceio diciembre en el marco del
13 ludicas y culturales del ..J S - | diadelos corregimientos. A
L Municipal A
corregimiento San la fecha, se estd ajustando
Sebastian de Palmitas la programacion y el
presupuesto para el afo
2015.
Por medio del cual se
deroga el acuerdo 12 de Concejo Evento se desarrolla  a
16 g - . .J S - | finales del 2015, no se le ha
2007 y se modifica el Municipal .
N " asignado presupuesto
programa "altavoz
Por el cual se actualiza y Administracion
19 adopta la politica publica Municipal S 3.076.086.800
de juventud de Medellin P
Por medio del cual se
incluye el evento GOSPEL
PARK en la programacion Concejo
25 cultural de la ciudad y en Municipal > 76.270.000
especial en la Feria de las
Flores
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Por medio de la cual se
institucionalizan las

Se celebran anualmente del

) Concejo 28 de noviembre al 1 de
26 fiestas culturales del - $ -5
. Municipal diciembre, no se le ha
Popular Dos, Barrio la Isla, .
asignado presupuesto
comuna dos
Por medio del cual se
adopta la politica publica .
C
28 de los organismos de on_cgjo S 2.196.568.870
- Municipal
accién comunal en la
ciudad de Medellin
Por medio del cual se crea El proceso de
el programa de reglamentacion se iniciara
investigacién, detenccidon en 2016; el Decreto 883 de
30 y gestion de recursos de Concejo g 12015 en sus articulos 22,
financiacién y Municipal 68, 108, 109, 110,111, 187,
cofinanciacién nacional 300, 341 y 353 contiene
para programas de la funciones relacionadas con
Alcalcia de Medellin el Acuerdo 30 de 2014.
Por el cual se adopta la
politica publica de
35 innovacién y Concejo S _ | Decreto Reglamentario en
emprendimiento  social Municipal tramite.
en el Municipio de
Medellin.
Por medio de la cual se
38 crea el programa Concejo S No cuenta con apropiacion
"Bicicletas recreativas" en Municipal presupuestal para el 2015
la ciudad de Medellin.
Por medio del cual se crea
el programa "BICI- Conceio
39 Parqueaderos y/o el S 203.660.431
. " Municipal
Cicloparaderos" en la
ciudad de Medellin.
Por medio del cual se crea L
el programa "En cicla a la Concejo No cuenta con apropiacion
40 " . . S - | presupuestal para el 2015y
U" en la ciudad de Municipal
, no se ha reglamentado.
Medellin
Por medio del cual se crea
a el programa "En bicicleta Concejo S No cuenta con apropiacion
al Colegio" en la ciudad de Municipal presupuestal para el 2015
Medellin
Por medio del cual se
adopta la politica publica Concejo
42 para los venteros . S 118.068.751
Municipal

informales de la ciudad
de Medellin y sus familias
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Por medio del cual se
adopta el programa de
apoyos concertados
artisticos 'y culturales
para eventos de ciudad"

Concejo
Municipal

-

2.000.000.000

Por medio del cual se
adopta el marco
institucional para la
creacioén de la cinemateca
municipal de Medellin

Concejo
Municipal

No cuenta con apropiacion
presupuestal para el 2015

Por medio del cual se
implementa la prestacidn
del servicio de salud
publica en materia de
prevencién del primer
consumo de sustancias
psicoactivas en la ciudad
de Medellin

Concejo
Municipal

185.888.132

Por medio del cual se fija
como politica publica de
mejoramiento de la
educacién en Medellin el
Programa Jornada Escolar
Complementaria

Concejo
Municipal

W

8.082.100.161

TOTAL $ 21.330.392.456 \

A continuacion se detalla el valor autorizado para comprometer vigencias futuras para la vigencia

2016.
Cuadro 10. Detalle vigencias futuras autorizadas para la vigencia fiscal 2016
No - g
Ao Epigrafe Valor

17 | 1998 Por medlo del cual se aut.?rlzaf al alcalde d(la Medell:'n para comprometer 3.467.000.000
vigencias futuras - Conexién vial Aburra -Rio Cauca
"Por medio del cual se autoriza al alcalde de Medellin para comprometer

20 | 2000 |vigencias futuras -  Adquisicion inmuebles Palacio Nacional y 554.719.828
Parqueadero Calibio"

26 | 2012 Pf)r mgdlo del cual se autoriza a,I A.Icalde de Medellin para comprometer 37.044.513.867
vigencias futuras (Alumbrado Publico)

33 | 2012 P.or m(.edlo del cual se aut(?rlz.a al AIcaId.e de Mede.llln para.c’om.prolmeter 1.075.661.987
vigencias futuras (fortalecimiento del sistema de informacion Sisbén)
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PF)r mgdlo del cual se au.torlza al Alcald'e de Medellin par{:\ comprometer 39.000.000.000
vigencias futuras excepcionales (Autopistas de la Prosperidad)

93 | 2013

Por medio del cual se autoriza al Alcalde de Medellin para comprometer
. . . . o 4.323.000.000
vigencias futuras excepcionales (parque biblioteca Espafia)

Total 85.464.895.682

45 | 2014
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6 COSTO FISCAL DE EXENCIONES TRIBUTARIAS

6.1 Generalidades

En el marco de la ley 819 de 2003 de responsabilidad y transparencia fiscal, este capitulo contiene
una descripcion de los beneficios tributarios y sectores favorecidos de tratamientos impositivos
preferenciales otorgados a través del Estatuto Tributario Acuerdo Municipal 64 de 2012 y el costo
fiscal que estos tratamientos generan para las finanzas del Municipio de Medellin, en particular
sobre los ingresos tributarios a recaudar en el afio 2016.

La normativa sustantiva aplicable a los ingresos tributarios en el Municipio de Medellin, establece
que: “Unicamente el Municipio de Medellin como entidad territorial puede decidir qué hacer con
sus propios tributos y si es del caso, conceder alguna exencién o tratamiento preferencial”®.

Entendiendo como beneficios tributarios aquellas exenciones o tratamientos tributarios especiales,
gue implican una disminucién en la obligacién tributaria para los contribuyentes, generando
menores recaudos para el municipio.

El Municipio de Medellin a través de su sistema tributario, en el afio gravable 2014 concedié
beneficios por un costo fiscal (sacrifico en ingresos) que se aproxima a $37.700 millones; sin
embargo, pese al debate acerca del tema del gasto tributario que se realiza a través de dichas
exenciones, especialmente acerca de las estimaciones de su magnitud, la identificacion de los
beneficiarios y en general la verificacién en el cumplimiento de los objetivos para los cuales se
implementaron, la Administracion Municipal, justifica su accionar a través de diversos beneficios
que favorecen directamente a la comunidad y a ciertos sectores econdmicos y sociales, tales como:

> Mayor generacion de empleo a través del fomento de algunos sectores econémicos, como
empresas de la cadena productiva de los clUster, entre otros.

» Atraccidn de la inversidn nacional y extranjera.

> Creacion y operacion de centros educativos y tecnoldgicos, entre otros.

» Apalancamiento a programas de construccion de viviendas de interés social y prioritario
(VIP).

» Promocidn de actividades de servicio social a la poblacidn.

» Proteccién y conservacion ambiental.

» Creacion y fortalecimiento de entidades sin dnimo de lucro.

» Promocién de eventos de caracter cultural y deportivos.

6 Articulo 7 de los Acuerdos 64 de 2012
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6.2 Beneficios tributarios existentes en el Municipio de Medellin

El Estatuto Tributario, Acuerdo Municipal 64 de 2012, que entrd a regir a partir del 01 de enero de
2013, junto con la modificacién introducida por el Acuerdo 95 de 2013, que entro en vigencia a
partir del 01 de enero de 2014, contienen como novedad principal la modernizacién del impuesto
predial, ya que establecié una nueva metodologia para su calculo, con tarifas diferenciales; ademas,
contemplan menos impuestos a los clister de cueros, confecciones, tecnologia y construccion,
menor carga impositiva para viviendas de interés prioritario (VIP); como también se conceden
ciertos incentivos para el emprendimiento a través de Ruta N, entre otros.

A continuacion se detalla las exenciones tributarias que aplicaron en la vigencia 2014, contenidas
en el Acuerdo 64 de 2012, excepto donde se mencione**:

64 de 2012, excepto donde se mencione**:

Cuadro 11. Exenciones y beneficios tributarios existentes Municipio de Medellin.

IMPUESTO PREDIAL UNIFICADO

TIPO
% -
ART BENEFICIO DESCRIPCION % - TARIFA VENCIMIENTO
1) Los inmuebles de propiedad de la iglesia catélica destinados al culto, 100% N/A
las curias diocesanas, las casas episcopales, curales y los seminarios. °
2) Los inmuebles de propiedad de otras iglesias distintas a la catolica, 100% N/A
-~ destinados al culto y vivienda de los religiosos. °
145 Prohibido
gravamen 3) Los predios que se encuentren definidos legalmente como parques
. ) . 100% N/A
naturales o como parques publicos de propiedad de entidades estatales.
4) Los inmuebles de propiedad de entidades publicas destinados a plazas 100% N/A
de mercado.
-100% conservacion
integral
1) Los bienes inmuebles que sean declarados de interés cultural por la - 80% conservacion del -
. - . . . . 31 de diciembre de
entidad competente. La exencion se reconocera de acuerdo al nivel de tipo arquitecténico 1 2018
conservacion bajo el cual haya sido declarado el inmueble. - 60% del tipo
arquitectdnico 2
- 40% contextual
2) Los inmuebles de propiedad de las entidades descentralizadas
municipales que se entreguen mediante comodato a entidades sin animo -
) - 31 de diciembre de
de lucro, con el fin de que se destinen a actividades culturales y 100% 2018
deportivas de cualquier naturaleza (ej. las canchas de los barrios que son
propiedad del INDER, pero las administra la Juntas de Accion Comunal).
3) Los i bles d iedad de | tidad ltural in animo d
| B e e st e m s| | 7oA
Tributaria ucro'y X : xeusi i propi ultura y ° 2018
que ademas.
4) Los inmuebles de propiedad de juntas de accién comunal debidamente
reconocidas por la Subsecretaria de Organizacion Social de la Secretaria 100% 31 de diciembre de
de Participacion Ciudadana o quien haga sus veces, en el porcentaje ’ 2018
destinado a salones comunales.
5) Los inmuebles que el municipio de Medellin tome en comodato 100% 31 de diciembre de
debidamente legalizado. ’ 2018
6) Los inmuebles de propiedad de comunidades religiosas destinados a .
o . . 31 de diciembre de
conventos, ancianitos, albergues para nifios y otros fines de beneficencia 100% 2018
social, que se presten sin costo alguno para los beneficiarios.
7) qu inmuebles de entldades publicas - que sean destm?d‘os 31 de diciembre de
exclusivamente a la educacion formal en sus niveles pre-escolar, basica 100% 2018
(primaria y secundaria), media y superior.

116



Costo Fiscal d

IMPUESTO PREDIAL UNIFICADO

ART

TIPO
BENEFICIO

DESCRIPCION

% - TARIFA

VENCIMIENTO

146

Exencion
Tributaria

8) Los inmuebles de propiedad de entidades sin animo de lucro
entregados a ftitulo de comodato precario (gratuito) a personas de
escasos recursos econémicos con destino a vivienda.

1000%

31 de diciembre de
2018

9) Los inmuebles de propiedad de entidades de caracter publico
descentralizados del orden municipal que se encuentren destinados a la
prestacion del servicio de salud (ej. Hospital General).

100%

31 de diciembre de
2018

10) Los inmuebles de propiedad de entidades sin animo de lucro, cuya
exclusiva destinacién economica sea de servicio social asistencial;
formacién humana integral; proteccion y atencién a la nifiez, juventud,
personas de la tercera edad o indigentes; promocién humana y formacién
laboral a mujeres cabeza de familia; atencion a mujeres gestantes y
lactantes; atencion temporal a enfermos convalecientes y sus
acompafiantes; rehabilitacién de limitados fisicos, mentales, sensoriales,
drogadictos y reclusos; atencién a damnificados de emergencias y
desastres; atencion basica y temporal a desplazados por la violencia.

100%

31 de diciembre de
2018

11) Los predios ubicados en zonas de proteccidon ambiental con uso
forestal protector segun el Plan de Ordenamiento Territorial de Medellin
(POT) y los predios con declaratorias de proteccion por parte de las
autoridades ambientales que sean bosques nativos o plantaciones
forestales con especies nativas

100%

31 de diciembre de
2018

12) Los predios ubicados en zonas de proteccién ambiental con uso
forestal productor segin el Plan de Ordenamiento Territorial del
Municipio de Medellin (POT) que sean bosques nativos, plantaciones
forestales con especies foraneas o nativas.

100%

31 de diciembre de
2018

13) Los inmuebles de propiedad de la Nacion ubicados en el Municipio de
Medellin, destinados exclusivamente a la administracion de justicia.

100%

31 de diciembre de
2018

14) Los inmuebles de propiedad de los jardines botanicos definidos por la
Ley 299 de 1996, en cuanto a zonas destinadas a conservacion de
especies nativas o exdticas y a los herbarios, excepto las edificaciones y
areas que representen otro tipo de actividad.

100%

31 de diciembre de
2018

15) Los inmuebles construidos situados dentro de la jurisdiccion del
Municipio de Medellin que han sido evacuados definitivamente por sus
propietarios, a partir de la vigencia del presente Estatuto, acatando la
recomendacion técnica del Departamento Administrativo de Gestion del
Riesgo Emergencias y Desastres (DAGRED). . Si la evacuacion es
temporal, el beneficio operara por un periodo inicial de un afio, prorrogable
una sola vez por el mismo periodo.

100%

31 de diciembre de
2018

16) Los inmuebles construidos como urbanizaciones en los estratos 1, 2y
3 a partir del 1 de enero de 2013 o con licencia de construccién
expedida hasta el 31 diciembre de 2015 en cumplimiento del
Plan de Desarrollo, que sean promovidos por el Municipio de
Medellin o sus entidades descentralizadas adscritas o
vinculadas, cuya exclusiva destinacién sea vivienda, que constituya la
unica propiedad del comprador a nivel nacional y que su avalio
comercial, al momento de la solicitud, no supere los 70 salarios minimos
legales mensuales vigentes (VIP). Editado

100%

31 de diciembre de
2018

17) A los inmuebles que se construyan en la comuna 10 a partir del
primero (1) de enero de 2009, cuya exclusiva destinacién sea vivienda y
que constituya para el propietario su Unica propiedad. Modificado por el
Acuerdo 95 de 2013

Estrato 1y 2: 100%;
estrato 3: 80%, estrato 4:
60% y estrato 5: 40%

31 de diciembre de
2023

18) Los inmuebles que sean de propiedad de fundaciones privadas sin
animo de lucro, de utilidad comun, de origen testamentario, destinados a

31 de diciembre de

que proyecten la ciudad a nivel regional, nacional y en el mundo, hasta el
31 de diciembre del afio 2018. Editado

100%
hospitales generales y universitarios, de tercer y cuarto nivel de : 2018
complejidad (ej. Hospital Pablo Tobon Uribe). Editado
19) Los inmuebles de propiedad de entidades de economia mixta, del
ordgn Tumcnpal.y que sa.aa.m destinados de malnera exclusn\./ar ala 31 de diciembre de
realizaciéon de ferias, exposiciones, congresos, certdmenes y actividades 100%

2022
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IMPUESTO PREDIAL UNIFICADO

ART

TIPO
BENEFICIO

DESCRIPCION

% - TARIFA

VENCIMIENTO

Acuerdo 95 de 2013 Art. 4**

Exencion
Tributaria

a) A los inmuebles que se construyan en la comuna 10 a partir del primero
(1) de enero de 2009, cuya exclusiva destinaciéon sea vivienda y que
constituya para el propietario su Unica propiedad, siempre y cuando se
anexe a la solicitud, fotocopia de la licencia de construccion y se
compruebe por parte de la Administracion que la vivienda es nueva y se
ubica en la comuna 10.

b) A Los inmuebles que sean nuevos proyectos de vivienda aprobados a
partir del 1 de enero de 2013, acogiéndose a los planes parciales
adoptados por el Municipio de Medellin en los poligono de renovacion
urbana establecidos en el Plan de Ordenamiento Territorial - POT- ,
siempre y cuando se anexe a la solicitud, fotocopia de la licencia de
construccion, se compruebe por parte de la Administracion que la vivienda
nueva esté ubica en el poligono antes sefialado, que constituya para el
propietario su vivienda permanente y que al momento de la solicitud su
avalio no supere los treinta y cinco salarios minimos legales mensuales
vigentes (135 smimv), el cual sera certificado por la Subdireccion de
catastro del DAP

100%

Cuarto trimestre de
2023

148

Tarifa especial

1) Los inmuebles de propiedad de entidades sin animo de lucro o de
economia solidaria destinados exclusivamente a la educacion formal pre-
escolar y basica (primaria y secundaria), siempre y cuando acrediten que
de sus matriculas se destina como minimo el 3% a becas

4x1000

31 de diciembre de
2018

2) Para los lotes afectados por retiro de quebrada, siempre y cuando
dicho lote en virtud del retiro normativo de la quebrada, no pueda ser
desarrollado urbanisticamente, previa certificacion del Departamento
Administrativo de Planeacion, y se encuentren bajo el tipo de cobertura
vegetal bosque natural o plantado.

6x1000

31 de diciembre de
2018

3) Los predios localizados en suelo rural, y dentro de este, en la categoria
agropecuaria, que comprenda la vivienda permanente asociada a las
actividades de produccion y que no incluyan transformacion de las
materias primas

Tarifa reducida del 50%

31 de diciembre de
2018

149

Exencion
Tributaria

Mecanismos de alivio para el Impuesto Predial Unificado y otros
impuestos, tasas o contribuciones relacionadas con el predio, en relacién
con los pasivos de las victimas de desplazamiento, abandono forzado o
despojo (art. 121 Ley 1448 de 2011).

10 afios a partir de la
fecha en que entra a
regir el presente
acuerdo (art. 72 Ley
1448 de 2011)

INDUSTRIA'Y COMERCIO

ART

TIPO
BENEFICIO

DESCRIPCION

% - TARIFA

VENCIMIENTO

152

Prohibido
gravamen

1) Las obligaciones contraidas por el Gobierno en virtud de tratados o
convenios internacionales que haya celebrado o celebre en el futuro, y las
contraidas por la Nacion, los Departamentos o Municipios, mediante
contratos celebrados en desarrollo de la legislacion anterior

100%

N/A

2) Las mercancias de cualquier género que crucen por la jurisdiccién del
Municipio de Medellin encaminados a un lugar diferente de este, tal como
lo prevé la Ley 26 de 1904

100%

N/A

3) La produccion primaria agricola, ganadera y avicola, sin que se
incluyan en esta prohibicién las fabricas de productos alimenticios o toda
industria donde haya un proceso de transformacién por elemental que
este sea

100%

N/A

4) La primera etapa de transformaciéon realizada en predios rurales
cuando se trate de actividades de produccién agropecuaria, con
excepcion de toda industria donde haya una transformacion por elemental
que ésta sea

100%

N/A

5) La produccion de articulos nacionales destinados a la exportacion

100%

N/A
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INDUSTRIA'Y COMERCIO

TIPO

ART BENEFICIO DESCRIPCION % - TARIFA VENCIMIENTO
6) La explotaciéon de canteras y minas diferentes a las de sal, esmeraldas
y metales preciosos, cuando las regalias o participaciones para el 100% N/A
Municipio, sean iguales o superiores a lo que corresponderia pagar por
concepto del impuesto de Industria y Comercio
152 Prohibido 7) Las realizadas por los establecimientos educativos publicos, las
gravamen entidades de beneficencia, las culturales y deportivas, los sindicatos, las
asociaciones de profesionales y gremiales sin animo de lucro, los partidos 100% N/A
politicos y los hospitales adscritos o vinculados al Sistema Nacional de
Salud
8) La propiedad horizontal 100% N/A
1) El servicio de educacion privada no formal, debidamente reconocido
por entidad oficial competente. El beneficio se concedera Gnicamente en 2x1000
cuanto a los ingresos generados por el desarrollo de esta actividad
2) El reciclaje de desechos mediante su recoleccién, clasificacion,
beneficio o procesamiento como insumos, en centros de acopio
dependientes de la respectiva entidad y que ocupen minimo la mitad de
las personas que desempefien las labores de reciclaje, mediante 2%1000
contratos de trabajo a término indefinido, siempre y cuando, con sus
actividades no deterioren el medio ambiente por contaminacion del aire,
de las aguas o cauces hidrograficos y demas recursos naturales, a juicio
de la autoridad competente
3) La asistencia, proteccion y atencion de la nifiez, juventud, personas de 2%1000
la tercera edad e indigentes
4) La rehabilitacion de limitados fisicos, mentales y sensoriales, de los 2%1000
drogadictos y reclusos
5) La ecologia y proteccion del medio ambiente 2x1000
La asistencia, proteccion y fomento de la integracion familiar 2x1000
6) La asistencia, proteccion y fomento de la integracion familiar 2x1000
Tratamiento |7) La atencién a damnificados de emergencias y desastres 2x1000
153 espfecial pall'a 8) El .eje.rcicio de voluntariado social y la promocién del desarrollo 21000
entidades sin |comunitario
animo de lucro |9) La investigacion cientifica y tecnoldgica y su divulgacion 2x1000
10) La promocién del deporte aficionado o la recreacién popular dirigida a 2%1000
grupos y comunidades
11) La ejecucion de programas de vivienda de interés social y vivienda de 251000 31 de diciembre de
interés prioritario 2022
12) La promocion de los valores civicos y de participacion ciudadana 2x1000
13) La promocién del empleo mediante la creaciéon y asesoria de 2%1000
famiempresas y microempresas
14) La promocion de actividades culturales con compromiso social,
determinado éste, en consideraciéon a sus tarifas y a los programas de 2x1000
proyeccion a la comunidad
15) La desarrollada por bibliotecas y centros de documentacion e 2%1000
informacion
16) Las dedicadas a coordinar y a promover la integracion, el desarrollo y
el fortalecimiento de entidades sin animo de lucro dedicadas a las 2x1000
actividades previstas en el numeral 3 hasta el 15 de este articulo
17) Las ejercidas por los fondos mutuos de inversién constituidos 2%1000
conforme a la ley.
18) Las realizadas por organismos de socorro 2x1000
1) Las microempresas y famiempresas constituidas de conformidad con la
ley, que acrediten estar vinculadas a organismos rectores debidamente 2x1000
reconocidos
Tratamiento |2) Las entidades publicas prestadoras de servicios publicos domiciliarios 2x1000
154 especial para |de acueducto, alcantarillado y aseo, por estas actividades
ofras entidades [3) Las empresas constructoras de terminales de buses urbanos,
y personas [Unicamente por los ingresos que obtengan como consecuencia de la 2x1000
construccioén de la obra
4) A las cajas de compensacion familiar, por los servicios educativos, 2%1000

recreacionales, culturales y programas de vivienda de interés social
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INDUSTRIA'Y COMERCIO

TIPO
ART EEEEEE DESCRIPCION % - TARIFA VENCIMIENTO
Rebaja enel |Cuando un ente econdmico presente pérdida determinada por los
155 impuesto de |ingresos operacionales menos los costos de operacion en el ejercicio de 20%
Industriay |actividades dentro de la jurisdiccién del Municipio de Medellin, en el
Comercio periodo gravable objeto del beneficio
Estimulo a los Descuento de la base 31 de diciembre de
. gravable anual, el 200% 2022
contribuyentes i . . .
156 | que empleen Los contrll?uyente§ del |m.puest.o de Industna')f FZomerCIO qL'Je empleen| delvalor de los pagos
personas personal discapacitado residenciado en el municipio de Medellin laborales a los

discapacitadas

discapacitados en el afio

base del gravamen

157

Exencion

1) Las Entidades sin animo de lucro, que presten el servicio de Educacion
Superior, debidamente reconocidas por el Ministerio de Educacion
Nacional, en cuanto a los ingresos que obtengan por la prestacion de los
servicios educativos. Esta exencidén es la Unica que se aplica para el
impuesto de Avisos y Tableros. Modificado Acuerdo 95 de 2013

100%

2) Las Entidades Publicas del orden Municipal, que realicen actividades
de recreacion, en cuanto a los ingresos que obtengan por la prestacion de
los servicios de recreacion. Modificado Acuerdo 95 de 2013

100%

3) Las entidades dedicadas a la operacion de Centros tecnoldgicos de
atencion e interaccién a distancia (Contac Center y Call Center) en cuanto
a los ingresos que obtengan por la prestacion de dichos servicios.
Modificado Acuerdo 95 de 2013

100%

4) Las cooperativas, a excepcion de las de caracter financiero,
precooperativas, fondos de empleados, mutuales,
instituciones auxiliares y de segundo grado del sector cooperativo y
solidario, constituidas de conformidad con la legislacién vigente, sobre la
totalidad de los ingresos. Modificado Acuerdo 95 de 2013

asociaciones

100%

31 de diciembre de
2023

5) Los venteros ambulantes y estacionarios

100%

31 de diciembre de
2018

6) Las entidades del Estado cuyo objeto social sea la promocion de la
Educacién Superior a través del otorgamiento de créditos educativos y su
recaudo, con recursos propios o de terceros, a la poblacion con menores
posibilidades econdémicas y buen desempefio académico, por un término
de cinco (5) afios contados a partir del 1 de enero de 2009, siempre que
el monto del impuesto de industria y comercio se aplique al valor del
capital adeudado por egresados de los estratos 1, 2 y 3, de Universidades
ubicadas en la ciudad de Medellin, residenciados en ésta y que se
encuentren en mora.

100%

N/A

7) Las actividades realizadas por la implementaciéon de usos asociados a
los cluster textil/confeccion, disefio y moda, como talleres de disefio y
almacenes de alta costura y/o turismo de negocios, ferias y convenciones
como restaurantes gourmet y usos culturales; conforme a la normativa de
usos permitidos en el poligono Z3-C y que se realicen en los inmuebles
ubicados con frente a la carrera 50 (Palacé), entre la calle 58 (Avenida
Oriental) y la calle 67 (Barranquilla), en el Barrio Prado Centro

100%

31 de diciembre de
2023

8) Los canales Comunitarios de Television que se encuentren
debidamente autorizados por la Autoridad Nacional de Television ANTV o
quien haga sus veces, mediante Licencia Unica para la Prestacion del
Servicio de Televisién Cerrada sin Animo de Lucro, de la cual podran ser
titulares las comunidades organizadas actualmente licenciatarias del
servicio de television comunitaria sin animo de lucro, las comunidades
organizadas actualmente autorizadas para la recepcién y distribucion de
sefiales incidentales y las demas comunidades organizadas que quieran
acceder a la prestacion del servicio de televisién comunitaria sin animo de
lucro y a la recepcion y distribucion de sefiales incidentales, en los
términos del numeral 4° del articulo 37 de la Ley 182 de 1995

100%

31 de diciembre de
2022

9) Las entidades de economia mixta, del orden municipal, siempre que la
participacion del capital publico en las citadas entidades sea superior al 51
% y que sean destinados de manera exclusiva a la realizacion de ferias,
exposiciones, congresos y certdmenes y actividades que proyecten la
ciudad a nivel regional, nacional y en el mundo y que contribuyan a la
internacionalizacion nacional

100%

31 de diciembre de
2022
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PUBLICIDAD EXTERIOR VISUAL

ART

TIPO DE
BENEFICIO

DESCRIPCION

% - TARIFA

VENCIMIENTO

158

Exencion

Gozaran del beneficio de exencién, en el pago del Impuesto de Publicidad
Exterior Visual y Avisos, los Partidos y Movimientos Politicos, que con
motivo a los debates electores utilicen la publicidad Politica en vallas,
pasacalles, pendones, festones, afiches y avisos no adosados a la pared

100%

31 de diciembre de
2018

ESPECTACULOS PUBLICOS

ART

TIPO
BENEFICIO

DESCRIPCION

% - TARIFA

VENCIMIENTO

160

Tratamiento
especial

Todo espectaculo publico que se presente en la ciudad de Medellin

6%

Los espectaculos publicos cuyo empresario sea una persona natural o
sociedad comercial y se presenten en los teatros de las entidades
educativas, culturales, o de cajas de compensacion

4%

161

Tratamiento
Preferencial del
impuesto a que
se refiere la Ley
33 de 1968

A los partidos de futbol correspondientes a la Copa Libertadores de
América y a la Copa Suramericana de Futbol, en los cuales participe
algun equipo de futbol profesional colombiano organizado como
Corporacién o Asociacién deportiva, o como Sociedad Andnima,
conforme a los requisitos que se establecen en las Leyes 181 de 1995 y
1445 de 2011, y como contraprestacién debera destinar el 10% de su
publicidad para un mensaje civico de buen comportamiento en el
escenario deportivo, a través de los medios de comunicacion, publicidad
exterior visual y boleteria del evento

3%

31 de diciembre de
2022

162

Exencion

1) Los Espectaculos publicos cuyo empresario sea una entidad sin animo
de lucro y su domicilio principal sea el Municipio de Medellin y se
presenten en los teatros de las entidades educativas, culturales o cajas de
compensacion

100%

2) Para todos los espectaculos publicos que se presenten en los teatros
de propiedad de entidades sin animo de lucro y donde la entidad
propietaria del teatro, actile como empresario del espectaculo

100%

3) Los espectaculos publicos organizados directamente por entidades
publicas con domicilio principal en el Municipio de Medellin, siempre y
cuando, el espectaculo tenga relacion directa con su objeto social y que el
impuesto exonerado sea entregado en su totalidad a otra entidad sin
animo de lucro para ejecutar programas de beneficencia en el Municipio
de Medellin, o sea invertido por la misma entidad publica en cumplimiento
de su objeto social

100%

4) Todos los eventos deportivos que se realicen en la jurisdiccion del
Municipio de Medellin, en los cuales participe alguna seleccién de
Colombia o Antioquia, que ostente su representacion en forma oficial y
que sean organizados directamente por una Liga o Federacion de la
modalidad deportiva

100%

5) Los certdmenes que realice las entidades de economia mixta, del orden
municipal, siempre que la participacion del capital publico en las citadas
entidades sea superior al 51 % y que tengan por objeto estimular con
premios y distinciones el cultivo de las artes, las ciencias o las letras y
cuyo el fin es la internacionalizacién en cumplimiento del plan de
desarrollo

100%

31 de diciembre de
2018
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DELINEACION URBANA Y TASA DE NOMENCLATURA

servicios de los clister motivo del beneficio.

ART BI-IE-:\IPI;:DCEIO DESCRIPCION % - TARIFA VENCIMIENTO
Con declaracién juramentada del responsable del proyecto en el sentido
de que desarrollara vivienda nueva con precio de venta que no supere los
164 Exencion setenta salarios minimos legales mensuales vigentes (70 smimv) en 100% 27/12/2014
manzanas o zonas con predominio de estratos socioeconémicos no
mayores a nivel tres.
Exencion al
impuesto de 100% - conservacion
delineacion  |Los bienes inmuebles declarados de interés cultural por la Entidad integral - 80%
165 urbana para los | Competente en los cuales se realicen intervenciones que correspondan a conservacion del tipo 3111212018
bienes nuevos proyectos de vivienda para rehabilitacion y/o adecuacion funcional | arquitecténico 1 - 60% del
inmuebles para uso residencial y/o cultural; que cumplan con la normatividad. tipo arquitectonico 2 - 40%
declarados de contextual
interés cultural
Exencion al
lgn;;?at;)i:: Planes de regularizacién y/o formalizacion de construcciones para
166 vivienda de interés social, ejecute el Municipio de Medellin en forma 100% 31/12/2018
urbanaytasa | . .
de directa o a través de operadores.
nomenclatura
INCENTIVOS A LA CONSTRUCCION Y EL FUNCIONAMIENTO DE PARQUEADEROS EN ALTURA
ART TIPO DESCRIPCION % - TARIFA VENCIMIENTO
BENEFICIO
» Los inmuebles que se construyan en altura. Exencion al impuesto predial
168 Exencion ) . . . L. . L 100% 22/05/2017
unificado, industria y comercio, construccion o delineacién urbana.
PARTICIPACION EN PLUSVALIA
ART TIPO DESCRIPCION % - TARIFA VENCIMIENTO
BENEFICIO
Se exonera del cobro de la participacién en plusvalia a los inmuebles A partir del 01 de
169 Exencion destinados a vivienda de interés social y prioritario, ubicados en los 100% enero de 2014, sin
estratos 1, 2 y 3. Modificado por el Acuerdo 95 de 2013 que exceda 10 afios
EMPRESAS DE LA CADENA PRODUCTIVA DE LOS CLUSTER (Impuesto Predial e Industria y Comercio)
ART TIPO DESCRIPCION % - TARIFA VENCIMIENTO
BENEFICIO
Empresas de la cadena productiva de los cluster en el municipio de
Medellin para los impuestos de Industria y comercio y Predial unificado,
170 Beneficios tales como: Textil/Confeccion, Disefio y Moda; Construccion; Turismo de (Ver articulo 171) (Ver articulo 171)
tributarios Negocios, Ferias y Convenciones; Servicios de Medicina y Odontologia;
Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones; Energia Eléctrica
Tendran exencion en el pago del impuesto de industria y comercio los
ingresos obtenidos en desarrollo de las actividades industriales y/o de
Exencién del servicios de que trata el articulo anterior (170) por las empresas existentes
impuesto de o para aquellas que se constituyan durante los cinco (5) afios siguientes 1er afio de operacion
171 Industria y al 29 de diciembre de 2010, pertenecientes a los cluster contemplados en|100%, 2do: 80%, 3er 60%, 29/12/2020
Comercio el articulo anterior (170). La exencion se concedera por cinco (5) afios a 4to0: 40% y 5t0. 20%
partir de la generacién del primer ingreso por el desarrollo de la actividad
industrial o de servicios objeto del beneficio (innovacion) y es gradual en el
tiempo.
Se concedera exencion en el pago del impuesto predial unificado a las
Exencion del [nuevas edificaciones que se construyan, bien por los beneficiarios o i
: . | ~ . 1er afio de operacion
174 |mpue.sto pertenecientes a. los cluster senalados' en el articulo 170 del .presente 100%, 2do: 80%, 3er 60%, 20/12/2020
Predial Estatuto, sobre inmuebles de su propiedad, o por terceros, siempre y 4t0: 40% y 5to. 20%
Unificado cuando se destinen para el desarrollo de las actividades industriales o de
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PROTECCION A LAS VICTIMAS DE LOS DELITOS DE SECUESTRO, TOMA DE REHENES Y DESAPARICION FORZADA,
SUS FAMILIAS Y LAS PERSONAS QUE DEPENDAN ECONOMICAMENTE DE ELLAS

TIPO
ART BENEFICIO DESCRIPCION % - TARIFA VENCIMIENTO

Se suspenden de pleno derecho los plazos para declarar y pagar las
obligaciones tributarias municipales correspondientes a las victimas de los
Suspension en |delitos de secuestro, toma de rehenes y desaparicion forzada, durante el
términos de  [tiempo de cautiverio y durante un periodo adicional igual a este, que no
materia podra ser en ningun caso superior a un afio contado a partir de la fecha
tributaria en que la persona recupere su libertad. La suspension también cesara,
cuando se establezca la ocurrencia de la muerte o se declare la muerte
presunta de la victima

184 100% Trimestre 4 de 2018

6.3 Beneficios econémicos de las exenciones existentes en el Municipio de
Medellin

El Municipio de Medellin durante la actual Administracién ha concedido beneficios a 35.449
contribuyentes’, tanto personas juridicas como personas naturales, tal como se detalla en la
siguiente tabla:

Tabla 25. Exenciones y beneficios tributarios existentes Municipio de Medellin

TIPO DE CONTRIBUYENTE Anos
2012 2013 2014 TOTAL
Persona Juridica 1.075 1.125 1.320 3.520
Persona Natural 8.791 10.529 12.609 19.320
TOTAL 9.866 11.654 13.929 35.449

Fuente: Subsecretaria de Ingresos del Municipio de Medellin

Pese a que estos beneficios disminuyen la base impositiva del Municipio y por lo tanto el recaudo de sus
ingresos, dicha exoneracidon se ve compensada, entre otras cosas, a través de la generacién de empleo
mediante la creacién y asesoria de famiempresas y microempresas, entidades sin dnimo de lucro,
cooperativas financieras, precooperativas, fondos de empleados, asociaciones mutuales, contact
center, call center, data center, entre otras; ademas, se fomenta el crecimiento de empresas de
desarrollo tecnoldgico y de atencidn e interaccidn a distancia, apoyo a las entidades sin dnimo de
lucro dedicadas a la asistencia social y proteccion de los ciudadanos y del medio ambiente.

6.4 Costo de las exenciones y otros beneficios tributarios otorgados durante la
vigencia 2014

De acuerdo a la informacién suministrada por la Subsecretaria de Ingresos del Municipio de
Medellin, dependencia encargada de dar aplicacion a las exenciones y otros beneficios tributarios
otorgados por la Secretaria de Hacienda, previa verificacion de sus requisitos, durante la vigencia
2014 se concedieron beneficios tributarios por valor de $37.700 millones, de los cuales $22.798

7 Es de anotar que en el caso de los contribuyentes de impuesto predial, un propietario puede aparecer en
mas de un predio que goza de exenciodn, lo que puede alterar la cantidad de personas naturales y juridicas que
aparecen en este informe.
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millones (60,47% del valor total) se confirieron por concepto de impuesto predial, seguido de
$14.746 millones (39,11% del valor total) atribuidos por impuesto de industria y comercio y $156
millones (0,4% del total) se otorgaron a los tributos de alumbrado publico y espectaculos publicos.

Tabla 26. Exenciones y otros beneficios tributarios otorgados durante la vigencia 2014 (cifras en millones de pesos)
EXENCION Y OTROS

IMPUESTO S % PARTICIPACION
IMPUESTO PREDIAL 22.798 60,47%
INDUSTRIA Y COMERCIO 14.746 39,11%
ALUMBRADO PUBLICO 5 0,01%
ESPECTACULOS PUBLICOS 151 0,40%

TOTAL BENEFICIOS 37.700 100%

Fuente: Subsecretaria de Ingresos del Municipio de Medellin

El valor de los beneficios tributarios concedidos por concepto de impuesto predial, asciende a la
suma de $22.798 millones, representados en exenciones totales y parciales y tratamientos
tributarios especiales; con estos incentivos la Administracién Municipal pretende la generacién de
proyectos de vivienda de interés social y prioritario (VIP), estimula la destinacion de predios para el
desarrollo de actividades culturales, deportivas y religiosas y la prestacion de servicios educativos,
de salud y asistencia social a la poblacién, entre otros.

La siguiente tabla muestra el valor de los beneficios otorgados por impuesto predial segln el uso
en cual se encuentra clasificado. Como se observa, el sector industrial es el mas favorecido con una
participacién del (50,60%) de los beneficios otorgados, alcanzando la suma de $11.535 millones por
este concepto; por su parte, el sector comercial (28,78%) obtuvo beneficios por $6.562 millones, el
sector residencial el (12.59%) y el sector servicios (4,13%), por $2.870 y $942 millones
respectivamente; el resto de sectores representan el 3,9% con beneficios tributarios por $280
millones.

Tabla 27. Beneficios tributarios impuesto predial segun uso afio 2014 (cifras en millones de pesos)

IMPUESTO uso VALOR BENEFICIO % PARTICIPACION
AGROPECUARIO 608 2,67%
COMERCIAL 6.562 28,78%
INDUSTRIAL 11.535 50,60%
INSTITUCIONAL 15 0,07%
IMPUESTO PREDIAL LOTE 8 0,04%
OTROS 250 1,10%
RESIDENCIAL 2.870 12,59%
SERVICIOS 942 4,13%
VIAS DE COMUNICACION 7 0,03%
TOTAL GENERAL 22.798 100%

Fuente: Subsecretaria de Ingresos del Municipio de Medellin

A continuacion se evidencia que el mayor beneficio otorgado por impuesto predial, segun el tipo de
tarifa, corresponde al otorgamiento de la deduccién del 100% del valor a pagar, cuyo monto alcanzé
$21.810 millones, seguido de deducciones del 50% ($328 millones), 60% ($287 millones) y 80%
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(5239 millones) respectivamente; por su parte, otros tipos de deducciones son cedidos en menores
proporciones y sumaron $134 millones.

Tabla 28. Beneficios tributarios impuesto predial segun tarifa afio 2014 (cifras en millones de pesos)

IMPUESTO DESZ‘U[;ENTO VALOR BENEFICIO % PARTICIPACION
100% 21.810 95,67%
25,68% 2 0,01%
30% 5 0,02%
33% 0 0,00%
50% 328 1,44%
IMPUESTO PREDIAL
60% 287 1,26%
66% 0 0,00%
80% 239 1,05%
80.21% 7 0,03%
86,5% 70 0,31%
90,5% 4 0,02%
95,331% 46 0,20%
TOTAL GENERAL 22.798 100%

Fuente: Subsecretaria de Ingresos del Municipio de Medellin

Por su parte, por concepto de industria y comercio el valor de los beneficios tributarios otorgado
durante la vigencia 2014, por tipo de actividad, alcanzé un monto de $14.746 millones. Como se
observa en la tabla siguiente, el sector econdmico mas beneficiado fue el de servicios (44% del total)
donde se aplicaron incentivos por valor de $6.520 millones, seguido del sector comercial (43%) por
$6.350 millones y el financiero (12%) por $1.802 millones.

Tabla 29. Beneficios tributarios impuesto industria y comercio segun actividad, vigencia 2014 (cifras en millones de pesos)
VALOR OTROS VALOR TOTAL

SECTOR VALOR EXENCION %
IMPUESTO ECONOMICO (@) BENEFICIOS BENEFICIOS PARTICIPACION
(b) (a)+(b)

INDUSTRIAL 60 14 74 0,50%
INDUYSTRIA COMERCIAL 5.901 449 6.350 43,06%
0,
COMERCIO SERVICIOS 3.977 2.543 6.520 44,22%
FINANCIERO 1.746 56 1.802 12,22%

TOTAL GENERAL 11.685 3.061 14.746 100%

Fuente: Subsecretaria de Ingresos del Municipio de Medellin

Por ultimo, se concedieron exenciones por alumbrado publico al Metro de Medellin desde el 01 de
octubre de 2014 por valor de $5,1 millones y por espectaculos publicos a la Sociedad Colombiana
de Orquideologia por $151 millones.

6.5 Impacto de los beneficios tributarios en las rentas municipales vigencia
2014

Al comparar el valor del recaudo de los impuestos tributarios mencionados en el Acuerdo 64 de
2012, frente a los beneficios otorgados a los mismos durante la vigencia 2014, se observa que éstos
incentivos representan un 3,46% frente a dicho total; en los casos del impuesto predial e industria
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y comercio, las rentas de mayor valor de beneficios, alcanzan una participacion del orden de 4,41%
vy 3,25% respectivamente, mientras que para el impuesto de espectdculos publicos el beneficio
representa el 8,256%, lo que hace que esta renta sea la mas afectada por los beneficios otorgados.

Tabla 30. Proporcion del beneficio frente al recaudo del impuesto afio 2014 (cifras en millones de pesos)

1 2 3 4
TOTAL %
IMPUESTO VALOR IMPUESTO IMPUESTO SIN a
RECAUDADO VALOR BENEFICIO BENEFICIO PARTI((ZZI/I;I-)\CION
(1+2)

IMPUESTO PREDIAL 493.598 22.798 516.396 4,41%
INDUSTRIA'Y COMERCIO 438.551 14.746 453.297 3,25%
AVISOS Y TABLEROS 47.138 - 47.138 0,00%
ALUMBRADO PUBLICO 44.441 5 44.446 0,01%
ESPECTACULOS PUBLICOS 1.678 151 1.829 8,25%
IMPUESTO TELEFONO 27.362 - 27.362 0,00%
TOTAL INGRESOS 1.052.768 37.700 1.090.468 3,46%

La siguiente tabla hace referencia al impacto de los beneficios otorgados por el Municipio de
Medellin en la actual Administracién con relacién al recaudo de los ingresos tributarios; es decir, el
porcentaje de ingresos que se dejo de percibir durante dicho periodo por el otorgamiento de los
beneficios tributarios.

Durante los afios 2012 a 2014, se han concedido beneficios tributarios por valor de $119.869
millones que representan el 3,3% de los ingresos tributarios que se hubieran obtenido en caso de
no existir estos incentivos.

Tabla 31. Proporcidn del beneficio frente al recaudo del impuesto afio 2012 — 2014 (cifras en millones)

- INGRESOS TOTAL IMPUESTO % TOTAL DEL %
ANO TRIBUTARIOS VALOR BENEFICIO SIN BENEFICIO BENEFICIO PARTICIPACION
2012 1.039.960 30.980 1.070.939 2,9% 30%
2013 1.169.330 51.189 1.220.519 4,2% 34%
2014 1.252.380 37.700 1.290.444 2,9% 36%
TOTAL
INGRESOS 3.461.670 119.869 3.581.903 3,3% 100%
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7 DATOS FINANCIEROS

7.1 Plan Financiero

En este capitulo se presenta el Plan Financiero 2016, el cual sirve como punto de partida para la
construccion del escenario de mediano plazo de las finanzas municipales.

El Plan Financiero es el resultado de un riguroso ejercicio de planificacién, definido como un
programa de ingresos y gastos, asi como la descripcién de necesidades de financiacion.

Las proyecciones de los ingresos se elaboran mediante la aplicacion de metodologias de reconocida
idoneidad como modelos estadisticos mixtos que combinan los modelos econométricos con
modelos de series de tiempo, analisis de tendencias, andlisis de estacionalidad, analisis de coyuntura
econdmica y disposiciones de tipo legal. En lo que respecta a los recursos de capital, la informacion
sobre los excedentes financieros corresponde a las proyecciones financieras enviadas por las
mismas entidades.

En materia de gastos, se proyectan los gastos de funcionamiento y las transferencias a los
organismos de control teniendo en cuenta los criterios de eficiencia y optimizacién, en
concordancia con la Ley 617 del 2000 y la Ley 1416 de 2010; los gastos asociados al servicio de la
deuda (intereses, comisiones y amortizaciones) se estiman teniendo en cuenta la programacion
actual de los desembolsos y amortizaciones y las necesidades de financiamiento que se derivan del
resultado fiscal proyectado, ademas de las variables macroeconémicas que inciden en éste y la
metodologia de cobertura de riesgo definida por la Superintendencia Financiera. Por ultimo, se
elabora el plan operativo anual de Inversiones, cumpliendo con los indicadores de Ley.

Tabla 32. Plan financiero 2016
(Millones de pesos)

CONCEPTO PRESUPUESTO PROYECTO DE VARIACION

INICIAL 2015 PRESUPUESTO 2016 $ %
Ingresos Corrientes 2.170.987 2.322.280 151.293 7,0%
Ingresos Tributarios 1.182.001 1.253.256  71.255 6,0%
Ingresos No Tributarios 988.985 1.069.023 80.038 8,1%
Fondo Local de Salud 385.254 417.228 31.975 8,3%
Recursos de Capital 1.133.793 1.080.956 -52.837 -4,7%
Recursos del Balance 11.484 11.819 336 2,9%

Recursos del Crédito 0 168.900 168.900

Otros Recursos de Capital 1.122.309 900.236 -222.073 -19,8%
TOTAL INGRESOS 3.690.033 3.820.464 130.430 3,5%
Gastos de funcionamiento 593.154 616.284 23.130 3,9%
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Nivel Central 526.579 546.691 20.112 3,8%
Organismos de Control 66.575 69.593 3.018 4,5%
Deuda publica 133.329 309.088 175.759 131,8%
servicio de la Deuda Publica 79.595 261.681 182.086 228,8%
Financiera
Bonos Pensionales Tipo Ay B 53.734 47.407 -6.327 -11,8%
Plan  Operativo  Anual  de 2.963.551 2.895.092 -68.459 -2,3%
Inversiones
TOTAL GASTOS 3.690.033 3.820.464 130.430 3,5%

Fuente: Datos Financieros MFMP 2016 — 2025, Proyecto de Presupuesto 2016

Para la vigencia 2016 se espera que los ingresos totales del Municipio de Medellin asciendan a
$3.820.464 millones con un crecimiento de 3,5%, es decir, recursos adicionales por $130.430
millones con respecto al presupuesto inicial de 2015. Este crecimiento obedece al buen
comportamiento esperado de los ingresos corrientes, cuyo crecimiento proyectado serd de 7,0%,
destacandose la dindmica de los impuestos predial e ICA, asi como de las transferencias SGP.

En consecuencia con el crecimiento de los ingresos, se aumentan los gastos totales de la vigencia
2016, lo cual se refleja en el agregado de servicio de la deuda y funcionamiento.

7.2 Ingresos

El comportamiento de los ingresos en el 2016 estard determinado en gran medida por los ingresos
corrientes, dada la disminucion en los recursos de capital (-4,7%) como resultado de los menores
ingresos proyectados por concepto de excedentes financieros.

Por su parte, los ingresos del Fondo Local de Salud, crecen el 8,3% debido principalmente al
comportamiento de los recursos asignados para el régimen subsidiado.

Tabla 33. Composicion ingresos totales 2016
(Millones de pesos)

%

PRESUPUESTO PROYECTO DE %

CONCEPTO INICIAL 2015 PRESUPUESTO 2016 PARTIZC(::'QCION VARIACION
TOTAL INGRESOS 3.690.033 3.820.464 100,0% 3,5%
Ingresos Corrientes 2.170.987 2.322.280 60,8% 7,0%
Fondo Local de Salud 385.254 417.228 10,9% 8,3%
Recursos de Capital 1.133.793 1.080.956 28,3% -4,7%

Fuente: Datos Financieros MFMP 2016 — 2025, Proyecto de Presupuesto 2016
7.2.1 Ingresos corrientes

Los ingresos corrientes para el 2016 representan el 60,8% del total de ingresos del Municipio de
Medellin; registrando una variacidn positiva de 7,0% con respecto a los estimados para el 2015; la
cual esta influenciada en mayor medida por los ingresos no tributarios.
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Grdfico 35. Ingresos corrientes

2.500.000 - 2.322.280
2.170.987 7,0%
2.000.000 -
3
4
o
o 1.500.000 -
o©
3
c
2
S 1.000.000 -
500.000 -
0 - T
PRESUPUESTO PROYECTO DE
INICIAL 2015 PRESUPUESTO 2016

m INGRESOS TRIBUTARIOS m INGRESOS NO TRIBUTARIOS
Fuente: Datos Financieros MFMP 2016 — 2025, Proyecto de Presupuesto 2016

Para la vigencia 2016, se estima un recaudo por ingresos tributarios de $1.253.256 millones, lo que
implica un crecimiento del 6,0% frente al presupuesto inicial de 2015; explicado por el buen
comportamiento esperado en los impuestos predial e ICA, de los que se proyectan incrementos del
9,2% y 3,8% respectivamente. En cuanto al predial, se espera que el crecimiento de las nuevas
viviendas y el proceso de actualizacidn catastral permanente favorezcan el recaudo, mientras que
para el ICA el comportamiento esperado responde a las expectativas sobre la economia
medellinense.

En relacién con los Ingresos No Tributarios, cabe resaltar el esfuerzo constante que realiza la
administracion en aras de fortalecer el recaudo de las tasas, multas, intereses, rentas contractuales,
contribuciones, etc. Se espera un crecimiento de 8,1% con respecto a los ingresos proyectados para
la vigencia 2015, presentando comportamiento favorable de los ingresos por contribuciones
especiales sobre contratos de obra publica, multas e intereses de transito, parqueaderos, entre
otros. Las transferencias que se espera reciba el municipio de Medellin para el 2016 presentan un
incremento del 8,5%; debido a las Transferencias del Sistema General de Participaciones — SGP (no
incluye las transferencias SGP de Salud), y en este, los rubros destinados a educacién y propdsito
general son los que presentan mayores tasas de crecimiento.

7.2.2 Fondo Local de Salud

Por tratarse de recursos transferidos desde el Gobierno Central, la proyeccién de los rubros del
Fondo se elabora conforme a lo establecido en la Ley y siguiendo las recomendaciones que al
respecto emite el Departamento Nacional de Planeacién — DNP —.
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Para la vigencia 2016, se prevé un incremento del 8,3%, equivalente a $31.975 millones, en los
ingresos totales del Fondo Local de Salud; resultado de los mayores recursos estimados para el
régimen subsidiado (soportan el 91,7% de los ingresos del Fondo) en coherencia con lo establecido
en la Ley 1438, principalmente por concepto de Fosyga, régimen subsidiado continuidad vy
cofinanciacién del departamento teniendo en cuenta el cdlculo que realiza el Ministerio de la
Proteccién Social.

Grdfico 36. Fondo Local de Salud
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Datos Financieros MFMP 2016 — 2025, Proyecto de Presupuesto 2016

7.2.3 Recursos de Capital

Los Recursos de Capital, compuestos por recursos del balance, recursos de crédito y otros recursos
de capital, alcanzaradn los $1.080.956 millones, lo que representa una disminucion del 4,7%,
equivalente a $52.837 millones con respecto al presupuesto inicial de 2015. Esto en virtud del
comportamiento desfavorable esperado en el agregado de otros recursos de capital por concepto
de los menores excedentes financieros provenientes de EPM.
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Grdfico 37. Recursos de Capital
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En cuanto a los recursos del balance, se calcula que alcanzardn un valor de $11.819 millones con
una tasa de crecimiento del 2,9%, principalmente por los recursos generados por las
recuperaciones.

Por otro lado, se espera fortalecer los proyectos y programas del Plan de Desarrollo 2016 - 2019 con
la programacién de recursos de créditos por valor de $168.900 millones, con el principal objetivo de
generar un desarrollo sostenible de la ciudad con particular énfasis en obras de infraestructura que
mejoren la calidad de vida de los habitantes.

7.3 Gastos

La proyeccidon de gastos para la vigencia 2016 se realizd teniendo en cuenta los siguientes
parametros: i) Politicas de racionalizacion del gasto y la optimizacién en el uso de recursos en
coherencia con lo establecido en la ley 617 de 2000; ii) niveles sostenibles de endeudamiento v iii)
mantener un nivel de inversién acorde con la tendencia observada en las ultimas vigencias.

Se calcula que en 2016 el gasto del Municipio de Medellin ascenderd a $3.820.464 millones, con una
variacion positiva de 3,5% frente al periodo 2015, en equilibrio con el incremento presentado en los
ingresos totales proyectados. Esta proyeccién se compone de gastos de funcionamiento por
$616.284 millones (16,1% del total), servicio de la deuda publica por $309.088 millones (8,1% del
total) e inversién por $2.895.092 millones (75,8% del total).
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Tabla 34. Composicion gastos totales 2016
(Millones de pesos)

TOTAL GASTOS 3.690.033 3.820.464 100,0% 3,5%
FUNCIONAMIENTO 593.154 616.284 16,1% 3,9%
SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA 133.329 309.088 8,1% 131,8%
INVERSION 2.963.551 2.895.092 75,8% -2,3%

Datos Financieros MFMP 2016 — 2025, Proyecto de Presupuesto 2016

7.3.1 Gastos de Funcionamiento

La programacién de los gastos de funcionamiento de la Administracién Central y los Organos de
Control para el 2016 continta dentro del marco de las disposiciones establecidas en la Ley 617/2000,
gue establece como tope para este tipo de gasto en el nivel central el 50% de los Ingresos Corrientes
de Libre Destinacion. Se espera que los gastos de funcionamiento asciendan a $616.284 millones,
presentando un incremento del 3,9% con respecto al esperado en 2015.

Grdfico 38. Gastos de Funcionamiento — nivel central y érganos de control
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El valor de las transferencias a los érganos de control crece 4,5% con respecto al presupuesto inicial
de 2015; en el caso del Concejo y la Personeria este crecimiento corresponde al comportamiento
de los Ingresos Corrientes de Libre Destinacion como lo establece la Ley 617 de 2000, y para la
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Contraloria la proyeccidn esta determinada por la inflacién esperada de acuerdo con Ley 1416 de
2010.

Tabla 35. Gastos de Funcionamiento Administracion central

(Millones de pesos)
FUNCIONAMIENTO - NC 526.579 546.691 100,0% 3,8%
GASTOS DE PERSONAL 288.947 307.632 56,3% 6,5%
GASTOS GENERALES 74.063 76.190 13,9% 2,9%
TRANSFERENCIAS o o
CORRIENTES 163.570 162.869 29,8% -0,4%

Datos Financieros MFMP 2016 — 2025, Proyecto de Presupuesto 2016

La dindmica de los gastos de funcionamiento del nivel central en el 2016 esta determinada en gran
medida por los gastos de personal y gastos generales, que ascienden a $307.632 millones y $76.190
millones respectivamente, donde se refleja el incremento vegetativo de los salarios y demas rubros.

En cuanto a las transferencias corrientes, se calcula un monto de $162.869 millones, el cual
representa una leve disminucién del 0,4% con respecto a lo esperado en el 2015, debido a los
menores recursos programados para pensiones y jubilaciones y cesantias. De igual forma, el
Municipio continda comprometido con el fortalecimiento de las finanzas de los establecimientos
publicos a través de la transferencia de recursos.

7.3.2 Servicio de la Deuda Publica

El servicio de la deuda publica en 2016 presenta un crecimiento de 131,8% respecto a lo
presupuestado para 2015, debido principalmente a la programacidon de recursos por valor de
$141.000 millones para la amortizacién de los bonos emitidos en 2006; ademas de la amortizacién
y pago de intereses del crédito contraido con la AFD teniendo en cuenta la volatilidad en las tasas

de interés y el mercado cambiario.
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Grdfico 39. Servicio de la Deuda
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Por otra parte, se proyectan $47.407 millones por concepto de bonos pensionales tipo A y B segin
ley 617 de 2000, para atender el pasivo pensional del Municipio de Medellin.

7.3.3 Inversion

La inversidon programada para el 2016 serd de $2.895.092 millones, monto que representa una
variacion negativa del 2,3% con respecto a lo esperado en 2015, debido a la estimacidon de menores
recursos de capital por concepto de excedentes financieros. No obstante, se continda con la
destinacion de mayores recursos a la inversién social, visibles a través de obras de infraestructura,
acompafiamiento a poblacion en condiciones desfavorables, importantes logros en materia de
educacion y salud, cobertura en prestacion de servicios publicos, y en general, una mejora en las
condiciones de vida de los habitantes de la ciudad.
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Financieros

Grdfico 40. Plan Operativo Anual de Inversiones
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7.4 Balance Financiero

El Municipio de Medellin se destaca como uno de los pocos municipios del pais que presenta una
generacion de voliumenes importantes de ahorro corriente en forma permanente, lo cual es una
condicién basica para cumplir con la funcién social de provisién de servicios a la comunidad
(inversidn social).

Al cierre de la vigencia 2016 se espera que el Municipio de Medellin obtenga un ahorro corriente de
$1.990.986 millones, reafirmando el compromiso de la Administracién Municipal con la
sostenibilidad de las finanzas publicas a largo plazo y su contribucidn a la estabilidad econémica de
la ciudad.
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Datos Financieros

Tabla 36. Balance Financiero
(Millones de pesos)

INGRESOS TOTALES 3.690.033 3.820.464
INGRESOS CORRIENTES 2.170.987 2.322.280
FONDO LOCAL DE SALUD 385.254 417.228
GASTOS TOTALES 3.690.033 3.820.464
GASTOS CORRIENTES 707.870 748.521
Funcionamiento 593.154 616.284
Nivel Central 526.579 546.691
Organismos de Control* 66.575 69.593
Intereses, Comisiones y Gastos 60.764 84.266
Operaciones conexas deuda publica 218 565
Bonos Pensionales Tipo Ay B 53.734 47.407
DEFICIT O AHORRO CORRIENTE 1848370 1.990.986
INGRESOS DE CAPITAL 1.133.793 912.056
Recursos del Balance 11.484 11.819
Otros Recursos de Capital 1.122.309 900.236
GASTOS DE CAPITAL 2.963.551 2.895.092
Gastos de Inversion 2.963.551 2.895.092
Déficit de vigencias anteriores por inversion 0 0

FINANCIACION -18.613 -7.951
Recursos del crédito -18.613 -7.951

Datos Financieros MFMP 2016 — 2025, Proyecto de Presupuesto 2016

De igual forma, se prevé en la vigencia 2016 un superévit primario de $140.188 millones, de acuerdo
con los resultados proyectados para los diferentes sectores de inversién que componen el
presupuesto municipal.
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7.5 Indicadores de Ley

7.5.1 Meta de Superavit Primario

De conformidad con la Ley 819 de 2003 el Municipio de Medellin cuenta con los recursos necesarios
para atender el pago de intereses de deuda publica. Lo anterior se respalda en las metas de
superavit primario establecidas en el horizonte de proyeccién 2016 -2025, las cuales le permiten al
Municipio asegurar a mediano plazo un monto de deuda publica que pueda servir cumplidamente.

Grdfico 41. Indicador de Sostenibilidad, Ley 819 de 2003
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Para el afio 2016 se proyecta una meta de superdvit primario positiva y un indicador de
sostenibilidad del 110,1%, lo cual reafirma la capacidad de endeudamiento y sostenibilidad de la
deuda en el largo plazo que posee el Municipio de Medellin.

7.5.2 Capacidad legal de pago

Atendiendo a la norma de endeudamiento territorial, principalmente a la Ley 358 de 1997, el
Municipio de Medellin presenta indicadores muy adecuados en materia de Solvencia y
Sostenibilidad, lo cual le da un amplio margen de maniobrabilidad para celebrar de manera
auténoma operaciones de Crédito Publico.
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Grdfico 42. Indicador de Solvencia, Ley 358 de 1997
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El indicador de solvencia no supera el 10,0% durante el horizonte de proyeccién, evidenciando la
capacidad que tiene el Municipio de generar Ahorro Operacional para cubrir la totalidad de los
intereses generados por las obligaciones adquiridas.

Para el afio 2016, se estima un indice de 7,5%, resultado coherente con la proyeccién del ahorro
operacional y las expectativas sobre el comportamiento de las tasas de interés.

Grdfico 43. Indicador de Sostenibilidad, Ley 358 de 1997

90% -
80% -
70% - °
o X e

60% 1 2 S ¥ 3 ¥ 2

S S T .
50% - ~ ~ ~N 8 N ~ o X N

© © g ~ acd in X
40% - © a B~ :'0:
30% - o
20% -
10% -
0% T T T T T T T T T T 1

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
==O==Resultado del indicador = imite legal

Datos Financieros MFMP 2016 — 2025, Proyecto de Presupuesto 2016

Por su parte, el indicador de sostenibilidad para el 2016 se ubica en 73,7% por debajo del limite
legal del 80%, teniendo en cuenta el comportamiento esperado de la deuda con base en las
expectativas sobre las tasas de interés y tipo de cambio, al igual que la proyeccién de los ingresos
base de célculo.
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L —————————————————————————
Con los valores presentados como recursos del crédito, la capacidad de endeudamiento permanece

por debajo de los limites que permite la legislaciéon actual; en consecuencia, el Municipio de
Medellin se ubica en instancia de endeudamiento auténomo segun el cual puede contratar
obligaciones financieras y endeudamiento cuando las necesidades de inversion se requieran, previo
el lleno de los requisitos adicionales que le sefiala la ley para garantizar operaciones de crédito
publico.

Cabe agregar que el Municipio de Medellin en lo relacionado con la calificacion de riesgo de la deuda
publica y capacidad de pago, dada la aplicacidon de una adecuada gestién fiscal y financiera en las
finanzas publicas, a la fecha ha recibido importantes asignaciones en las escalas de calificacion de
riesgo, no sélo por firmas calificadoras en el dmbito nacional sino también internacional. La Sociedad
Calificadora de Valores Fitch Ratings de Colombia S.A., ratificd la calificacion “AAA” (Col) a la
capacidad de pago de largo plazo; adicionalmente, Fitch ratifica la calificacién en escala
internacional de BBB para largo plazo en moneda extranjera y BBB+ para largo plazo en moneda
local. Y segun la Calificacion internacional otorgada por la Moodys , se pasa de Baa3 a Baa2.

7.5.3 Limite de Gastos de Funcionamiento Nivel Central

La programaciéon de gastos de funcionamiento para el 2016 continda en el marco de las
disposiciones de la Ley 617 de 2000, que establece como tope el 50% de los ingresos corrientes de
libre destinacion.

En la vigencia 2016, se estima un indice de cumplimiento de Ley 617 de 2000 del 46,9%, por debajo
del limite legal (50%). Este resultado obedece al proceso de modernizacidon adelantado por la
administracién central y la nivelacién salarial en busca de mejorar la calidad de vida de los
servidores publicos.
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Grdfico 44. Limite gastos de funcionamiento nivel central, Ley 617 de 2000
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7.6 Datos financieros marco fiscal de mediano plazo 2016 - 2025

Los datos financieros contienen la informacidn relacionada con toda la actividad fiscal y financiera
del Municipio de Medellin en un horizonte comprendido entre los afios 2016 — 2025, garantizando
el cumplimiento de todos los indicadores de Ley que la Administracién estd obligada a controlary
evaluar permanentemente.

Los datos financieros contemplan la siguiente informacién:

Cuadro No. 1 Plan Financiero 2016 — 2025

Cuadro No. 2 Balance Financiero 2016 - 2025

Cuadro No. 3 Metas de Superavit Primario

Cuadro No.4 Cumplimiento Ley 617 Nivel Central 2016 — 2025

Cuadro No.5 Cumplimiento Ley 617 Nivel Organismos de Control 2016 — 2025
Cuadro No. 6 Capacidad de pago 2016 - 2025

Cuadro No. 7 Detalle de Ingresos Municipales 2016 — 2025

Cuadro No. 8 Relacién de ingresos corrientes de libre destinacion 2016 — 2025
Cuadro No. 9 Relacién de ingresos corrientes destinacion especifica 2016 — 2025

Cuadro No. 10 Relacién consolidado de gastos 2016 — 2025
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MUNICIPIO DE MEDELLIN
SECRETARIA DE HACIENDA

PLAN FINANCIERO
MARCO FISCAL DE MEDIANO PLAZO 2016 - 2025 AJUSTADO A JUNIO 2015
(Millones de Pesos)
CUADRO N°1

CONCEPTOS

Ingresos Corrientes 2.322.280 2.373.604 2.424.594 2.482.022 2.541.013 2.601.604 2.663.843 2.727.829 2.793.580 2.861.174
Ingresos Tributarios 1.253.256 1.284.679 1.315.307 1.351.933 1.389.666 1.428.539 1.468.585 1.509.840 1.552.409 1.596.255
Ingresos No Tributarios 1.069.023 1.088.924 1.109.287 1.130.090 1.151.347 1.173.065 1.195.258 1.217.989 1.241.171 1.264.919

Transferencias 748.616 760.851 773.338 786.048 798.991 812.166 825.581 839.294| 853.206 867.363
Resto de Ingresos No Tributarios 320.407' 328.073 335.949 344.042 352.356 360.900 369.677 378.696 387.966 397.556
Fondo Local de Salud 417.228 423.815 430.511 437.317 444.234 451.266 458.414 465.680 473.066 480.584

Fondo De Emergencias y Desastres

Recursos de Capital 1.080.956 1.081.814 1.246.604 1.481.931 1.540.457 1.601.594 1.624.635 1.693.867 1.904.546 1.822.476
Recursos del Balance 11.819 12.239 12.530 12.973 13.284 13.751 14.083 14.576 14.931 15.452
Venta de Activos 848 939 891 984 935 1.032 983 1.083 1.033 1.137
Recuperaciones 10.971 11.300 11.639 11.989 12.348 12.719 13.100 13.493 13.898 14.315
Superavit ejecucion Presupuestal 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 0|
Recuperacién cartera tributarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 0|
Recursos del Crédito 168.900 55.000! 54.900! 107.500 125.900 144.100 124.100 147.800 312.800 182.400
Interno 168.900 55.000! 54.900! 107.500 125.900 144.100 124.100 147.800 312.800 182.400
Externo 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 0|
Otros Recursos de Capital 900.236, 1.014.575 1.179.174 1.361.458 1.401.273 1.443.743 1.486.452 1.531.491 1.576.815 1.624.624
Ingresos Financieros 72.666! 70.379 69.052! 67.332 68.844 70.843 72.901 75.020 77.202 79.494
Excedentes Financieros 826.872, 943.008 1.109.403 1.292.901 1.331.689 1.371.639 1.412.788 1.455.172 1.498.827 1.543.792
Otros Ingresos Extraordinarios 698 1.189 719 1.224 741 1.261 763 1.299 786 1.338
INGRESOS TOTALES 3.820.464 3.879.233 4.101.709 4.525.704 4.654.465 4.746.892 4.887.377
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 616.284 632.815 653.348 672.793 682.958 696.603 713.327 732.812 754.812 779.130
Nivel Central 546.691 561.171 579.636 596.969 604.959 616.363 630.779 647.886 667.434| 689.225
Gastos de Personal 307.632! 323.510 338.611 352.425 368.901 386.157 404.228 423.155 442.978 463.740
Gastos Generales 76.190 78.928 81.393 83.903 86.492 89.161 91.914 94.752 97.680 100.699
Transferencias 162.869 158.732 159.631 160.640 149.566 141.045 134.637 129.979 126.776 124.785
Organismos de Control* 69.593! 71.645 73.713 75.824 77.999 80.240 82.548 84.926 87.378 89.905
DEUDA PUBLICA 309.088; 205.217 210.776 266.313 289.089 312.550 298.703 326.421 491.546 377.761
Servicio de la Deuda Publica Financiera 261.681 157.810 163.369 218.906 241.682 265.143 251.296 279.014] 444.139 330.355
Interna 178.680 48.348 56.611 117.978 143.160 167.935 156.311 186.366 354.299 243.507
Amortizacion 141.000 0 0 56.300 74.633 92.933 72.467 96.100 260.693 131.367
Titulos Emitidos 141.000 0 0 0 0 0 0 0 134.860 0
Entidades Financieras 0 0 0 56.300 74.633 92.933 72.467 96.100 125.833 131.367
Créditos de proveedores 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Intereses, Comisiones y Gastos 37.680:! 48.348 56.611 61.678 68.527 75.001 83.844 90.266 93.606 112.141
Intereses Titulos Emitidos 37.680 22.974 22.974 22.974 23.037 22.974 22.974 22.974 20.016 10.987
Comisiones Titulos Emitidos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Intereses Entidades Financieras 0 25.374 33.636 38.703 45.490 52.027 60.870 67.292 73.590 101.154|
Comisiones Entidades Financieras 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Intereses Créditos de proveedores 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Comisiones Créditos de proveedores 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Externa 82.436 108.882 106.148 100.443 98.011 96.671 94.419 92.052 89.212 86.186
Amortizacion 35.851 63.972 64.318 61.611 62.015 62.421 62.830 63.242 63.657 64.074
Banca Multilateral 3.351 3.136 3.153 0 0 0 0 0 0 0
AFD 32.500! 60.836! 61.165! 61.611 62.015 62.421 62.830 63.242 63.657 64.074
Intereses, Comisiones y Gastos 46.586 44.910 41.830 38.832 35.996 34.249 31.589 28.810 25.556 22.112
Intereses Banca Multilateral 515 305 132 0 0 0 0 0 0 0
Intereses AFD 46.071 44.604 41.698 38.832 35.996 34.249 31.589 28.810 25.556 22.112
Comisiones AFD 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Operaciones Conexas de la deuda 565 580 610 485 510 538 566 596 628 661
Deuda Interna 374 393 413 276 290 304 320 336 352 370
Deuda Externa 190! 187 197 209 221 233 246 260 275 291
fzy”gi;sgsz‘ggoa'es Tipo Ay B segin 47.407 47.407 47.407 47.407 47.407 47.407 47.407 47.407 47.407 47.407
Plan Operativo Anual de Inversiones 2.895.092 3.041.201 3.237.586 3.462.164 3.553.658 3.645.312 3.734.862 3.828.144 3.924.834 4.007.343

GASTOS TOTALES 3.820.464 3.879.233 4.101.709 4.401.269 4.525.704 4.654.465 4.746.892 4.887.377 5.171.192

SITUACION PRESUPUESTAL 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Variacién POAI -2,31 5,05 6,46 6,94 2,64 2,58 2,46 2,50 2,53

* Incluye el total a transferir a los organismos de Control
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MUNICIPIO DE MEDELLIN
SECRETARIA DE HACIEN

BALANCE FINANCIERO
MARCO FISCAL DE MEDIANO PLAZO 2016 - 2025 AJUSTADO A JUNIO 2015
(Millones de Pesos)
CUADRO N°2

Presupuestos Proyectados

CONCEPTO
2020 2021

INGRESOS TOTALES 3.820.464 3.879.233 4.101.709 4.401.269 4.525.704 4.654.465 4.746.892 4.887.377 5.171.192 5.164.234
INGRESOS CORRIENTES 2.322.280 2.373.604 2.424.594 2.482.022 2.541.013 2.601.604 2.663.843 2.727.829 2.793.580 2.861.174
Tributarios 1.253.256 1.284.679 1.315.307 1.351.933 1.389.666 1.428.539 1.468.585 1.509.840 1.552.409 1.596.255
Predial 468.497 482.990 497.479 512.404 527.776 543.609 5569.917 576.715 594.016 611.837
Predial D.E. 67.268 69.349 71.430 73.573 75.780 78.053 80.395 82.807 85.291 87.849
Predial (Desastres) 5.412 5.579 5.747 5.919 6.097 6.279 6.468 6.662 6.862 7.068
Industria y Comercio 414.604 423.263 430.942 443.870 457.186 470.902 485.029 499.580 514.567 530.004
Industria y Comercio (Desastres) 4.188 4.275 4.353 4.484 4.618 4.757 4.899 5.046 5.198 5.354
Sobretasa a la gasolina 42.097 42.728 43.369 44.020 44.680 45.350 46.031 46.721 47.422 48.133
Sobretasa a la gasolina D.E 49.526 50.269 51.023 51.788 52.565 53.353 54.154 54.966 55.790 56.627
Otros ingresos Tributarios 201.665 206.226 210.965 215.876 220.965 226.235 231.693 237.344 243.263 249.383
No Tributarios 1.069.023 1.088.924 1.109.287 1.130.090 1.151.347 1.173.065 1.195.258 1.217.989 1.241.171 1.264.919

Ingresos de la propiedad (Tasas, Multas,
Intereses, Arrendamientos, Alquileres y 207.373 211.647 216.031 220.526 225.135 229.861 234.708 239.677 244777 250.072

Contribuciones)

Otros no Tributarios 113.035 116.426 119.919 123.516 127.222 131.038 134.969 139.018 143.189 147.485
Transferencias 748.616 760.851 773.338 786.048 798.991 812.166 825.581 839.294 853.206 867.363
De la Nacion 687.702 697.984 708.454 719.081 729.867 740.815 751.927 763.206 774.654 786.274
Sistema Geneal de Participaciones 687.702 697.984 708.454 719.081 729.867 740.815 751.927 763.206 774.654 786.274
SGP Educacion 610.096 619.248 628.536 637.964 647.534 657.247 667.106 677.112 687.269 697.578
SGP Agua Potable y Saneamiento 22.723 23.038 23.383 23.734 24.090 24.451 24.818 25.190 25.568 25.952
SGP Propésito General 51.932 52.711 53.502 54.305 55.119 55.946 56.785 57.637 58.502 59.379
SGP Alimentacion Escolar 2.950 2.987 3.032 3.078 3.124 3.171 3.218 3.266 3.315 3.365
Otras transferencias de la Nacién 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Contribucién Artes Escenicas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Cuotas Entidades Fiscalizadas 31.715 32.666 33.646 34.656 35.696 36.766 37.869 39.005 40.176 41.381
Otras Transferencias 29.198 30.201 31.238 32.311 33.428 34.584 35.784 37.082 38.376 39.708
FONDO LOCAL DE SALUD 417.228 423.815 430.511 437.317 444.234 451.266 458.414 465.680 473.066 480.584
GASTOS TOTALES 3.820.464 3.879.233 4.101.709 4.401.269 4.525.704 4.654.465 4.746.892 4.887.377 5.171.192 5.164.234
GASTOS CORRIENTES 748.521 774.060 799.806 821.194 835.399 853.798 876.733 899.891 922.008 961.450
Funcionamiento 616.284 632.815 653.348 672.793 682.958 696.603 713.327 732.812 754.812 779.130
Nivel Central 546.691 561.171 579.636 596.969 604.959 616.363 630.779 647.886 667.434 689.225
Organismos de Control* 69.593 71.645 73.713 75.824 77.999 80.240 82.548 84.926 87.378 89.905
Intereses, Comisiones y Gastos 84.266 93.258 98.441 100.510 104.523 109.251 115.433 119.076 119.162 134.253
Operaciones conexas deuda publica 565 580 610 485 510 538 566 596 628 661
Bonos Pensionales Tipo Ay B 47.407 47.407 47.407 47.407 47.407 47.407 47.407 47.407 47.407 47.407
DEFICIT O AHORRO CORRIENTE 1.990.986 2.023.359 2.055.299 2.098.145 2.149.849 2.199.072 2.245.524 2.293.618 2.344.638 2.380.308
INGRESOS DE CAPITAL 912.056 1.026.814 1.191.704 1.374.431 1.414.557 1.457.494 1.500.535 1.546.067 1.591.746 1.640.076
Recursos del Balance 11.819 12.239 12.530 12.973 13.284 13.751 14.083 14.576 14.931 15.452
Otros Recursos de Capital 900.236 1.014.575 1.179.174 1.361.458 1.401.273 1.443.743 1.486.452 1.531.491 1.576.815 1.624.624
Ingresos Financieros 72.666 70.379 69.052 67.332 68.844 70.843 72.901 75.020 77.202 79.494
Excedentes Financieros 826.872 943.008 1.109.403 1.292.901 1.331.689 1.371.639 1.412.788 1.455.172 1.498.827 1.543.792
GASTOS DE CAPITAL 2.895.092 3.041.201 3.237.586 3.462.164 3.553.658 3.645.312 3.734.862 3.828.144 3.924.834 4.007.343
Gastos de Inversion 2.895.092 3.041.201 3.237.586 3.462.164 3.553.658 3.645.312 3.734.862 3.828.144 3.924.834 4.007.343
::r)“e;(feur::l:: Vigencias Anteriores por 0 0 0 0 0 0 o o o o
DEFICIT O SUPERAVIT DE CAPITAL -1.983.036 -2.014.387 -2.045.881 -2.087.734 -2.139.101 -2.187.818 -2.234.327 -2.282.076 -2.333.088 -2.367.267
DEFICIT O SUPERAVIT TOTAL 7.951 8.972 9.418 10.411 10.748 11.255 11.197 11.542 11.550 13.041
FINANCIACION -7.951 -8.972 -9.418 -10.411 -10.748 -11.255 -11.197 -11.542 -11.550 -13.041
Recursos del crédito -7.951 -8.972 -9.418 -10.411 -10.748 -11.255 -11.197 -11.542 -11.550 -13.041
Interno 27.900 55.000 54.900 51.200 51.267 51.167 51.633 51.700 52.107 51.033
Desembolsos 168.900 55.000 54.900 107.500 125.900 144.100 124.100 147.800 312.800 182.400
Amortizaciones 141.000 0 0 56.300 74.633 92.933 72.467 96.100 260.693 131.367
Externo -35.851 -63.972 -64.318 -61.611 -62.015 -62.421 -62.830 -63.242 -63.657 -64.074
Desembolsos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Amortizaciones 35.851 63.972 64.318 61.611 62.015 62.421 62.830 63.242 63.657 64.074

DEFICIT O SUPERAVIT PRIMARIO 140.188 150.217 155.876 158.813 163.189 168.450 174.603 178.621 178.746
DEFICIT O SUPERAVIT PRIMARIO/INTERESES 166,36 161,08 158,34 158,01 156,13 154,19 151,26 150,01 150,00

RESULTADO PRESUPUES 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
INGRESOS TOTALES 3.820.464 3.879.233 4.101.709 4.401.269 4.525.704 4.654.465 4.746.892 4.887.377 5.171.192

GASTOS TOTALES 3.820.464 3.879.233 4.101.709 4.401.269 4.525.704 4.654.465 4.746.892 4.887.377 5.171.192
DEFICIT O SUPERAVIT PRESUPUESTAL 0 0 0 0 0 0 0 0 0

* Incluye el total a transferir a los organismos de Control
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MUNICIPIO DE MEDELLIN
SECRETARIA DE HACIENDA

METAS DE SUPERAVIT PRIMARIO
MARCO FISCAL DE MEDIANO PLAZO 2016 - 2025 AJUSTADO A JUNIO 2015

(Mi

llones de Pesos)
CUADRO N°3

O PTO
6 8 019 0 0 4 0
INGRESOS SEGUN LEY 819 DE 2003 3.651.564 3.824.233 4.046.809 4.293.769 4.399.804 4.510.365 4.622.792 4.739.577 4.858.392 4.981.834
CORRIENTES 2.322.280 2.373.604 2.424.594 2.482.022 2.541.013 2.601.604 2.663.843 2.727.829 2.793.580 2.861.174
Tributarios 1.253.256 1.284.679 1.315.307 1.351.933 1.389.666 1.428.539 1.468.585 1.509.840 1.552.409 1.596.255
No Tributarios 1.069.023 1.088.924 1.109.287 1.130.090 1.151.347 1.173.065 1.195.258 1.217.989 1.241.171 1.264.919
Transferencias 748.616 760.851 773.338 786.048 798.991 812.166 825.581 839.294 853.206 867.363
Otros No Tributarios 320.407 328.073 335.949 344.042 352.356 360.900 369.677 378.696 387.966 397.556
FONDO LOCAL DE SALUD 417.228 423.815 430.511 437.317 444.234 451.266 458.414 465.680 473.066 480.584
RECURSOS DE CAPITAL 912.056 1.026.814 1.191.704 1.374.431 1.414.557 1.457.494 1.500.535 1.546.067 1.591.746 1.640.076
Recursos del Balance 11.819 12.239 12.530 12.973 13.284 13.751 14.083 14.576 14.931 15.452
Otros Recursos de Capital 900.236 1.014.575 1.179.174 1.361.458 1.401.273 1.443.743 1.486.452 1.531.491 1.576.815 1.624.624
Ingresos Financieros 72.666 70.379 69.052 67.332 68.844 70.843 72.901 75.020 77.202 79.494
Excedentes Financieros 826.872 943.008 1.109.403 1.292.901 1.331.689 1.371.639 1.412.788 1.455.172 1.498.827 1.543.792
Otros Ingresos Extraordinarios 698 1.189 719 1.224 741 1.261 763 1.299 786 1.338
GASTOS SEGUN LEY 819 DE 2003 3.558.782 3.721.423 3.938.341 4.182.364 4.284.022 4.389.322 4.495.596 4.608.363 4.727.053 4.833.880
FUNCIONAMIENTO* 616.284 632.815 653.348 672.793 682.958 696.603 713.327 732.812 754.812 779.130
INVERSION 2.895.092 3.041.201 3.237.586 3.462.164 3.553.658 3.645.312 3.734.862 3.828.144 3.924.834 4.007.343
BONOS PENSIONALES TIPOAY B 47.407 47.407 47.407 47.407 47.407 47.407 47.407 47.407 47.407 47.407
META SUPERAVIT PRIMARIO 92.781 102.810 108.469 111.406 115.782 121.043 127.196 131.214 131.339 147.955
CONCEPTO
Intereses de la Deuda 84.266 93.258 98.441 100.510 104.523 109.251 115.433 119.076 119.162 134.253
Sostenibilidad Ley 819 de 2003 110,11 110,24 110,19 110,84 110,77 110,79 110,19 110,19 110,22 110,21
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MUNICIPIO DE MEDELLIN
SECRETARIA DE HACIENDA

LEY 617 DE 2000 NIVEL CENTRAL
MARCO FISCAL DE MEDIANO PLAZO 2016 - 2025 AJUSTADO A JUNIO 2015

(Millones de Pesos)

CUADRO N°4
o) PTO 016 0 018 019 020 0 0 0 024 0

1. RENTAS DE LIBRE DESTINACION 1.166.794 1.195.244 1.222.900 1.256.366 1.290.846 1.326.369 1.362.967 1.400.671 1.439.588 1.479.740
INGRESOS TRIBUTARIOS 1.060.719 1.087.153 1.112.740 1.144.084 1.176.387 1.209.677 1.243.984 1.279.339 1.315.841 1.353.453
Impuestos Directos 999.015 1.024.328 1.048.769 1.078.941 1.110.047 1.142.114 1.175.169 1.209.243 1.244.365 1.280.566
Impuestos Indirectos 61.705 62.826 63.971 65.143 66.340 67.563 68.815 70.096 71.476 72.887
INGRESOS NO TRIBUTARIOS 106.075 108.091 110.160 112.282 114.459 116.692 118.983 121.333 123.746 126.287
Tasas 1.225 1.262 1.300 1.339 1.379 1.421 1.463 1.507 1.552 1.599
Multas 326 335 346 356 367 378 389 401 413 425
Intereses 47.549 48.284 49.031 49.790 50.561 51.345 52.141 52.950 53.772 54.607
Sanciones 2.104 2.043 1.983 1.926 1.870 1.816 1.764 1.713 1.664 1.616
Rentas Contractuales 21.190 21.531 21.880 22.240 22.609 22.989 23.378 23.778 24.189 24.676
Otros Deudores 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Inscripciones a7 48 50 51 53 54 56 58 59 61
Gravamenes por Valorizacion 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tréansito y Transportes 4.254 4.359 4.467 4.579 4.693 4.811 4.932 5.056 5.186 5.320
Venta de Servicios 4.997 5.114 5.234 5.357 5.483 5.612 5.745 5.882 6.023 6.167
Otros Ingresos No Tributarios 13 13 13 14 14 15 15 16 16 16
Transferencias 24.371 25.102 25.855 26.631 27.430 28.252 29.100 29.973 30.872 31.798

2. TOTAL GASTOS PERMITIDOS POR LEY 583.397 597.622 611.450 628.183 645.423 663.185 681.483 700.336 719.794 739.870
50% Para Funcionamiento 583.397 597.622 611.450 628.183 645.423 663.185 681.483 700.336 719.794 739.870
3. GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 546.691 561.171 579.636 596.969 604.959 616.363 630.779 647.886 667.434 689.225
Gastos de Personal 307.632 323.510 338.611 352.425 368.901 386.157 404.228 423.155 442.978 463.740
Gastos Generales 76.190 78.928 81.393 83.903 86.492 89.161 91.914 94.752 97.680 100.699
Transferencias 162.869 158.732 159.631 160.640 149.566 141.045 134.637 129.979 126.776 124.785

4. GASTOS DEDUCIDOS POR LEY 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Bonos Pensionales 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Cesantias 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Indemnizaciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
E(,:. AIgSﬁL) (;;ESL"I;OLSEF\’(A;,; EQEISEOEL 546.691 561.171 579.636 596.969 604.959 616.363 630.779 647.886 667.434 689.225
6. MARGEN PARA SUBIR FUNCIONAMIENTO 36.706 36.452 31.815 31.214 40.464 46.822 50.704 52.449 52.359 50.645
7. % DE CUMPLIMIENTO 46,85 46,95 47,40 47,52 46,87 46,47 46,28 46,26 46,36 46,58
8. MAXIMO PERMITIDO POR LEY 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00
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MUNICIPIO DE MEDELLIN
SECRETARIA DE HACIENDA

LEY 617 DE 2000 ORGANOS DE CONTROL

ORGANO DE CONTROL

MARCO FISCAL DE MEDIANO PLAZO 2016 - 2025 AJUSTADO A JUNIO 2015
(Millones de Pesos )
CUADRO N°5

INGRESOS CORRIENTES DE LIBRE DESTINACION 1.166.794 1.195.244 1.222.900 1.256.366 1.290.846 1.326.369 1.362.967 1.400.671 1.439.588 1.479.740
VALOR POR SESION 427.865 442.840 458.339 472.089 486.252 500.840 515.865 531.341 547.281 563.699
CONCEJO 19.209 19.696 20.172 20.729 21.303 21.894 22.503 23.130 23.777 24.445
Limite Funcionamiento (1.5% ICLD) 17.502 17.929 18.344 18.845 19.363 19.896 20.445 21.010 21.594 22.196
Honorarios 1.707 1.767 1.829 1.884 1.940 1.998 2.058 2.120 2.184 2.249
CONTRALORIA 31.715 32.825 33.974 34.993 36.043 37.124 38.238 39.385 40.567 41.784
Transferencia Contraloria segin Ley 1416 de 2010 31.715 32.825 33.974 34.993 36.043 37.124 38.238 39.385 40.567 41.784
PERSONERIA 18.669 19.124 19.566 20.102 20.654 21.222 21.807 22.411 23.033 23.676
Limite Funcionamiento (1.6% ICLD) 18.669 19.124 19.566 20.102 20.654 21.222 21.807 22.411 23.033 23.676
TOTAL 69.593 71.645 73.713 75.824 77.999 80.240 82.548 84.926 87.378 89.905
CONCEJO 1,65% 1,65% 1,65% 1,65% 1,65% 1,65% 1,65% 1,65% 1,65% 1,65%
CONTRALORIA 2,72% 2,75% 2,78% 2,79% 2,79% 2,80% 2,81% 2,81% 2,82% 2,82%
PERSONERIA 1,6% 1,6% 1,6% 1,6% 1,6% 1,6% 1,6% 1,6% 1,6% 1,6%
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MUNICIPIO DE MEDELLIN
SECRETARIA DE HACIENDA

CAPACIDAD DE PAGO
MARCO FISCAL DE MEDIANO PLAZO 2016 - 2025 AJUSTADO A JUNIO 2015
(Millones de Pesos)

CUADRO N°6
O PTO Proye 0 apacidad Lega

ODIGO D RIPCIO 016 0 018 019 020 0 0 0 024 0
1|/INGRESOS CORRIENTES SEGUN LEY 358 DE 1997 1.938.609 1.847.347 1.888.808 1.930.640 1.978.709 2.031.434 2.086.321 2.142.675 2.200.905 2.260.718
1,1] INGRESOS CORRIENTES 1.801.015 1.763.549 1.806.987 1.849.940 1.899.380 1.950.283 2.002.688 2.056.639 2.112.239 2.169.501
1.1.1] Ingresos Tributarios 1.301.965 1.290.854 1.323.220 1.354.766 1.392.491 1.431.356 1.471.395 1.512.642 1.555.135 1.598.981
1.1.11 Impuestos Directos 1.127.658 1.118.553 1.147.294 1.175.119 1.209.029 1.243.987 1.280.021 1.317.165 1.355.451 1.394.913
1.1.1.1.1 Predial 535.481 557.412 574.655 591.895 609.652 627.942 646.780 666.183 686.169 706.754
1.1.1.1.2 Industria y Comercio 427.291 431.356 440.364 448.353 461.804 475.658 489.928 504.626 519.765 535.357
1.1.1.1.4 Circulacion y Transito 103 107 110 113 116 120 124 127 131 135
1.1.1.1.5 Avisos y Tableros 42.056 43.318 44.617 45.956 47.334 48.754 50.217 51.723 53.275 54.873
1.1.1.1.6 Teléfonos 27.640 27.035 26.443 25.864 25.297 24.743 24.201 23.671 23.153 22.646
1.1.1.1.7 Recuperacion Cartera 95.087 59.326 61.105 62.938 64.825 66.769 68.772 70.834 72.959 75.148
1.1.1.2 Impuestos Indirectos 174.307 172.301 175.925 179.647 183.461 187.369 191.374 195.477 199.684 204.068
1.1.1.2.1 Sobretasa a la Gasolina 97.290 94.371 95.787 97.224 98.682 100.162 101.665 103.190 104.738 106.309
1.1.1.2.2 Otros Impuestos Indirectos 77.017 77.930 80.138 82.424 84.779 87.207 89.709 92.287 94.946 97.759
1.1.2] Ingresos No Tributarios 499.050 472.695 483.767 495.173 506.889 518.927 531.293 543.997 557.103 570.520
1.1.2.1 Tasas 8.394 7.657 7.887 8.124 8.368 8.619 8.877 9.143 9.418 9.700
1.1.2.2 Multas 22.872 23.523 24.229 24.956 25.704 26.475 27.270 28.088 28.930 29.798
1.1.2.3 Intereses 74.425 57.577 58.585 59.613 60.661 61.729 62.818 63.928 65.060 66.215
1.1.24 Sanciones 2.264 2.191 2.127 2.065 2.006 1.948 1.892 1.837 1.784 1.733
1125 Pubﬁé’;"'buc"’”es Especiales sobre Contratos de Obra 75.495 52.370 53.155 53.953 54.762 55.583 56.417 57.263 58.122 58.994
1.1.2.6 Regalias Directas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.1.2.7 Rentas Contractuales 66.840 58.041 59.469 60.939 62.453 64.010 65.614 67.265 68.963 70.712
1.1.2.8 Otros Deudores 2.162 2.227 2.294 2.363 2.434 2.507 2.582 2.659 2.739 2.821
1.1.2.9 Inscripciones 39 49 50 52 53 55 56 58 60 62
1.1.2.11 De Transito y Transporte 4.323 4.426 4.535 4.648 4.764 4.883 5.005 5.131 5.260 5.396
1.1.2.12 Venta de Servicios 5.555 5.533 5.664 5.799 5.938 6.080 6.226 6.376 6.530 6.689
1.1.2.13 Otros Ingresos No Tributarios 95.573 116.426 119.919 123.516 127.222 131.038 134.969 139.018 143.189 147.485
1.1.2.14 Transferencias 141.109 142.675 145.852 149.146 152.526 156.000 159.566 163.230 167.047 170.915
1.1.2.14.1 De la Naciénl 79.533 79.934 81.098 82.315 83.550 84.803 86.075 87.366 88.677 90.007
SGP Prop6sito General 52.697 53.490 54.293 55.107 55.934 56.773 57.624 58.489 59.366 60.257
SGP Agua Potable y Saneamiento Basico 23.413 23.405 23.729 24.085 24.446 24.813 25.185 25.563 25.946 26.335
SGP Alimentacién Escolar 3.120 3.039 3.077 3.123 3.170 3.217 3.266 3.315 3.364 3.415
Otras transferencias de la nacién 303 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.1.2.14.2 Otras Transferencias 61.576 62.741 64.753 66.831 68.976 71.197 73.491 75.864 78.370 80.908
1.2 RECURSOS DE CAPITAL 137.594 83.798 81.821 80.700 79.329 81.151 83.633 86.036 88.667 91.217
1.2.1] Recursos del Balance 34.105 12.174 12.606 12.906 13.362 13.682 14.164 14.505 15.014 15.379
1.2.2[ Ingresos Financieros 103.489 71.624 69.215 67.794 65.967 67.468 69.470 71.531 73.653 75.839
2|GASTOS BASE CALCULO 634.627 652.317 669.870 691.561 712.147 723.192 737.839 755.675 776.373 799.680
2.1 GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 617.594 634.773 651.800 672.949 692.976 703.447 717.501 734.727 754.797 777.456
2.1.1| Gastos de Personal ente central 299.618 316.861 333.216 348.770 362.998 379.968 397.741 416.355 435.850 456.267
2.1.2| Gastos Generales ente central 77.238 78.475 81.296 83.835 86.420 89.086 91.836 94.671 97.595 100.610
23| Transferencias (Se excluyen Indemnizaciones por 169.740 167.756 163.494 164.420 165.459 154.053 145.277 138.676 133.878 130.580

programas de ajuste) ente central

2.1.4| Organos de Control 70.999 71.681 73.794 75.924 78.099 80.339 82.647 85.025 87.474 89.999
2.2| Gastos de Personal Presupuestados como Inversion 17.033 17.544 18.070 18.612 19.171 19.746 20.338 20.948 21.577 22.224
2.3| Pago de Déficit de Vigencias Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3|AHORRO OPERACIONAL (1-2) 1.303.982 1.195.030 1.218.938 1.239.079 1.266.562 1.308.241 1.348.482 1.387.000 1.424.532 1.461.038
4|SALDO DE LA DEUDA (4.1+4.2-4.3 1.366.661 1.296.882 1.291.922 1.287.086 1.280.982 1.273.995 1.266.684 1.258.643 1.250.202 1.239.874
4.1| Saldo Deuda a 31Diciembre del Afio Anterior 1.374.612 1.305.854 1.301.340 1.297.497 1.291.730 1.285.249 1.277.881 1.270.185 1.261.752 1.252.915
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MUNICIPIO DE MEDELLIN
SECRETARIA DE HACIENDA

CAPACIDAD DE PAGO

MARCO FISCAL DE MEDIANO PLAZO 2016 - 2025 AJUSTADO A JUNIO 2015

CONCEPTO
DESCRIPCION

CcODIGO

(Millones de Pesos)
CUADRO N°6

Proyeccion Capacidad Legal

2020

2021

4.2| Valor Total del Nuevo Crédito 168.900 55.000 54.900 107.500 125.900 144.100 124.100 147.800 312.800 182.400
4.3| Amortizaciones Deuda 176.851 63.972 64.318 117.911 136.648 155.355 135.297 159.342 324.350 195.441
4.3.1] Deuda Interna 141.000 0 0 56.300 74.633 92.933 72.467 96.100 260.693 131.367
4.3.2| Deuda Externa 35.851 63.972 64.318 61.611 62.015 62.421 62.830 63.242 63.657 64.074
5|INTERESES 84.266 93.258 98.441 100.510 104.523 109.251 115.433 119.076 119.162 134.253

CALCULO INDICADORES- CAPACIDAD RECOMENDADA DE PAGO. SEGUN CIRCULAR 26/2011 DE LA PROCURADURIA, CIRCULAR CONJUNTA EXTERNA DEL 8 DE SEPTIEMBRE DEL 2010, 5 DE AGOSTO DEL 2011
(AUDITORIA, CONTRALORIA, PROCURADURIA Y MINISTERIO DE HACIENDA) Y METODOLOGIA DEL MINISTERIO DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO

INDICADORES

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
SALDO DEUDA CON NUEVO CREDITO = ( 4.1+4.2-4.3) 1.366.661 1.296.882 1.291.922 1.287.086 1.280.982 1.273.995 1.266.684 1.258.643 1.250.202 1.239.874
TOTAL INTERESES = (5) 84.266 93.258 98.441 100510 104.523 109.251 115.433 119.076 119.162 134.253
OPERACIONES CONEXAS DEUDA PUBLICA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PASIVOS CONTINGENTES 7.274 7.618 7.800 7.891 7.944 7.976 8.003 8.012 7.988 7.997
VIGENCIAS FUTURAS 85.465 56.005 69.201 82.307 82.447 65.000 52.000 39.000 26.000 0
:ﬂﬁﬁ:;’?s BASE (después de descontar las Vigencias 1.853.144 1.791.252 1.819.607 1.848.333 1.896.262 1.966.434 2.034.321 2.103.675 2.174.905 2.260.718
GASTOS BASE CALCULO = (2) 634.627 652.317 669.870 691.561 712.147 723.102 737.839 755.675 776.373 799.680
AHORRO OPERACIONAL (para Célculo) 1.218.517 1.138.935 1.149.737 1.156.772 1.184.115 1.243.241 1.296.482 1.348.000 1.398.532 1.461.038
CUENTAS POR PAGAR a diciembre 31 del afio anterior 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SOLVENCIA = Intereses + Pasivos Contingentes + 761 8,86 0.24 037 050 0,43 052 0,43 0,00 074
Cuentas Por Pagar / Ahorro Operacional
SOSTENIBILIDAD = Saldo Deuda/ingresos Base 73,75 72,40 71,00 69,64 67,55 64,79 62,27 59,83 57,48 54,84
Célculo =(4/1)
ESTADO ACTUAL DE LA ENTIDAD (SEMAFORO) VERDE VERDE VERDE VERDE VERDE VERDE VERDE VERDE VERDE VERDE

* Se excluyen las transferencias Nacionales SGP Educacion y Salud
2Se asume que todas las vigencias futuras estan financiadas con Ingresos Corrientes Ordinarios
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MUNICIPIO DE MEDELLIN
SECRETARIA DE HACIENDA

BASE DE INGRESOS
MARCO FISCAL DE MEDIANO PLAZO 2016 - 2025 AJUSTADO A JUNIO 2015
L CUADRO N° 7

= (0] PTO
Sl 016 0 018 019 020 0 0 0 024 0
RESOS CORR 9.528.56 60 859 424.594 900 482.022.346.4 41.012.862.569 601.604.114.498 663.842.789.80 829.354.956 93.580.34 861.174.022.89
A, INGRESOS TRIBUTARIOS 1.253.256.498.187| 1.284.679.278.215| 1.315.306.874.778| 1.351.932.628.135| 1.389.665.866.686| 1.428.538.885.377| 1.468.584.791.859| 1.509.840.060.153| 1.552.408.901.342| 1.596.254.550.172
11101 Impuestos Directos 1.085.973.572.343| 1.113.878.059.121| 1.140.891.849.774| 1.173.814.760.215 1.207.753.917.208| 1.242.739.182.551| 1.278.801.327.605 1.315.972.060.266| 1.354.284.586.314| 1.393.772.037.466
1110102 Circulacioén y trénsito 103.430.834 106.533.759 109.729.771 113.021.664 116.412.314 119.904.684 123.501.824 127.206.879 131.023.085 134.953.778
1110103 Recuperacién Cartera Circulacion y Trénsito 11.005.236 10.675.079 10.354.827 10.044.182 9.742.857 9.450.571 9.167.054/ 8.892.042 9.158.804. 9.433.568
111010301 Vigencia anterior circulacion y transito 11.005.236 10.675.079 10.354.827 10.044.182 9.742.857 9.450.571 9.167.054 8.892.042 9.158.804 9.433.568
1110104 Predial 468.496.580.625 482.989.574.265 497.479.261.493 512.403.639.338 527.775.748.518 543.609.020.974 559.917.291.603 576.714.810.351 594.016.254.661 611.836.742.302
1110104 Predial D.E. 67.268.251.093 69.349.201.896 71.429.677.953 73.572.568.291 75.779.745.340 78.053.137.700 80.394.731.831 82.806.573.786 85.290.771.000 87.849.494.130
1110104 Predial (Desastres) 5.411.765.977 5.579.179.557. 5.746.554.944 5.918.951.592 6.096.520.140 6.279.415.744 6.467.798.217 6.661.832.163 6.861.687.128 7.067.537.742
1110105 Recuperacion Cartera Predial 41.092.420.172 42.325.192.777 43.594.948.560 44.902.797.017 46.249.880.927 47.637.377.355 49.066.498.676 50.538.493.636 52.054.648.445 53.616.287.898
111010501 Vigencia anterior predial 41.092.420.172 42.325.192.777 43.594.948.560 44.902.797.017 46.249.880.927 47.637.377.355 49.066.498.676 50.538.493.636 52.054.648.445 53.616.287.898
1110107 Industria y Comercio 414.604.200.087 423.262.621.133 430.941.687.620 443.869.938.249 457.186.036.396 470.901.617.488 485.028.666.013 499.579.525.994 514.566.911.774 530.003.919.126
1110107 Industria y Comercio (Desastres) 4.187.921.213 4.275.380.011 4.352.946.340 4.483.534.730 4.618.040.772 4.756.581.995 4.899.279.455 5.046.257.838 5.197.645.573 5.353.574.941
1110108 Recuperacién Cartera Industriay Comercio 16.494.763.822 16.989.606.736 17.499.294.938 18.024.273.787 18.565.002.000 19.121.952.060 19.695.610.622 20.286.478.941 20.895.073.309 21.521.925.508
111010801 Vigencia anterior industria y comercio 16.494.763.822 16.989.606.736 17.499.294.938 18.024.273.787 18.565.002.000 19.121.952.060 19.695.610.622 20.286.478.941 20.895.073.309 21.521.925.508
1110109 Avisos y tableros 42.055.904.309 43.317.581.438 44.617.108.881 45.955.622.148 47.334.290.812 48.754.319.536 50.216.949.123 51.723.457.596 53.275.161.324 54.873.416.164
1110110 Impuesto de teléfonos 26.247.328.975 25.672.512.470 25.110.284.447 24.560.369.217 24.022.497.132 23.496.404.444 22.981.833.187 22.478.531.040 21.986.251.211 21.504.752.309
11102 Indirectos 167.282.925.844| 170.801.219.094 174.415.025.004| 178.117.867.920 181.911.949.478 185.799.702.826 189.783.464.254| 193.867.999.887 198.124.315.028| 202.482.512.706
1110201 Sobretasa a la gasolina 42.097.000.507 42.728.455.515 43.369.382.347 44.019.923.083 44.680.221.929 45.350.425.258 46.030.681.637 46.721.141.861 47.421.958.989 48.133.288.374
1110211 Sobretasa a la gasolina D.E 49.525.813.047 50.268.700.243 51.022.730.747 51.788.071.708 52.564.892.783 53.353.366.175 54.153.666.668 54.965.971.668 55.790.461.243 56.627.318.162
1110210 Alumbrado publico 48.050.595.638 49.492.113.507 50.976.876.912 52.506.183.219' 54.081.368.716 55.703.809.778 57.374.924.071 59.096.171.793 60.869.056.947 62.695.128.655
1110202 Espectéculos publicos 1.595.341.976 1.563.303.281 1.531.264.587 1.499.225.892 1.467.187.198 1.435.148.503 1.403.109.808 1.373.363.880 1.414.564.796 1.457.001.740
1110203 Construccién urbana 16.714.249.273 17.215.676.751 17.732.147.053 18.264.111.465' 18.812.034.809 19.376.395.853 19.957.687.729 20.556.418.361 21.173.110.912 21.808.304.239
1110204 Degtiello de ganado menor 170.912.682 176.040.063 181.321.265 186.760.902 192.363.730 198.134.641 204.078.681 210.201.041 216.507.072 223.002.284
1110204 Degiiello de ganado menor (Destinacién FMATDR Acuerdo 65 de 2013) 1.538.214.139 1.584.360.564 1.631.891.381 1.680.848.122 1.731.273.566 1.783.211.773 1.836.708.126 1.891.809.370 1.948.563.651 2.007.020.561
1110206 Registro de vallas 1.750.544.826 1.776.802.998 1.803.455.043 1.830.506.869 1.857.964.472 1.885.833.939 1.914.121.448 1.942.833.269 1.971.975.769 2.001.555.405
1110207 Impuesto a las ventas por el sistema de club 90.417.315 73.434.637 65.954.187 59.235.134 53.150.703 47.740.588 42.880.678 38.515.074 34.394.871 27.660.885
1110214 Juegos de suerte y azar promocionales 404.216.326 416.342.816 428.833.101 441.698.094 454.949.036 468.597.507 482.655.433 497.135.096 512.049.149 527.410.623
1110213 Estampillas 5.345.620.115 5.505.988.719. 5.671.168.381 5.841.303.432 6.016.542.536 6.197.038.811 6.382.949.975 6.574.438.474 6.771.671.629 6.974.821.778
111021301 Estampilla adulto mayor 4.208.612.710 4.334.871.092 4.464.917.225 4.598.864.741 4.736.830.684 4.878.935.604 5.025.303.672 5.176.062.782 5.331.344.666 5.491.285.006
111021302 Estampilla pro-cultura 1.137.007.405 1.171.117.627 1.206.251.156 1.242.438.691 1.279.711.852 1.318.103.207 1.357.646.303 1.398.375.692 1.440.326.963 1.483.536.772
112 INGRESOS NO TRIBUTARIOS 1.069.023.030.375| 1.088.924.449.644| 1.109.287.349.122| 1.130.089.718.300 1.151.346.995.883| 1.173.065.229.121| 1.195.257.997.946( 1.217.989.294.803| 1.241.171.440.191| 1.264.919.472.723
11201 Tasas 7.434.422.691 7.657.455.371 7.887.179.032 8.123.794.403 8.367.508.235| 8.618.533.483 8.877.089.487 9.143.402.172 9.417.704.238 9.700.235.365
1120102 Nomenclatura 1.224.801.913 1.261.545.970 1.299.392.349 1.338.374.120 1.378.525.343 1.419.881.104 1.462.477.537 1.506.351.863 1.551.542.419 1.598.088.691
1120104 Dibujo vias obligadas 13.042.645 13.433.924 13.836.942 14.252.050 14.679.612 15.120.000 15.573.600 16.040.808 16.522.033 17.017.694
1120105 Parquimetros 4.996.578.133 5.146.475.477 5.300.869.741 5.459.895.833 5.623.692.708 5.792.403.490 5.966.175.594/ 6.145.160.862 6.329.515.688 6.519.401.159
1120106 Estratificacion econémica 1.200.000.000 1.236.000.000 1.273.080.000 1.311.272.400 1.350.610.572 1.391.128.889 1.432.862.756 1.475.848.639 1.520.124.098 1.565.727.821
11202 Multas 22.837.894.223 23.523.031.050 24.228.721.982 24.955.583.640 25.704.251.149 26.475.378.684 27.269.640.044 28.087.729.247 28.930.361.124 29.798.271.958
1120202 Multas por contravenciones al Cddigo Nacional de Trénsito 22.436.182.060 23.109.267.522 23.802.545.547 24.516.621.914 25.252.120.571 26.009.684.188 26.789.974.714 27.593.673.955 28.421.484.174 29.274.128.699
1120203 Multas urbanisticas 6.110.944 6.294.272 6.483.101 6.677.594 6.877.921 7.084.259 7.296.787 7.515.691 7.741.161 7.973.396
1120204 Multas de gobierno 260.416.224 268.228.711 276.275.572 284.563.839 293.100.754 301.893.777 310.950.590 320.279.108 329.887.481 339.784.105
1120205 Multas degiiello ganado menor 1.059.897 1.091.694 1.124.445 1.158.178 1.192.923 1.228.711 1.265.572 1.303.540 1.342.646 1.382.925
1120210 Comparendo ambiental 515.000 530.450 546.364 562.754 579.637 597.026 614.937 633.385 652.387 671.959
1120206 Multas de salud 72.210.753 74.377.075 76.608.388 78.906.639 81.273.839 83.712.054 86.223.415 88.810.118 91.474.421 94.218.654
1120207 Otras multas 61.399.345 63.241.326 65.138.565 67.092.722 69.105.504 71.178.669 73.314.029 75.513.450 77.778.854, 80.112.220
11203 Intereses 55.899.967.156 56.878.879.980 57.876.756.349 58.894.008.436 59.931.058.443 60.988.338.843 62.066.292.684 63.165.373.845 64.286.047.329 65.428.602.846
1120301 Intereses de mora circulacion y transito 11.001.924 11.331.982 11.671.941 12.022.099 12.382.762 12.754.245 13.136.872 13.530.979 13.936.908 14.355.015
1120302 Intereses de mora predial 32.711.526.643 33.202.199.543 33.700.232.536 34.205.736.024 34.718.822.064 35.239.604.395 35.768.198.461 36.304.721.438 36.849.292.260 37.402.031.644
1120303 Intereses de mora industria y comercio 12.731.424.183 12.922.395.546 13.116.231.479 13.312.974.951 13.512.669.576 13.715.359.619 13.921.090.014 14.129.906.364 14.341.854.959 14.556.982.784
1120305 Intereses de_mora espectaculos pablicos 3.796.907 3.910.815 4.028.139 4.148.983 4.273.453 4.401.656 4.533.706 4.669.717 4.809.809 4.954.103
1120306 Intereses de mora rentas contractuales 1.309.740 1.349.033 1.389.504 1.431.189 1.474.124 1.518.348 1.563.899 1.610.815 1.659.140 1.708.914
1120307 Intereses de mora a las ventas por el sistema de club 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
1120308 Intereses de mora avisos y tableros 884.813.666 898.085.871 911.557.159 925.230.516 939.108.974 953.195.608 967.493.542 982.005.946 996.736.035 1.011.687.075
1120309 Intereses de mora impuesto de teléfonos 67.454.246 66.779.703 66.111.906 65.450.787 64.796.279 64.148.316 63.506.833 62.871.765 62.243.047 61.433.887
1120310 Intereses de mora contribucién especial contratos de obra publica 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
1120311 Intereses de mora alumbrado publico 114.736.335 118.178.425 121.723.778 125.375.491 129.136.756 133.010.859 137.001.184 141.111.220 145.344.556 149.704.893
1120312 Intereses de mora registro de vallas 31.436.957 31.908.511 32.387.139 32.872.946 33.366.040 33.866.531 34.374.529 34.890.147 35.413.499 35.944.701
1120317 Intereses de mora contravenciones al cédigo nacional de transito 7.756.378.667 7.989.070.027. 8.228.742.128 8.475.604.392 8.729.872.524/ 8.991.768.699 9.261.521.760 9.539.367.413 9.825.548.435 10.120.314.888
1120313 Intereses de mora degtiello ganado menor 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
1120314 Intereses de Mora Deli i6n Urbana 484.512 499.047 514.019 529.439 545.323 561.682 578.533 595.889 613.765 632.178
1120316 Otros Intereses 1.585.603.373 1.633.171.474 1.682.166.618 1.732.631.616 1.784.610.565 1.838.148.882 1.893.293.348 1.950.092.149 2.008.594.913 2.068.852.761
11204 Sanciones 2.126.930.368 2.065.184.410 2.005.321.761 1.947.286.383 1.891.023.932 1.836.481.695 1.783.608.553] 1.732.354.925 1.682.672.726 1.634.546.041
1120401 Sancion del 20% cheques insufondos 44.002.983 44.663.028 45.332.974 46.012.968 46.703.163 47.403.710 48.114.766 48.836.487 49.569.035 50.312.570
1120402 Responsabilidades fiscales 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
1120404 Sancion disciplinaria interna 1.818.190 1.845.463 1.873.145 1.901.242 1.929.761 1.958.707 1.988.088 2.017.909 2.048.178 2.109.623
1120405 Otras Sanciones 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
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1120406 Sancién de industria y comercio 2.081.109.191 2.018.675.915 1.958.115.638 1.899.372.169 1.842.391.004 1.787.119.274 1.733.505.695 1.681.500.525 1.631.055.509 1.582.123.844
1120407 Sancion contribucion especial 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
1120411 Sancién Estampilla Procultura 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
11205 Contribuciones especiales sobre contratos de obra publica 50.844.420.752 51.607.087.063 52.381.193.369 53.166.911.270 53.964.414.939 54.773.881.163 55.595.489.380, 56.429.421.721 57.275.863.047 58.135.000.993
1120501 Contribuciones especiales sobre contratos de obra publica 50.844.420.752 51.607.087.063 52.381.193.369 53.166.911.270 53.964.414.939 54.773.881.163 55.595.489.380 56.429.421.721 57.275.863.047 58.135.000.993
11206 Regalias directas 1] 1 1] 1 1 1 1 1 1 1
1120601 Regalias directas 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
11207 Rentas contractuales 56.350.861.412 57.737.062.909 59.164.244.423 60.633.510.458' 62.146.000.213 63.702.888.576 65.305.387.071 66.954.744.921 68.652.250.094, 70.465.617.317
1120701 Arrendamientos de bienes inmuebles 1.411.749.150 1.369.396.675 1.328.314.775 1.288.465.332 1.249.811.372 1.212.317.031 1.175.947.520 1.140.669.094 1.106.449.021 1.139.642.492
1120702 Arrendamiento bienes inmuebles de EEPP 34.308.727.190 35.337.989.006 36.398.128.676 37.490.072.536 38.614.774.712 39.773.217.954 40.966.414.492 42.195.406.927 43.461.269.135 44.765.107.209
1120703 Arrendamiento de cabinas y escenarios deportivos 1.991.796.558 2.051.550.455 2.113.096.968 2.176.489.877 2.241.784.574 2.309.038.111 2.378.309.254 2.449.658.532 2.523.148.288 2.598.842.737
1120704 Arrendamiento Centros Populares 243.784.833 251.098.379 258.631.330 266.390.271 274.381.976 282.613.438 291.091.840 299.824.596 308.819.335 318.083.914
112070401 Centro comercial Quincalla 18.379.528 18.930.913 19.498.841 20.083.806 20.686.320 21.306.910 21.946.117 22.604.501 23.282.636 23.981.115
112070402 Centro comercial Medellin 74.979.105 77.228.479 79.545.333 81.931.693 84.389.644, 86.921.333 89.528.973 92.214.842 94.981.288 97.830.726
112070403 Centro comercial del pescado y la cosecha 50.739.537 52.261.723 53.829.574 55.444.462 57.107.795 58.821.029 60.585.660 62.403.230 64.275.327 66.203.587
112070405 Lote residual 4 9.809.705 10.103.996 10.407.116 10.719.330 11.040.909 11.372.137 11.713.301 12.064.700 12.426.641 12.799.440
112070406 Lote residual 5 7.604.933 7.833.081 8.068.074 8.310.116 8.559.419 8.816.202 9.080.688 9.353.109 9.633.702 9.922.713
112070407 Artesanos 5.624.378 5.793.110 5.966.903 6.145.910 6.330.287 6.520.196 6.715.802 6.917.276 7.124.794. 7.338.538
112070408 Libreros 76.647.647 78.947.077 81.315.489 83.754.954 86.267.602 88.855.631 91.521.299 94.266.938 97.094.947 100.007.795
1120705 Arrendamiento del espacio publico 2.729.260.974 2.811.138.803 2.895.472.967 2.982.337.155. 3.071.807.270 3.163.961.489 3.258.880.334, 3.356.646.744 3.457.346.146 3.561.066.530
112070501 Médulos avenida oriental 40.587.288 41.804.907 43.059.054 44.350.825 45.681.350 47.051.791 48.463.344, 49.917.245 51.414.762 52.957.205
112070502 Casetas metro 63.339.538 65.239.724 67.196.916 69.212.823 71.289.208 73.427.884 75.630.721 77.899.643 80.236.632 82.643.731
112070503 Casetas - ocupacion de vias 251.652.643 259.202.222 266.978.289 274.987.638 283.237.267 291.734.385 300.486.417 309.501.009 318.786.039 328.349.620
112070504 Concesion amoblamiento urbano 2.373.681.505 2.444.891.950 2.518.238.708 2.593.785.869 2.671.599.445 2.751.747.429 2.834.299.852 2.919.328.847 3.006.908.713 3.097.115.974
1120706 Préstamos concedidos 15.471.377.185 15.715.899.104 15.964.609.505 16.217.585.379' 16.474.905.304/ 16.736.649.498 17.002.899.844 17.273.739.928 17.549.255.095! 17.829.532.469
112070601 Cuotas créditos de vivienda 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
11207060101 Amortizacion al capital 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
112070602 Cuotas préstamo hipotecario Contraloria 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
112070609 Cuotas préstamo hipotecario Concejo 221.077.713 227.710.044 234.541.345 241.577.586 248.824.913 256.289.661 263.978.351 271.897.701 280.054.632 288.456.271
112070610 Cuotas préstamo hipotecario Personeria 116.296.688 119.785.589 123.379.156 127.080.531 130.892.947 134.819.736 138.864.328 143.030.257 147.321.165 151.740.800
112070603 Cuotas créditos empleados- i 491.895.121 506.651.974 521.851.534 537.507.080 553.632.292 570.241.261 587.348.499 604.968.953 623.118.022 641.811.563
112070604 Cuotas crédito trabaj eS-C 145.832.966 144.374.637 142.930.890 141.501.582 140.086.566 138.685.700 137.298.843 135.925.855 134.566.596 133.220.930
112070605 Cuotas crédito pensionados- 2.850.609 2.850.609 2.850.609 2.850.609 2.850.609 2.850.609 2.850.609 2.850.609 2.850.609 2.850.609
112070606 Cuotas crédito desastres especiales 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
112070607 Cuotas créditos banco de los pobres 14.493.424.084 14.714.526.247 14.939.055.967 15.167.067.987 15.398.617.973 15.633.762.527 15.872.559.210 16.115.066.549 16.361.344.067 16.611.452.292
11207060701 Amortizacion al capital 12.729.781.927 12.920.728.656 13.114.539.586 13.311.257.680! 13.510.926.545 13.713.590.443 13.919.294.300 14.128.083.714 14.340.004.970 14.555.105.044
11207060702 Intereses 1.516.922.033 1.539.675.863 1.562.771.001 1.586.212.566 1.610.005.755 1.634.155.841 1.658.668.179 1.683.548.202 1.708.801.425 1.734.433.446
11207060704 Fondo proteccion cartera 246.720.124 254.121.728 261.745.380 269.597.741 277.685.673 286.016.243 294.596.731 303.434.633 312.537.672 321.913.802
112070608 Préstamo prepensional 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
1120709 Operacion La Macarena 194.165.522 199.990.487 205.990.202 212.169.908 218.535.005 225.091.055 231.843.787 238.799.100 245.963.074 253.341.966
11208 Inscripciones 47.313.164 48.732.559 50.194.536 51.700.372 53.251.383| 54.848.924 56.494.392 58.189.224 59.934.901 61.732.948
1120803 Inscripcion mercado de san alejo 47.313.164 48.732.559 50.194.536 51.700.372 53.251.383 54.848.924 56.494.392 58.189.224 59.934.901 61.732.948
11212 De transito y transporte 4.296.994.353 4.403.364.690 4.512.606.371 4.625.019.516 4.740.474.802 4.859.283.883 4.981.316.193 5.106.758.023 5.238.698.884, 5.373.731.293
1121231 Especies venales 593.254.518 611.052.153 629.383.718 648.265.229 667.713.186 687.744.582 708.376.919 729.628.227 751.517.074] 774.062.586
1121232 Licencias de conduccién automotores 40.530.165 41.746.070 42.998.452 44.288.406 45.617.058 46.985.570 48.395.136 49.846.991 51.342.400 52.882.673
112123201 Expedicion y/o recategorizacion licencias de conduccién 2.443.472 2.516.776 2.592.279 2.670.048 2.750.149 2.832.654 2.917.633 3.005.162 3.095.317 3.188.177
112123202 Refrendacion y/o duplicado licencias de conduccién 38.086.693 39.229.294 40.406.173 41.618.358 42.866.909 44.152.916 45.477.503 46.841.829 48.247.083 49.694.496
1121233 Derechos de transito 3.500.389.500 3.583.290.750 3.668.354.981 3.755.861.104. 3.845.657.952 3.938.034.678 4.032.837.544 4.130.228.963 4.233.273.863 4.338.539.431
112123301 Matriculas 288.416.496 297.068.992 305.981.061 315.160.493 324.615.308 334.353.766 344.384.380 354.715.912 365.357.389 376.318.111
11212330101 Derechos de _matricula inicial 269.554.059 277.640.681 285.969.901 294.548.998 303.385.468 312.487.032 321.861.643 331.517.493 341.463.017 351.706.908
11212330102 Duplicado de licencia de transito 18.125.837 18.669.613 19.229.701 19.806.592 20.400.790 21.012.813 21.643.198 22.292.494 22.961.269 23.650.107
11212330103 Derechos de rematricula 736.600 758.698 781.459 804.903 829.050 853.921 879.539 905.925 933.103 961.096
112123302 Revisién técnica de vehiculos 116.837.023 117.091.760 117.396.976 117.754.188 118.164.956 118.630.884 119.153.632 119.597.478 123.185.403 126.880.964
11212330201 Derechos de chequeo técnico 55.391.855 57.053.611 58.765.219 60.528.176 62.344.021 64.214.341 66.140.772 68.124.995 70.168.745 72.273.807
11212330202 Derechos de chequeo a domicilio 698.031 718.972 740.541 762.757 785.640 809.209 833.486 858.490 884.245 910.772
11212330204 Revisién nacional tecnicomecanica servicio publico de pasajeros 60.747.137 59.319.177 57.891.216 56.463.255 55.035.295 53.607.334 52.179.374, 50.613.993 52.132.413 53.696.385
112123303 Calcomanias 959.044.870 987.816.216 1.017.450.703 1.047.974.223 1.079.413.450 1.111.795.854 1.145.149.729 1.179.504.222 1.214.889.348 1.251.336.028
11212330301 Duplicado de calcomanias de tarifa 698.828 719.793 741.387 763.628 786.537 810.133 834.437 859.471 885.255 911.812
11212330302 Calcomania por cambio de tarifa 958.152.662 986.897.241 1.016.504.159 1.046.999.283 1.078.409.262 1.110.761.540 1.144.084.386 1.178.406.918 1.213.759.125 1.250.171.899
11212330303 Calcomania por circulacion y transito 193.380 199.182 205.157 211.312 217.651 224.181 230.906 237.833 244.968 252.317
112123304 Placas 395.618.084 407.539.311 419.710.179 432.355.749 445.269.450 458.683.426 472.385.249 486.614.376 501.152.366 516.246.234
11212330401 Derecho expedicion de placas 389.876.509 401.572.805 413.619.989 426.028.589 438.809.446 451.973.730 465.532.942 479.498.930 493.883.898 508.700.415
11212330402 Derecho duplicado de placas 5.707.688 5.878.918 6.055.286 6.236.944 6.424.053 6.616.774 6.815.278 7.019.736 7.230.328 7.447.238
11212330403 Derecho cambio de placa 33.887 87.588 34.904 90.216 35.951 92.922 37.029 95.710 38.140 98.581
112123305 Derecho de traspasos de vehiculos 729.361.875 738.843.580 748.448.546 758.178.377. 768.034.696 778.019.147 788.133.396 798.379.130 808.758.059 819.271.914
112123306 Inscripcién o cancelacién de prenda 708.035 729.276 751.154 773.689 796.899 820.806 845.431 870.794 896.917 923.825
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112123307 Radicacién de cuenta 7.337.923 7.558.061 7.784.802 8.018.346 8.258.897 8.506.664 8.761.864 9.024.720 9.295.461 9.574.325
112123308 Inscripcién o cancelacién de gravamen 434.239.696 440.753.292 447.364.591 454.075.060 460.886.186 467.799.479 474.816.471 481.938.718 489.167.799 496.505.316
112123309 Transformacién y grabacion 20.848.784 21.474.246 22.118.474, 22.782.028 23.465.491 24.169.454 24.894.538 25.641.374 26.410.615. 27.202.933
11212330901 Cambio de motor 3.454.060 3.557.681 3.664.412 3.774.344 3.887.575 4.004.202 4.124.328 4.248.058 4.375.499 4.506.764
11212330902 Cambio de servicios 63.781 65.694 67.665 69.695 71.786 73.939 76.157 78.442 80.795. 83.219
11212330903 Blindaje 621.502 640.147 659.351 679.132 699.506 720.491 742.106 764.369 787.300 810.919
11212330904 Cambio de color 11.375.800 11.717.074 12.068.587 12.430.644 12.803.564 13.187.671 13.583.301 13.990.800 14.410.524 14.842.840
11212330905 Grabacién motor chasis o serie 5.333.641 5.493.650 5.658.459 5.828.213 6.003.060 6.183.151 6.368.646 6.559.705 6.756.497 6.959.191
112123310 Cancelacion por hurto o inservible 42.439.474 43.712.659 45.024.038 46.374.760 47.766.002 49.198.982 50.674.952 52.195.200 53.761.056 55.373.888
112123311 Sellada y desellada de taximetros 20.169.114 20.774.187 21.397.413 22.039.335 22.700.515 23.381.531 24.082.977 24.805.466 25.549.630 26.316.119
112123312 Expedicién de certificados 483.661.696 498.171.547 513.116.69: 528.510.194. 544.365.500 560.696.465 577.517.359 594.842.880 612.688.166 631.068.812
11212331202 Expedicion certificados de trénsito 3.882.333 3.998.803 4.118.767 4.242.330 4.369.600 4.500.688 4.635.708 4.774.780 4.918.023 5.065.564
11212331203 Expedicién de historiales 418.514.617 431.070.056 444.002.157 457.322.222 471.041.889 485.173.145 499.728.340 514.720.190 530.161.796 546.066.650
11212331204 Visto bueno embargos y contravenciones 61.264.746 63.102.688 64.995.769 66.945.642 68.954.011 71.022.632 73.153.311 75.347.910 77.608.347 79.936.598
112123313 Habilitacion empresa de transporte publico colectivo pasajeros 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
112123314 Concepto favorable vehiculo transporte publico colectivo 1.706.428 1.757.621 1.810.349 1.864.660 1.920.600 1.978.218 2.037.564 2.098.691 2.161.652 1.520.960
112123317 Semaéforos 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
1121234 Derechos de transporte 162.820.170 167.275.717 171.869.220 176.604.777 181.486.606 186.519.053 191.706.594 197.053.842 202.565.547 208.246.603
112123401 Cambio de empresa 10.726.455 10.619.190 10.512.998 10.407.868 10.303.790 10.200.752 10.098.744 9.997.757 9.897.779 9.798.801
112123403 Transito libre y permisos 128.356.763 132.207.467 136.173.690 140.258.901 144.466.668 148.800.668 153.264.688 157.862.628 162.598.507 167.476.463
11212340301 Permisos provisionales para transporte 28.860.815 29.726.640 30.618.439 31.536.992 32.483.102 33.457.595 34.461.323 35.495.162 36.560.017 37.656.818
11212340305 Permiso especial de circulacion 99.495.948 102.480.827 105.555.251 108.721.909 111.983.566 115.343.073 118.803.365 122.367.466 126.038.490 129.819.645
112123404 Traslado de cuentas 23.736.952 24.449.060 25.182.532 25.938.008 26.716.148 27.517.633 28.343.162 29.193.457 30.069.261 30.971.339
11215 Venta de servicios 5.371.432.773 5.499.270.768 5.630.449.482 5.765.061.781 5.903.203.182 6.044.971.984 6.190.469.303 6.339.799.183 6.494.174.078 6.652.642.939
1121501 Servicios de transporte y transito 4.157.280.402 4.249.724.865 4.344.458.551 4.441.542.880 4.541.040.995 4.643.017.832 4.747.540.158 4.854.676.632 4.964.497.851 5.077.076.424
112150101 Examen toxicolégico 957.885 986.621 1.016.220 1.046.706 1.078.107 1.110.451 1.143.764/ 1.178.077 1.213.419 1.249.822
112150102 Grua transito 1.467.648.068 1.511.677.510 1.557.027.835 1.603.738.671 1.651.850.831 1.701.406.356 1.752.448.546 1.805.022.003 1.859.172.663 1.914.947.843
112150103 Tarjetas de operacion 460.999.933 474.829.931 489.074.828 503.747.073, 518.859.485 534.425.270 550.458.028 566.971.769 583.980.922 601.500.350
11215010301 Tarjetas de operacion y/o duplicados para taxis 390.736.805 402.458.909 414.532.676 426.968.656 439.777.716 452.971.047 466.560.179 480.556.984 494.973.694 509.822.905
11215010302 Tarjetas de operacion y/o duplicados para buses 70.263.128 72.371.022 74.542.152 76.778.417 79.081.769 81.454.223 83.897.849 86.414.785 89.007.228 91.677.445
112150104 Autorizacién mensual de publicidad mévil 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
112150105 Autorizacion de transporte especial 4.698.120 4.839.064 4.984.236 5.133.763 5.287.776 5.446.409 5.609.802 5.778.096 5.951.438 6.129.982
112150106 Parqueadero 2.151.596.603 2.183.870.552 2.216.628.610 2.249.878.040 2.283.626.210 2.317.880.603 2.352.648.812 2.387.938.545 2.423.757.623 2.460.113.987
112150107 Agentes de transito 71.379.792 73.521.186 75.726.821 77.998.626 80.338.585 82.748.742 85.231.205 87.788.141 90.421.785 93.134.439
1121502 Servicios técnicos 51.551.878 52.067.396 52.588.070 53.113.951 53.645.091 54.181.542 54.723.357 55.270.590 56.928.708 58.636.569
112150202 Levantamientos planimétricos y topograficos 51.551.878 52.067.396 52.588.070 53.113.951 53.645.091 54.181.542 54.723.357 55.270.590 56.928.708 58.636.569
1121503 Servicios de salud y prevencién social 2.120.947 2.184.575 2.250.112 2.317.616 2.387.144 2.458.759 2.532.521 2.608.497 2.686.752 2.767.355
112150301 Servicio de alimentacion bienestar social 2.120.947 2.184.575 2.250.112 2.317.616 2.387.144 2.458.759 2.532.521 2.608.497 2.686.752 2.767.355
1121504 Servicios de educacién 12.839.854 13.225.050 13.621.801 14.030.456 14.451.369 14.884.910 15.331.458 15.791.401 16.265.143 16.753.098
1121505 Certificados 595.236.992 613.094.102 631.486.925 650.431.533 669.944.479 690.042.813 710.744.097 732.066.420 754.028.413] 776.649.265
112150501 Informacién sobre predios y/o propiedades 595.236.992 613.094.102 631.486.925 650.431.533 669.944.479 690.042.813 710.744.097 732.066.420 754.028.413 776.649.265
1121506 Otros servicios 552.402.700 568.974.780 586.044.023 603.625.345 621.734.104 640.386.128 659.597.712 679.385.643 699.767.211 720.760.228
112150601 Fotocopias planeacion - transito 84.336.491 86.866.586 89.472.584 92.156.761 94.921.464, 97.769.108 100.702.181 103.723.247 106.834.944 110.039.992
112150602 Inhumacién 15.336.187 15.796.272 16.270.160 16.758.265 17.261.013 17.778.843 18.312.209 18.861.575 19.427.422 20.010.245
112150603 Exhumacién 500.000 515.000 530.450 546.364 562.754 579.637 597.026 614.937 633.385 652.387
112150604 Publicacién gaceta oficial 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
112150605 Servicios de bomberos 309.232.808 318.509.792 328.065.086 337.907.039 348.044.250 358.485.577 369.240.145 380.317.349 391.726.869 403.478.675
112150606 Servicios de consulta planeacion 699.302 720.281 741.889 764.146 787.070 810.683 835.003 860.053 885.855 912.431
112150608 Otros servicios 142.297.911 146.566.848 150.963.853 155.492.769 160.157.552 164.962.279 169.911.147 175.008.481 180.258.735 185.666.497
11216 Otros ingresos no tributarios 113.034.714.016 116.425.755.436 119.918.528.100 123.516.083.942 127.221.566.461 131.038.213.456 134.969.359.857 139.018.440.655 143.188.993.873| 147.484.663.689
1121605 Zonas verdes, recreativas y equipamientos 29.215.341.440 30.091.801.683' 30.994.555.734 31.924.392.405' 32.882.124.178 33.868.587.904 34.884.645.540 35.931.184.907 37.009.120.454 38.119.394.067
112160501 Suelo para zonas verdes, recreacion y equipamentos 26.621.327.954 27.419.967.793 28.242.566.827 29.089.843.831 29.962.539.146 30.861.415.321 31.787.257.780 32.740.875.514 33.723.101.779 34.734.794.832
112160502 Construccién de equipamentos 2.594.013.486 2.671.833.890 2.751.988.907 2.834.548.574 2.919.585.032 3.007.172.583 3.097.387.760 3.190.309.393 3.286.018.675 3.384.599.235
112160503 Aprovechamiento del espacio Publico 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1121606 Otros ingresos no tributarios 12.755.798 13.138.472 13.532.626 13.938.605 14.356.763 14.787.466 15.231.090 15.688.023 16.158.663 16.643.423
1121611 Ingresos por contribuciones para servicios de acueducto 26.496.031.726 27.290.912.678 28.109.640.058 28.952.929.260 29.821.517.138 30.716.162.652 31.637.647.531 32.586.776.957 33.564.380.266 34.571.311.674
1121612 Ingresos por contribuciones para servicios de alcantarillado 35.164.897.579 36.219.844.506' 37.306.439.842 38.425.633.037. 39.578.402.028 40.765.754.089 41.988.726.711 43.248.388.513 44.545.840.168 45.882.215.373
1121608 Compensacion Plan Parcial 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
1121609 Ingresos por Contribuciones de Aseo estr 5 - 6 22.145.687.472 22.810.058.096 23.494.359.839 24.199.190.634 24.925.166.353 25.672.921.344 26.443.108.984 27.236.402.254 28.053.494.321 28.895.099.151
11217 Transferencias 748.615.791.701 760.851.469.009 773.338.182.626 786.047.967.876 798.990.569.214| 812.165.724.282 825.580.966.310 839.293.739.675 853.205.618.449 867.363.132.243
1121701 Transferencias intergubernamentales recibidas 712.319.469.256 723.339.578.680 734.570.005.009 745.980.297.714 757.573.497.086 769.352.699.299 781.321.057.537 793.481.783.181 805.838.147.002 818.393.480.390
112170101 Transrerfencias de la Nacion 687.702.469.255 697.984.068.679 708.453.829.708 719.080.637.154, 729.866.846.709 740.814.849.411 751.927.072.152 763.205.978.235 774.654.067.908 786.273.878.923
11217010101 Sistema General de Participaciones 687.702.469.254 697.984.068.678 708.453.829.707 719.080.637.153 729.866.846.708 740.814.849.410 751.927.072.151 763.205.978.234 774.654.067.907 786.273.878.922
11217010102 SGP Educacién afio anterior 0] 0 0] 0 0 0 0 0 0 0
1121701010204 Prestacion del servicio* 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1121701010205 Calidad de la educacién 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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11217010102 SGP Educacion 610.096.251.019 619.247.694.785 628.536.410.206 637.964.456.360 647.533.923.204 657.246.932.052 667.105.636.033 677.112.220.574 687.268.903.883 697.577.937.440
1121701010201 Prestacion del servicio* 569.296.198.516 577.835.641.494 586.503.176.116 595.300.723.758 604.230.234.614 613.293.688.133 622.493.093.455 631.830.489.857 641.307.947.205 650.927.566.413
1121701010203 Calidad de la educacion - _matricula oficial 15.775.426.461 16.012.057.858. 16.252.238.726 16.496.022.307. 16.743.462.641 16.994.614.581 17.249.533.800 17.508.276.807 17.770.900.959 18.037.464.473
1121701010206 Calidad de la educacion - gratuidad 25.024.626.042 25.399.995.433' 25.780.995.364 26.167.710.295' 26.560.225.949 26.958.629.338 27.363.008.778 27.773.453.910 28.190.055.719 28.612.906.554
11217010103 SGP Propésito General afio anterior 3.873.950.343 3.932.059.599 3.991.040.492 4.050.906.100 4.111.669.691 4.173.344.736 4.235.944.907 4.299.484.081 4.363.976.342 4.429.435.986
1121701010305 Deporte y recreacion 344.351.142 349.516.409 354.759.155 360.080.542 365.481.750 370.963.977. 376.528.436 382.176.363 387.909.008 393.727.643
1121701010306 Cultura 258.263.356 262.137.307 266.069.366 270.060.407 274.111.313 278.222.982 282.396.327 286.632.272 290.931.756 295.295.732
1121701010307 Otros Sectores 3.271.335.845 3.320.405.883 3.370.211.971 3.420.765.151 3.472.076.628 3.524.157.777 3.577.020.144/ 3.630.675.446 3.685.135.578 3.740.412.611
11217010103 SGP Propésito General 48.058.506.198 48.779.383.790 49.511.074.547 50.253.740.665. 51.007.546.775 51.772.659.977 52.549.249.877 53.337.488.625 54.137.550.954 54.949.614.218
1121701010302 Deporte y recreacion 4.271.867.218 4.335.945.226. 4.400.984.404 4.466.999.170 4.534.004.158 4.602.014.220 4.671.044.434 4.741.110.100 4.812.226.752 4.884.410.153
1121701010303 Cultura 3.203.900.413 3.251.958.919 3.300.738.303 3.350.249.377 3.400.503.118 3.451.510.665 3.503.283.325 3.555.832.575 3.609.170.063 3.663.307.614
1121701010304 Otros Sectores 40.582.738.567 41.191.479.645 41.809.351.840 42.436.492.118 43.073.039.499 43.719.135.092 44.374.922.118 45.040.545.950 45.716.154.139 46.401.896.451
11217010119 SGP Agua Potable y Saneamiento Basico afio anterior 1.771.391.051 1.771.391.051 1.797.961.916 1.824.931.345 1.852.305.315 1.880.089.895 1.908.291.243 1.936.915.612 1.965.969.346 1.995.458.886
11217010120 SGP Agua Potable y Saneamiento Bésico 20.951.937.157 21.266.216.214 21.585.209.458 21.908.987.599! 22.237.622.413 22.571.186.750 22.909.754.551 23.253.400.869 23.602.201.882 23.956.234.910
11217010104 SGP Alimentacion Escolar afio anterior 226.806.828 222.842.181 226.184.814 229.577.586 233.021.250 236.516.569 240.064.317 243.665.282 247.320.261 251.030.065
11217010127 SGP Alimentacion Escolar 2.723.626.658 2.764.481.058 2.805.948.274 2.848.037.498 2.890.758.060 2.934.119.431 2.978.131.223 3.022.803.191 3.068.145.239 3.114.167.417
11217010125 Otras transferencias de la Nacién i 1 1 1 1 1 1 1 1 1
11217010125 Contribucion artes escénicas 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
112170102 Transferencias del Departamento 24.617.000.001 25.355.510.001 26.116.175.301 26.899.660.560 27.706.650.377 28.537.849.888 29.393.985.385 30.275.804.946 31.184.079.094 32.119.601.467
11217010201 Degtiello de ganado mayor 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
11217010202 Vehiculos 24.617.000.000 25.355.510.000. 26.116.175.300 26.899.660.559. 27.706.650.376 28.537.849.887 29.393.985.384 30.275.804.945 31.184.079.093 32.119.601.466
1121702 Otras transferencias 4.581.299.672 4.845.416.872 5.121.709.953 5.411.808.469 5.721.534.585 6.046.621.318 6.390.512.999 6.806.478.843 7.191.829.468 7.588.740.612
112170204 Otras entidades gubernamentales Ley 99/93 245.981.384 253.360.825 260.961.650 268.790.500 276.854.215 285.159.841 293.714.636 302.526.075 311.601.857 320.949.913
112170225 Aeropuerto concesion 4.335.318.288 4.592.056.047 4.860.748.303 5.143.017.969 5.444.680.370 5.761.461.477 6.096.798.363 6.503.952.768 6.880.227.611 7.267.790.699
1121703 Cuotas entidades fiscalizadas 31.715.022.773 32.666.473.457 33.646.467.664 34.655.861.693 35.695.537.543 36.766.403.665 37.869.395.774 39.005.477.651 40.175.641.979 41.380.911.241
112170301 Transferencia Empresas Publicas de Medellin ESP 18.432.055.499 18.985.017.164. 19.554.567.684 20.141.204.718' 20.745.440.854 21.367.804.074 22.008.838.198 22.669.103.347 23.349.176.442 24.049.651.742
112170302 Transferencia Empresas Varias de Medellin ESP 463.235.632 477.132.701 491.446.682 506.190.082 521.375.785 537.017.058 553.127.570 569.721.397 586.813.039 604.417.430
112170304 Transferencia METROSALUD ESE 100.949.392 103.977.874 107.097.210 110.310.126 113.619.430 117.028.013 120.538.853 124.155.019 127.879.670 131.716.060
112170307 Transferencia Aeropuerto Olaya Herrera 28.579.837 29.437.232 30.320.349 31.229.960 32.166.858 33.131.864 34.125.820 35.149.595 36.204.082 37.290.205
112170308 Transferencia Terminales de Transporte de Medellin SA 76.179.001 78.464.371 80.818.302 83.242.851 85.740.137 88.312.341 90.961.711 93.690.562 96.501.279 99.396.318
112170310 Transferencia Empresa de Transporte Masivo del Vallede Aburra -METROMED- 1.271.924.730 1.310.082.472 1.349.384.946 1.389.866.494 1.431.562.489 1.474.509.364 1.518.744.645 1.564.306.984 1.611.236.194 1.659.573.280
112170312 Transferencia Instituto de Deportes y Recreacion-INDER- 107.314.983 110.534.432 113.850.465 117.265.979 120.783.959 124.407.478 128.139.702 131.983.893 135.943.410 140.021.712
112170313 Transferencia Hospital General de Medellin ESE 46.808.181 48.212.426 49.658.799 51.148.563 52.683.020 54.263.511 55.891.416 57.568.158 59.295.203 61.074.059
112170314 Transferencia Empresa de Desarrollo Urbano-EDU- 97.369.012 100.290.082 103.298.785 106.397.748 109.589.681 112.877.371 116.263.692 119.751.603 123.344.151 127.044.476
112170315 Transferencia Instituto Tecnol6gico Metropolitano-ITM- 63.841.955 65.757.214. 67.729.930 69.761.828 71.854.683 74.010.323 76.230.633 78.517.552 80.873.079 83.299.271
112170316 Transferencia TELEMEDELLIN 32.894.422 33.881.255 34.897.692 35.944.623 37.022.962 38.133.651 39.277.660 40.455.990 41.669.670 42.919.760
112170317 Transferencia METROPARQUES 73.013.764 75.204.177, 77.460.302 79.784.111 82.177.635 84.642.964 87.182.253 89.797.720 92.491.652 95.266.401
112170318 Transferencia EPM Telecomunicaciones S.A ESP_-UNE- 2.216.237.436 2.282.724.559 2.351.206.296 2.421.742.485 2.494.394.759 2.569.226.602 2.646.303.400 2.725.692.502 2.807.463.277 2.891.687.175
112170319 Transferencia Biblioteca Publica Piloto 12.049.860 12.411.356 12.783.696 13.167.207, 13.562.224] 13.969.090 14.388.163 14.819.808 15.264.402 15.722.334
112170320 Transferencia Colegio Mayor de Antioquia 43.405.953 44.708.132 46.049.376 47.430.857 48.853.783 50.319.396 51.828.978 53.383.847 54.985.363 56.634.923
112170322 Transferencia Plaza Mayor de Medellin Convenciones y Exposiciones SA 108.717.060 111.978.572 115.337.929 118.798.067, 122.362.009 126.032.869 129.813.855 133.708.271 137.719.519 141.851.105
112170323 Transferencia EPM Inversiones 377.519.848 388.845.443 400.510.807 412.526.131 424.901.915 437.648.972 450.778.441 464.301.795 478.230.849 492.577.774
112170324 Transferencia Fondo de Valorizacién del Municipio de Medellin_ -FONVAL MED- 21.177.199 21.812.515 22.466.890 23.140.897, 23.835.124 24.550.178 25.286.683 26.045.284 26.826.642 27.631.441
112170325 ransferencia pdministradora del Patrmonio Escindido de Empresas Varias de 12.309.941 12.679.239 13.059.616 13.451.405 13.854.947 14.270595 14.698.713 15.139.675 15.503.865 16.061.681
112170326 Transferencia METROPLUS S.A 14.567.969 15.005.008! 15.455.158 15.918.813 16.396.377 16.888.269 17.394.917 17.916.764 18.454.267 19.007.895
112170327 Transferencia Instituto Tecnoldgico Pascual Bravo 70.771.359 72.894.500 75.081.335 77.333.775 79.653.788 82.043.402 84.504.704 87.039.845 89.651.040 92.340.571
112170328 Transferencia Aguas Nacionales EPM ESP_SA 197.113.569 203.026.976 209.117.785 215.391.319 221.853.058 228.508.650 235.363.910 242.424.827 249.697.572 257.188.499
112170329 Transferencia Empresas de Energia del Quindio SA ESP 489.526.319 504.212.109 519.338.472 534.918.626 550.966.185 567.495.170 584.520.025 602.055.626 620.117.295 638.720.814
112170330 Transferencias Instituto de Vivienda y Habitat de Medellin-ISVIMED- 107.739.182 110.971.357, 114.300.498 117.729.513 121.261.399 124.899.240 128.646.218 132.505.604 136.480.772 140.575.196
112170331 Transferencia CENS S.A. E.S.P. Central eléctrica del norte de Santander 1.436.495.028 1.479.589.879 1.523.977.575 1.569.696.902 1.616.787.810 1.665.291.444 1.715.250.187 1.766.707.693 1.819.708.924 1.874.300.191
112170332 Lz:‘j;zi;ﬁ':,;g;'fc'a de Cooperacion e Inversién de Medellin y el Area 18.922.719 19.490.401 20.075.113 20.677.366 21.297.687 21.936.618 22.504.716 23.272.558 23.970.734 24.689.856
112170333 Transferencia Central Hidroeléctrica de Caldas "CHEC" 1.315.903.279 1.355.380.377 1.396.041.789 1.437.923.042 1.481.060.734 1.525.492.556 1.571.257.332 1.618.395.052 1.666.946.904 1.716.955.311
112170334 Transferencia Hidroeléctrica del Rio Aures S.A. 0 0 0 0 0 0 0 0 (9] 0
112170335 Transferencia Electrificadora de Santander S.A. "ESSA" 2.015.906.541 2.076.383.737 2.138.675.249 2.202.835.507 2.268.920.572 2.336.988.189 2.407.097.835 2.479.310.770 2.553.690.093 2.630.300.796
112170336 Transferencia EPM Aguas de Oriente 5.571.684 5.738.835 5.911.000 6.088.330 6.270.979 6.459.109 6.652.882 6.852.469 7.058.043 7.269.784
112170337 Transferencia EPM Aguas de Uraba S.A. 80.083.638 82.486.147. 84.960.732 87.509.554 90.134.840 92.838.885 95.624.052 98.492.773 101.447.557 104.490.983
112170338 Transferencia EPM Regional Occidente S.A. 17.623.921 18.152.639 18.697.218 19.258.134 19.835.878 20.430.955 21.043.883 21.675.200 22.325.456 22.995.220
112170339 Transferencia Escombros Sdlidos Adecuados Ltda 83.507 86.012 88.593 91.250. 93.988 96.808 99.712 102.703 105.784] 108.958
112170340 Transferencia Telefénica de Pereira S.A. 131.543.254 135.489.552 139.554.238 143.740.865, 148.053.091 152.494.684 157.069.525 161.781.610 166.635.059 171.634.110
112170341 Transferencia EDATEL S.A. 344.854.285 355.199.914 365.855.911 376.831.588 388.136.536 399.780.632 411.774.051 424.127.273 436.851.091 449.956.623
112170342 Transferencia EMTELCO S.A. 422.303.807 434.972.921 448.022.109 461.462.772 475.306.655 489.565.855 504.252.831 519.380.415 534.961.828 551.010.683
112170347 Transferencia UNE EPM BOGOTA S.A. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
112170348 Transferencia EEPPM RE LTDA. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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112170349 Transferencia Orbitel Servicios Internacionales S.A. 218.239.576 224.786.763 231.530.366 238.476.277 245.630.565 252.999.482 260.589.467 268.407.151 276.459.365 284.753.146
112170350 Transferencia Cinco Telecom Corporation 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
112170351 Transferencia Orbitel Comunicaciones Latinoamericanas S.A.U. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
112170352 Transferencia Agencia para la Educacién Superior -SAPIENCIA 34.669.809 35.709.903 36.781.200 37.884.636 39.021.175 40.191.811 41.397.565 42.639.492 43.918.677 45.236.237
112170353 :ginc'a para la gestion del paisaje, el patrimonio y las alianzas piblico privadas - 940.335 968.545 997.601 1.027.529 1.058.355 1.090.106 1.122.809 1.156.493 1.191.188 1226.924
112170354 Transferencia Empresa para la seguridad urbana -ESU- 75.937.099 78.215.212 80.561.668 82.978.518 85.467.874, 88.031.910 90.672.867 93.393.053 96.194.845 99.080.690
112170355 Transferencia EPM Ituango 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
112170357 E.S.P. Empresas Publicas de Oriente Antioguefio S.A. (EPO) 2.493.428 2.568.231 2.645.278 2.724.636 2.806.375 2.890.566 2.977.283 3.066.602 3.158.600 3.253.358
112170358 Transferencias Museo Casa de la Memoria 808.980 833.249 858.247 883.994 910.514 937.830 965.964 994.943 1.024.792 1.055.535
112170359 Transferencias Corporacién Hospital Infantil 31.576.892 32.524.199 33.499.925 34.504.922 35.540.070 36.606.272 37.704.460 38.835.594 40.000.662 41.200.682
112170360 Transferencia Colombia Mdvil Tigo 1.095.762.888 1.128.635.775 1.162.494.848 1.197.369.693 1.233.290.784/ 1.270.289.508 1.308.398.193 1.347.650.139 1.388.079.643 1.429.722.032
11218 Otros deudores 2.162.287.764 2.227.156.397 2.293.971.089 2.362.790.221 2.433.673.928 2.506.684.146 2.581.884.670 2.659.341.210 2.739.121.446 2.821.295.089
1121801 Cuotas partes pensionales 2.162.287.764 2.227.156.397. 2.293.971.089 2.362.790.221 2.433.673.928 2.506.684.146 2.581.884.670 2.659.341.210 2.739.121.446 2.821.295.089
11219 Gravamenes de valorizacion 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
ONDO LOCAL D A\ D 4 8 9 4 8 4 0] 430 0.740 6 4 6.505.476 444 4.386 4 66.289.84 458.414.166.198 465.68 8 4 065.845.4 480.584 8.09

1501 SUBCUENTA REGIMEN SUBSIDIADO DE SALUD 382.408.403.311 388.211.101.043 394.102.297.081 400.083.327.679 406.155.549.673 412.320.340.777. 418.579.099.905| 424.933.247.472 431.384.225.723 437.943.809.098
150101 Subcuenta Régimen Subsidiado corrientes 382.189.155.563 387.998.430.727. 393.896.006.875 399.883.226.179 405.961.451.218 412.132.065.275 418.396.472.668 424.756.099.053 431.212.391.756 437.766.820.112
15010101 Fosyga 150.239.749.728 152.523.393.923 154.841.749.511 157.195.344.103 159.584.713.334| 162.010.400.977 164.472.959.071 166.972.948.049 169.510.936.859 172.087.503.100
1501010101 Fosyga 148.460.771.885 150.717.375.617 153.008.279.727 155.334.005.578 157.695.082.463 160.092.047.717 162.525.446.842 164.995.833.634 167.503.770.305 170.049.827.614
1501010102 Fosyga PPNA 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
1501010103 Fosyga IVC 1.778.977.842 1.806.018.305 1.833.469.783 1.861.338.524 1.889.630.870 1.918.353.259 1.947.512.228 1.977.114.414 2.007.166.553 2.037.675.485
15010102 SGP Régimen Subsidiado 153.975.421.912 156.315.848.326 158.691.849.220 161.103.965.329 163.552.745.602 166.038.747.334 168.562.536.294 171.124.686.846 173.725.782.085 176.366.413.973
1501010201 SGP Régimen Subsidiado tltima doceava 11.680.027.927 11.857.564.352 12.037.799.330 12.220.773.880! 12.406.529.643 12.595.108.893 12.786.554.548 12.980.910.178 13.178.220.012 13.378.528.956
150101020101 SGP Régimen Subsidiado tltima doceava continuidad 11.680.027.926 11.857.564.351 12.037.799.329 12.220.773.879 12.406.529.642 12.595.108.892 12.786.554.547 12.980.910.177 13.178.220.011 13.378.528.955
150101020102 SGP Régimen Subsidiado ultima doceava ampliacion 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
1501010202 SGP Régimen Subsidiado once doceavas 142.295.393.985 144.458.283.974 146.654.049.890 148.883.191.449 151.146.215.959 153.443.638.441 155.775.981.746 158.143.776.668 160.547.562.073 162.987.885.017
150101020201 SGP Régimen Subsidiado once doceavas continuidad 142.295.393.984 144.458.283.973 146.654.049.889 148.883.191.448 151.146.215.958 153.443.638.440 155.775.981.745 158.143.776.667 160.547.562.072 162.987.885.016
150101020202 SGP Régimen Subsidiado once doceavas ampliacion 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
15010105 Coljuegos 14.590.564.860 14.812.341.445' 15.037.489.036 15.266.058.869' 15.498.102.964 15.733.674.129 15.972.825.976 16.215.612.931 16.462.090.247 16.712.314.019
1501010502 Coljuegos 25% 3.647.641.215 3.703.085.361 3.759.372.259 3.816.514.717 3.874.525.741 3.933.418.532 3.993.206.494 4.053.903.233 4.115.522.562 4.178.078.505
1501010501 Coljuegos 75% 10.942.923.645 11.109.256.084' 11.278.116.777 11.449.544.152 11.623.577.223 11.800.255.597 11.979.619.482 12.161.709.698 12.346.567.685 12.534.235.514
15010104 Departamento Régimen Subsidiado 63.383.419.063 64.346.847.033' 65.324.919.108 66.317.857.878 67.325.889.318 68.349.242.835 69.388.151.327 70.442.851.227 71.513.582.565 72.600.589.020
150102 Subcuenta Régimen Subsidiado Recursos de Capital 219.247.748 212.670.316, 206.290.206 200.101.500 194.098.455 188.275.502 182.627.237 177.148.419 171.833.967 176.988.986
15010202 Subcuenta Régimen Subsidiado - Rendimientos Fros. 219.247.748 212.670.316 206.290.206 200.101.500 194.098.455 188.275.502 182.627.237 177.148.419 171.833.967 176.988.986
1501020201 Régimen Subsidiado rendimientos financieros 219.247.748 212.670.316 206.290.206 200.101.500 194.098.455 188.275.502 182.627.237 177.148.419 171.833.967 176.988.986
1502 SUISEUENA FRESAEIRN B SERYE B P SALUD BN LO O CUSER© Eel 17.374.235.601 17.893.455.234 18.428.572.644 18.980.013.377 19.548.223.962 20.133.671.236 20.736.841.839 21.358.241.885 21.998.396.767 22.657.851.074

SUBSIDIOS A LA DEMANDA
150201 j:;z‘;zr:a';’:;‘l:ﬁg: de servicios de salud en o no cubierto con subsidios ala 17.363670.146|  17.884.580.252|  18.421117.650|  18.073.751189|  10.542.963.724|  20120.252636|  20.733.130215|  21.355.124.121|  21.005777.845|  22.655.651.180
15020101 SGP Prestacion de servicios de salud en lo no cubierto con subsidios ala 2 2 2 2 2 2 2 > 2 >

demanda
1502010101 SGP Presta;i(?n de servicios.de sa.lud en IQ no cubierto con subsidios a la 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
demanda - tltima doceava vigencia anterior
1502010102 SGP Prestacion de servicios‘de sglud en lo no cubierto con subsidios a la 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
demanda - once doceavas vigencia actual

15020102 SGP Aportes patronales salud 17.363.670.144 17.884.580.249' 18.421.117.656 18.973.751.186 19.542.963.721 20.129.252.633 20.733.130.212 21.355.124.118 21.995.777.842 22.655.651.177
1502010201 SGP Aportes patronales salud - Gltima doceava vigencia anterior 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
1502010202 SGP Aportes patronales salud - once doceavas vigencia actual 17.363.670.143 17.884.580.248 18.421.117.655 18.973.751.185 19.542.963.720 20.129.252.632 20.733.130.211 21.355.124.117 21.995.777.841 22.655.651.176
15020103 Coljuegos 0| 1 i 1 Al 1 Al 1 Al 1
150202 e oS T AT ST e e Ee o 10.565.455 8.874.982 7.454.985 6.262.188 5.260.238 4.418.600 3.711.624 3.117.764 2.618.922 2.199.894
1502020; o 10.565.455 8.874.982 7.454.985 6.262.188 5.260.238 4.418.600 3.711.624/ 3.117.764 2.618.922 2.199.894
1502020201 SOTTTEE e VTS TE SATAET T o EY e 10.565.455 8.874.982 7.454.985 6.262.188 5.260.238 4.418.600 3.711.624 3.117.764 2.618.922 2.199.894
1503 SUBCUENTA SALUD PUBLICA COLECTIVA 17.445.496.683 17.710.668.233' 17.979.870.391 18.253.164.420° 18.530.612.520 18.812.277.830 19.098.224.454 19.388.517.464 19.683.222.931 19.982.407.919
150301 Subcuenta Salud Piblica colectiva corrientes 17.159.974.354, 17.420.805.965 17.685.602.216 17.954.423.369' 18.227.330.605 18.504.386.030 18.785.652.698 19.071.194.618 19.361.076.777 19.655.365.144
15030101 SGP Salud Publica colectiva 17.159.974.354 17.420.805.964 17.685.602.215 17.954.423.368' 18.227.330.604 18.504.386.029 18.785.652.697 19.071.194.617 19.361.076.776 19.655.365.143
1503010101 SGP Salud Publica colectiva - Gltima doceava vigencia_anterior 1.279.831.023 1.299.284.454 1.319.033.578 1.339.082.888 1.359.436.948 1.380.100.390 1.401.077.916 1.422.374.300 1.443.994.390 1.465.943.104
1503010102 SGP Salud Publica colectiva - once doceavas vigencia_actual 15.880.143.331 16.121.521.510 16.366.568.637 16.615.340.480 16.867.893.656 17.124.285.639 17.384.574.781 17.648.820.317 17.917.082.386 18.189.422.039
15030102 Coljuegos 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1
150302 Subcuenta Salud Publica colectiva - Recursos de Capital 285.522.329 289.862.268 294.268.175 298.741.051 303.281.915 307.891.800 312.571.756 317.322.846 322.146.154] 327.042.775
15030202 Subcuenta Salud Publica colectiva - Rendimientos financieros 285.522.329 289.862.268 294.268.175 298.741.051 303.281.915 307.891.800 312.571.756 317.322.846 322.146.154] 327.042.775
1503020201 Subcuenta Salud Publica colectiva -Rendimientos financieros de la vigencia- 285.522.329 289.862.268 294.268.175 298.741.051 303.281.915 307.891.800 312.571.756 317.322.846 322.146.154 327.042.775

R RSOS D APITA 080.955.949.008 081.814.482.49 46.604.392.924 481.930.544 40.456.950.038 601.594.146.376 624.6 8.770 693.86 6 904.54 4.476 822.476.061.049
135 RECURSOS DEL BALANCE 11.819.489.084 12.239.025.695! 12.530.117.063 12.972.921.071 13.283.746.918 13.751.166.837 14.082.989.203| 14.576.453.615 14.930.613.206 15.451.635.580
13501 Venta de activos 848.213.664, 938.612.012 890.690.970, 984.312.195 935.479.776 1.032.451.680 982.712.592 1.083.168.705 1.032.529.749 1.136.609.620
1350101 Bienes inmuebles sector privado 551.161.664 567.696.514 584.727.410 602.269.232 620.337.309 638.947.428 658.115.851 677.859.326 698.195.106 719.140.959
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1350103 Bienes muebles sector privado 297.052.000 370.915.498 305.963.560 382.042.963 315.142.467 393.504.252 324.596.741 405.309.379 334.334.643 417.468.661
1350105 Venta al sector publico de Inversiones en Empresas 0 0. 0 0. 0 0 0 0 0 0
135010501 Venta de inversiones a empresas publicas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
135010502 Venta de inversiones a establecimientos publicos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
13502 Recuperaciones 10.971.275.420 11.300.413.683 11.639.426.093 11.988.608.876 12.348.267.142 12.718.715.157 13.100.276.611 13.493.284.910 13.898.083.457 14.315.025.960
1350201 Otras recuperaciones 10.971.275.419 11.300.413.682 11.639.426.092 11.988.608.875! 12.348.267.141 12.718.715.156 13.100.276.610 13.493.284.909 13.898.083.456 14.315.025.959
1350202 Otras recuperaciones Contraloria 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
13505 Recuperacion cartera tributarios 0 0. 0 0. 0 0 0 0 0 0
1350501 Recuperacion cartera circulacion y transito 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1350502 Recuperacion cartera predial 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1350503 Recuperacion cartera ICA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
136 RECURSOS DEL CREDITO 168.900.000.000 55.000.000.000 54.900.000.000 107.500.000.000 125.900.000.000 144.100.000.000 124.100.000.000 147.800.000.000 312.800.000.000 182.400.000.000
13601 Crédito interno 168.900.000.000 55.000.000.000: 54.900.000.000 107.500.000.000 125.900.000.000 144.100.000.000 124.100.000.000 147.800.000.000 312.800.000.000 182.400.000.000
1360101 Entidades financieras nacionales 168.900.000.000 55.000.000.000 54.900.000.000 107.500.000.000 125.900.000.000 144.100.000.000 124.100.000.000 147.800.000.000 312.800.000.000 182.400.000.000
1360102 Créditos de proveedores 0 0 0 0 0| 0 0 0 0 0
13602 Crédito externo 0| 0 0| 0 0 0 0 0 0 0
1360201 Bid (paz y convivencia) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1360202 Agencia Francesa para el Desarrollo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
137 OTROS RECURSOS DE CAPITAL 900.236.459.924| 1.014.575.456.802| 1.179.174.275.861| 1.361.457.623.140| 1.401.273.203.120| 1.443.742.979.539| 1.486.452.389.567| 1.531.490.922.020 1.576.815.121.270| 1.624.624.425.469
13701 Ingresos financieros 72.666.170.723 70.378.697.317 69.051.999.904, 67.331.746.995' 68.843.687.148 70.842.633.486 72.900.774.255 75.019.875.890 77.201.757.702 79.494.392.764
1370101 R 1tos financieros 71.666.170.723 69.348.697.317 67.991.099.904 66.239.019.995' 67.718.178.338 69.683.359.412 71.706.721.958 73.790.002.025 75.934.987.621 78.189.619.580
137010101 Rendimientos financieros por recursos propios 43.438.757.343 44.741.920.063 46.084.177.665 47.466.702.995 48.890.704.085 50.357.425.208 51.868.147.964 53.424.192.403 55.026.918.175 56.677.725.720
137010102 Rendimientos financieros por SGP Educacién 2.128.596.259 2.149.882.221 2.171.381.044 2.193.094.854 2.215.025.803 2.237.176.061 2.259.547.821 2.282.143.299 2.304.964.732 2.374.113.674
137010103 Rendimientos financieros por-SGP Propoésito General 1.124.465.735 1.141.332.721 1.158.452.712 1.175.829.503 1.193.466.945 1.211.368.949 1.229.539.484 1.247.982.576 1.266.702.314 1.285.702.849
137010104 Rendimientos financieros por SGP Alimentacién Escolar 22.422.580 22.758.919 23.100.303 23.446.807 23.798.509 24.155.487 24.517.819 24.885.587 25.258.870 25.637.753
137010111 Rendimientos financieros por Contraloria 140.374.020 144.585.241 148.922.798 153.390.482 157.992.196 162.731.962 167.613.921 172.642.339 177.821.609 183.156.257
137010127 Rendimientos financieros Agua Potable y Saneamiento Basico 225.138.088 228.515.160 231.942.887 235.422.030 238.953.361 242.537.661 246.175.726 249.868.362 253.616.387 257.420.633
137010128 Rendimientos financieros Estampilla Adulto Mayor 2014 79.091.848 81.464.604 83.908.542 86.425.798 89.018.572 91.689.129 94.439.803 97.272.997 100.191.187 103.196.923
137010113 Rendimientos financieros banco de los pobres 45.431.118 46.794.052 48.197.873 49.643.809 51.133.124, 52.667.117 54.247.131 55.874.545 57.550.781 59.277.304
137010114 Rendimientos financieros fondo proteccién cartera banco de los pobres 4.132.155 4.256.119 4.383.803 4.515.317 4.650.776 4.790.300 4.934.009 5.082.029 5.234.490 5.391.525
137010131 Rendimientos financieros zonas verdes 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
137010133 Rendimientos financieros Propésito General-Deporte 13.848.655 14.056.385 14.267.231 14.481.239 14.698.458 14.918.935 15.142.719 15.369.859 15.600.407 15.834.413
137010134 Rendimientos financieros Prop6sito General-Cultura 9.669.605 9.959.693 10.258.484 10.566.238 10.883.226 11.209.722 11.546.014/ 11.892.394 12.249.166 12.616.641
137010135 Rendimientos financieros contribuciones especiales sobre contratos OP 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
137010136 Rendimientos financieros construccién de equipamentos 579.145.310 596.519.669 614.415.259 632.847.717 651.833.149 671.388.143 691.529.787 712.275.681 733.643.951 755.653.270
137010142 Rendimientos financieros FSRI 11.063.794 11.395.707 11.737.579 12.089.706 12.452.397 12.825.969 13.210.748 13.607.071 14.015.283 14.435.741
137010150 Rendimientos Financieros Fondo MCV 11.259.887.726 7.193.585.881 4.035.432.716 429.526.862 0 0 0 0 0 0
137010130 Otros rendimientos financieros 12.584.146.485 12.961.670.880 13.350.521.006 13.751.036.636 14.163.567.735 14.588.474.767 15.026.129.010 15.476.912.881 15.941.220.267 16.419.456.875
13701013001 Rendimientos financieros patrimonio auténomo pensiones 12.584.146.485 12.961.670.880 13.350.521.006 13.751.036.636 14.163.567.735 14.588.474.767 15.026.129.010 15.476.912.881 15.941.220.267 16.419.456.875
1370102 Dividendos y participaciones 1.000.000.000 1.030.000.000: 1.060.900.000 1.092.727.000! 1.125.508.810 1.159.274.074 1.194.052.297 1.229.873.865 1.266.770.081 1.304.773.184
1370102 Dividendos y participaciones 1.000.000.000 1.030.000.000 1.060.900.000 1.092.727.000 1.125.508.810 1.159.274.074 1.194.052.297 1.229.873.865 1.266.770.081 1.304.773.184
13702 Financieros 826.871.896.158 943.008.053.043| 1.109.402.894.634| 1.292.901.471.473| 1.331.688.515.618| 1.371.639.171.086| 1.412.788.346.219| 1.455.171.996.605| 1.498.827.156.504| 1.543.791.971.198
1370201 522?;:?: RRETEE e (T LS CHE ) E D 825.000.000.000|  941.080.000.000| 1.107.417.000.000| 1.290.856.000.000| 1.329.581.680.000| 1.369.469.130.400| 1.410553.204312| 1.452.869.800.441| 1.496.455.894.455| 1541.349.571.288
1370201 Empresas industriales y comerciales del estado - EPM _(Ordinarios) 450.000.000.000 515.203.000.000 610.327.000.000 712.957.000.000 734.345.710.000 756.376.081.300 779.067.363.739 802.439.384.651 826.512.566.191 851.307.943.176
1370205 Excedentes financieros EPM extraordinarios 0 0 0 0 0 0 0 0 (9] 0
1370206 Empresas industriales y comerciales del estado - EPM (Adicionales) 375.000.000.000 425.877.000.000 497.090.000.000 577.899.000.000 595.235.970.000 613.093.049.100 631.485.840.573 650.430.415.790 669.943.328.264 690.041.628.112
1370207 Empresas industriales y comerciales del estado - Emvarias (Ordinarios) 0 0 0 0 0| 0 0| 0 0, 0
1370202 Excedentes Financieros Establecimientos Publicos 1.871.896.157 1.928.053.042 1.985.894.633 2.045.471.472 2.106.835.617 2.170.040.685 2.235.141.906 2.302.196.163 2.371.262.048 2.442.399.909
137020201 Excedentes financieros aeropuerto Olaya Herrera 1.871.896.157 1.928.053.042 1.985.894.633 2.045.471.472 2.106.835.617 2.170.040.685 2.235.141.906 2.302.196.163 2.371.262.048 2.442.399.909
1370203 Sociedades de Economia Mixta 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
137020301 Excedentes terminales de transporte 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
13703 Otros ingresos extraordinarios 698.393.043 1.188.706.442 719.381.323 1.224.404.672 741.000.354 1.261.174.967 763.269.093 1.299.049.525 786.207.064 1.338.061.507
1370301 Descuentos por pronto pago 1 1 1 1 1 1 1 1 1] 1
1370302 Otros ingresos extraordinarios del Municipio 536.220.831 1.024.101.647 552.307.456 1.054.824.697 568.876.680 1.086.469.438 585.942.981 1.119.063.521 603.521.270 1.152.635.426
1370303 Otros ingresos extraordinadrios de la Contraloria 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
1370304 Indemnizaciones 162.172.210 164.604.793 167.073.865 169.579.973 172.123.672 174.705.527 177.326.110 179.986.002 182.685.792 185.426.079
137030401 Indemnizaciones propiedad, planta y equipo 162.172.210 164.604.793 167.073.865 169.579.973 172.123.672 174.705.527 177.326.110 179.986.002 182.685.792 185.426.079
1370308 Otros ingresos extraordinarios ocasionales 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
137030801 Ingresos ocasionales empresas 0 0 0 0 0| 0 0 0 0, 0
137030899 Otros ingresos ocasionales 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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MUNICIPIO DE MEDELLIN
SECRETARIA DE HACIENDA

INGRESOS CORRIENTES DE LIBRE DESTINACION Y DESTINACION ESPECIFICA
MARCO FISCAL DE MEDIANO PLAZO 2016 - 2025 AJUSTADO A JUNIO 2015

CUADRO N° 8
9 RESO % INGRESO gresos Corrientes Libre Destinacié
Posicio TS ORR
Presupuesta BR D ACIO
5 G 5 A 016 0 018 019 020 0 0 0 024 0
RESOS CORR DE LIBRE D ACIO 66.794.385.364 95.244 0 9.64 6.36 6 6.369.439.549 62.966.841.364 400.6 61.34 439.587.568.254 479.739.923.84
111 INGRESOS TRIBUTARIOS 1.060.719.346.491 1.087.153.230.501 1.112.740.438.424) 1.144.083.831.475 1.176.386.689.264 1.209.677.025.452| 1.243.983.705.432| 1.279.338.741.342| 1.315.841.274.149 1.353.453.336.868|
11101 Impuestos Directos 999.014.577.720 1.024.327.554.680 1.048.769.043.832] 1.078.941.308.547 1.110.047.014.847 1.142.113.546.640 1.175.169.122.921| 1.209.242.822.515 1.244.365.137.787 1.280.566.416.346
1110102 Circulacion y trénsito 99,00%!| 1,00%) 102.396.526 105.468.421| 108.632.473| 111.891.447] 115.248.191] 118.705.637| 122.266.806| 125.934.810] 129.712.854| 133.604.240|
1110103 Recuperacién Cartera Circulacion y Transito 10.895.184 10.568.328 10.251.279 9.943.740) 9.645.428| 9.356.065 9.075.3£| 8.803.122] 9.067.216]| 9.339.232]
111010301 Vigencia anterior circulacion y transito 99,00%!| 1,00%) 10.895.184| 10.568.328| 10.251.279| 9.943.740 9.645.42# 9.356.065) 9.075.383) 8.803.122 9.067.216 9.339.232
1110104 Predial 99,00%, 1,00%] 463.811.614.819 478.159.678.522) 492.504.468.878 507.279.602.945 522.497.991.02‘ 538.172.930.764) 554.318.118.687| 570.947.662.247| 588.076.092.114 605.718.374.879
1110105 Recuperacion Cartera Predial 40.681.495.970 41.901.940.849 43.158.999.074 44.453.769.047 45.787.382.118 47.161.003.581 48.575.833.689 50.033.108.700 51.534.101.961 53.080.125.019]
111010501 Vigencia anterior predial 99,00%, 1,00%] 40.681.495.970 41.901.940.849 43.158.999.074 44.453.769.047| 45.787.382.118 47.161.003.581| 48.575.833.689 50.033.108.700| 51.534.101.961 53.080.125.019
1110107 Industria y Comercio 99,00%!| 1,00%) 410.458.158.086 419.029.994.922 426.632.270.744 439.431.238.867 452.614.176.032 466.192.601.313 480.178.379.353 494.583.730.734 509.421.242.656 524.703.879.935
1110108 Recuperacién Cartera Industria y Comercio 16.329.816.184 16.819.710.669 17.324.301.989 17.844.031.049 18.379.351.980 18.930.732.539 19.498.654.516 20.083.614.152 20.686.122.576 21.306.706.253|
111010801 Vigencia anterior industria y comercio 99,00%!| 1,00%) 16.329.816.184| 16.819.710.669 17.324.301.989 17.844.031.049] 18.379.351.980 18.930.732.539] 19.498.654.516 20.083.614.152] 20.686.122.576 21.306.706.253|
1110109 Avisos y tableros 99,00%, 1,00%] 41.635.345.266| 42.884.405.624| 44.170.937.792] 45.496.065.927| 46.860.947.904| 48.266.776.341 49.714.779.632 51.206.223.020] 52.742.409.711] 54.324.682.002)]
1110110 Impuesto de teléfonos 99,00%!| 1,00%) 25.984.855.685 25.415.787.345 24.859.181.603] 24.314.765.525 23.782.272.161 23.261.440.400 22.752.014.855 22.253.745.730] 21.766.388.699] 21.289.704.786
11102 Impuestos Indirectos 61.704.768.771 62.825.675.821 63.971.394.592 65.142.522.928 66.339.674.417 67.563.478.812 68.814.582.511 70.095.918.827 71.476.136.362] 72.886.920.522|
1110201 Sobretasa a la gasolina 99,00%!| 1,00%) 41.676.030.502 42.301.170.960 42.935.688.524 43.579.723.852 44.233.419.710 44.896.921.005 45.570.374.821 46.253.930.442 46.947.739.399 47.651.955.490
1110202 & publicos 99,00%, 1,00%] 1.579.388.556) 1.547.670.248| 1515.951.941| 1.484.233.63: 1.452.515.326 1.420.797.018 1.389.078.710 1.359.630.241 1.400.419.148 1.442.431.723
1110203 Construcci6n urbana 99,00%!| 1,00%) 16.547.106.780 17.043.519.983| 17.554.825.582] 18.081.470.350 18.623.914.461 19.182.631.894| 19.758.110.852] 20.350.854.177] 20.961.379.803| 21.590.221.197|
1110204 Degtiello de ganado menor 99,00%, 1,00%] 169.203.555 174.279.662] 179.508.052] 184.893.293] 190.440.093| 196.153.295| 202.037.894| 208.099.031 214.342.001 220.772.261
1110206 Registro de vallas 99,00%!| 1,00%)| 1.733.039.378 1.759.034.968 1.785.420.493 1.812.201.800 1.839.384.827 1.866.975.600 1.894.980.234 1.923.404.936 1.952.256.011 1.981.539.851
112 INGRESOS NO TRIBUTARIOS 106.075.038.873 108.091.121.219 110.159.621.217 112.281.926.301 114.459.033.908 116.692.414.097 118.983.135.932 121.332.620.003 123.746.294.105 126.286.586.977
11201 Tasas 1.225.466.113| 1.262.230.095 1.300.096.999 1.339.099.909 1.379.272.906) 1.420.651.093| 1.463.270.626) 1.507.168.744| 1.552.383.808 1.598.955.321
1120102 L) 99,00%, 1,00%] 1.212.553.894, 1.248.930.510 1.286.398.426) 1.324.990.379 1.364.740.090 1.405.682.293 1.447.852.762 1.491.288.344 1.536.026.995 1.582.107.804
1120104 Dibujo vias obligadas 99,00%!| 1,00%)| 12.912.219| 13.299.585 13.698.573| 14.109.530| 14.532.816 14.968.800 15.417.864 15.880.400 16.356.813] 16.847.517|
11202 Multas 325.696.547 335.467.443 345.531.466 355.897.410 366.574.331 377.571.561 388.898.708 400.565.672 412.582.640 424.960.120
1120203 Multas urbanisticas 99,00%!| 1,00%)| 6.049.835 6.231.329) 6.418.270 6.610.818 6.809.142 7.013.416) 7.223.819 7.440.534 7.663.749 7.893.662,
1120204 Multas de gobierno 99,00%!| 1,00%) 257.812.062] 265.546.424| 273.512.816 281.718.201] 290.169.746| 298.874.839] 307.841.084| 317.076.317] 326.588.606| 336.386.264|
1120205 Multas deguiello ganado menor 99,00%, 1,00%] 1.049.298| 1.080.777] 1.113.201] 1.146.596 1.180.994| 1.216.424| 1.252.916 1.290.505 1.329.220 1.369.096
1120207 Otras multas 99,00%!| 1,00%)| 60.785.352 62.608.913| 64.487.179 66.421.795 68.414.449| 70.466.882] 72.580.889 74.758.316 77.001.065 79.311.098|
11203 Intereses 47.548.563.631 48.283.915.212 49.031.027.538 49.790.098.266 50.561.328.668 51.344.923.691 52.141.092.042 52.950.046.259 53.772.002.793| 54.606.997.232]
1120301 Intereses de mora circulacion y transito 99,00%!| 1,00%) 10.891.905 11.218.662| 11.555.222| 11.901.878| 12.258.934 12.626.703| 13.005.503| 13.395.669 13.797.539 14.211 465
1120302 Intereses de mora predial 99,00% 1,00%] 32.384.411.377] 32.870.177.548 33.363.230.211| 33.863.678.664| 34.371.633.843) 34.887.208.351 35.410.516.476 35.941.674.224) 36.480.799.337| 37.028.011.328|
1120303 Intereses de mora industria y comercio 99,00%!| 1,00%)| 12.604.109.941 | 12.793.171.591 12.985.069.164| 13.179.845.201 13.377.542.880 13.578.206.023| 13.781.879.114| 13.988.607.300 14.198.436.409] 14.411.412.956
1120305 Intereses de_mora a publicos 99,00% 1,00%] 3.758.938 3.871.707] 3.987.858 4.107.493) 4.230.718 4.357.639 4.488.369 4.623.020 4.761.711) 4.904.562
1120306 Intereses de mora rentas contractuales 99,00%| 1,00%)| 1.296.643| 1.335.543] 1.375.609] 1.416.877] 1.459.383] 1.503.165 1.548.260 1.594.707] 1.642.549] 1.691.825
1120308 Intereses de mora avisos y tableros 99,00%| 1,00% 875.965.529 889.105.012 902.441.587 915.978.211 929.717.884| 943.663.652] 957.818.607 972.185.887 986.768.675| 1.001.570.204
1120309 Intereses de mora impuesto de teléfonos 99,00%!| 1,00%)| 66.779.704| 66.111.906 65.450.787| 64.796.279 64.148.316 63.506.833| 62.871.765 62.243.047| 61.620.617| 60.819.548|
1120312 Intereses de mora registro de vallas 99,00%!| 1,00% 31.122.587 31.589.426 32.063.268 32.544.217| 33.032.380 33.527.866 34.030.784| 34.541.246| 35.059.364| 35.585.254|
1120313 Intereses de mora degiello ganado menor 99,00% 1,00% 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1]
1120314 Intereses de Mora D 6n Urbana 99,00%!| 1,00% 479.667| 494.057| 508.879 524.145| 539.870 556.065 572.748| 589.930| 607.627| 625.856
1120316 Otros Intereses 99,00%!| 1,00%)| 1.569.747.339 1.616.839.759 1.665.344.952 1.715.305.300 1.766.764.459 1.819.767.393 1.874.360.415 1.930.591.228 1.988.508.964 2.048.164.233|
11204 Sanciones 2.103.861.054| 2.042.705.556) 1.983.414.128| 1.925.931.287| 1.870.203.227| 1.816.177.756) 1.763.804.258| 1.713.033.644| 1.663.818.301] 1.616.112.052
1120401 Sancién del 20% cheques insufondos 99,00%!| 1,00%)| 43.562.953| 44.216.398 44.879.644/ 45.552.838 46.236.131 46.929.673| 47.633.618| 48.348.122| 49.073.345 49.809.444/
1120402 fiscales 99,00% 1,00%] 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
1120406 Sancién de industria y comercio 99,00%!| 1,00%)| 2.060.298.099 1.998.489.156 1.938.534.482 1.880.378.447 1.823.967.094 1.769.248.081 1.716.170.638 1.664.685.520 1.614.744.954 1.566.302.606
1120405 Otras 99,00% 1,00%! 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
11207 Rentas contractuales 21.190.362.074 21.530.566.815 21.880.319.986 22.239.784.965 22.609.131.574 22.988.536.224 23.378.181.981 23.778.258.754 24.188.963.376 24.676.222.838|
1120701 Arrendamientos de bienes inmuebles 99,00%!| 1,00%)| 1.397.631.659 1.355.702.708 1.315.031.627 1.275.580.679 1.237.313.258 1.200.193.861 1.164.188.045 1.129.262.403 1.095.384.531 1.128.246.067
1120703 Arrendamiento de cabinas y escenarios deportivos 99,00%!| 1,00% 1.971.878.592] 2.031.034.950 2.091.965.998 2.154.724.978 2.219.366.728 2.285.947.730 2.354.526.161] 2.425.161.947| 2.497.916.805) 2.572.854.310
1120704 Arrendamiento Centros Populares 241.346.986 248.587.395 256.045.017 263.726.368 271.638.157 279.787.305 288.180.921 296.826.351 305.731.143 314.903.076
112070401 Centro comercial Quincalla 99,00%, 1,00%] 18.195.733 18.741.604] 19.303.853] 19.882.968| 20.479.457 21.093.841 21.726.656 22.378.456 23.049.810 23.741.304
112070402 Centro comercial Medellin 99,00%!| 1,00%| 74.229.314| 76.456.194| 78.749.880 81.112.376 83.545.748 86.052.120 88.633.683| 91.292.694| 94.031.475 96.852.419|
112070403 Centro comercial del pescado y la cosecha 99,00%, 1,00%] 50.232.142 51.739.106 53.291.278 54.890.017 56.536.717 58.232.819 59.979.803 61.779.198 63.632.574 65.541.551
112070405 Lote residual 4 99,00%!| 1,00% 9.711.608 10.002.956 10.303.045 10.612.137| 10.930.500 11.258.416 11.596.168| 11.944.053 12.302.375 12.671.446
112070406 Lote residual 5 99,00%, 1,00%] 7.528.884 7.754.750 7.987.393] 8.227.015 8.473.825| 8.728.040| 8.989.881 9.259.578 9.537.365 9.823.486
112070407 Artesanos 99,00%!| 1,00%| 5.568.134) 5.735.179) 5.907.234) 6.084.451 6.266.984 6.454.994 6.648.644 6.848.103 7.053.546 7.265.153
112070408 Libreros 99,00%) 1,00% 75.881.171 78.157.606 80.502.334 82.917.404 85.404.926 87.967.075 90.606.086 93.324.269 96.123.998 99.007.717
1120705 Arrendamiento del espacio publico 2.701.968.365 2.783.027.415 2.866.518.237| 2.952.513.784| 3.041.089.197] 3.132.321.874 3.226.291.531 3.323.080.278 3.422.772.685 3.525.455.865
112070501 Médulos avenida oriental 99,00%, 1,00%] 40.181.415| 41.386.858 42.628.463 43.907.317 45.224.536 46.581.273 47.978.711 49.418.073 50.900.614 52.427.633
112070502 Casetas metro 99,00%!| 1,00% 62.706.143| 64.587.327| 66.524.947| 68.520.695 70.576.316 72.693.605 74.874.414] 77.120.647| 79.434.266 81.817.294|
112070503 Casetas - ocupacion de vias 99,00%, 1,00%] 249.136.117 256.610.200 264.308.506 272.237.762| 280.404.894| 288.817.041] 297.481.553| 306.405.999 315.598.179 325.066.124|
112070504 Concesién amoblamiento urbano 99,00%!| 1,00%| 2.349.944.690 2.420.443.030 2.493.056.321] 2.567.848.010] 2.644.883.451 2.724.229.955 2.805.956.853 2.890.135.559 2.976.839.626 3.066.144.814|
1120706 Préstamos concedidos 14.685.312.605 14.914.223.765 15.146.828.807] 15.383.190.947] 15.623.374.579] 15.867.445.310 16.115.469.974| 16.367.516.666| 16.623.654.769| 16.883.954.974|
112070609 Cuotas préstamo Concejo 99,00%!| 1,00%| 218.866.936 225.432.944| 232.195.932] 239.161.810 246.336.664| 253.726.764| 261.338.567| 269.178.724| 277.254.086 285.571.708|
112070610 Cuotas préstamo hipotecario Personeria 99,00%) 1,00% 115.133.721] 118.587.733] 122.145.364| 125.809.726 129.584.018 133.471.539 137.475.685 141.599.954| 145.847.953| 150.223.392|
112070605 Cuotas crédito pensionados-calamidad 99,00%!| 1,00%| 2.822.103 2.822.103| 2.822.103| 2.822.103| 2.822.103) 2.822.103) 2.822.103) 2.822.103 2.8221(# 2.822.103
112070607 Cuotas créditos banco de los pobres 14.348.489.844| 14.567.380.984| 14.789.665.407| 15.015.397.307] 15.244.631.793| 15.477.424.903| 15.713.833.618 15.953.915.884| 16.197.730.626 16.445.337.770
11207060701 Amortizacion al capital 99,00%!| 1,00%) 12.602.484.108| 12.791.521.369 12.983.394.190 13.178.145.103| 13.375.817.280 1&575,4545# 13.780.101.357] 13.986.802.877] 14.196.604.920 14.409.553.994|
11207060702 Intereses 99,00%) 1,00%] 1.501.752.813] 1.524.279.104] 1.547.143.291] 1.570.350.440 1.593.905.697| 1.617.814.28;3‘ 1.642.081.497' 1.666.712.720 1.691.713.411' 1.717.089.112
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Tipo de Ingreso: LD-Libre Destinacion

% INGRESOS % INGRESOS Ingresos Corrientes Libre Destinacion
Posicién CORRIENTES CORRIENTES

Presupuestal CONCERTO LIBRE DESTINACION

DESTINACION ESPECIFICA 2020 2021

11207060704 Fondo proteccion cartera 99,00% 1,00%) 244,252,923 251,580,511 259.127.926) 266.901.764] 274.908.816) 283.156.081] 291,650.764) 300.400.287] 309.412.295) 318.694.664)
112070608 Préstamo prepensional 99,00% 1,00%! 1 1 1 1 1 1 1 1] 1] 1]
1120709 Operacion La Macarena 99,00% 1,00%) 192.223.867] 197.990.582| 203.930.300) 210.048.209) 216.349.655, 222.840.144) 229.525.349) 236.411.109) 243.508.443 250.808.546)
11208 Inscripciones 46.840.032 48.245.233 49.692.591 51.183.368) 52.718.869) 54.300.435) 55.920.448] 57.607.332, 50335552, 61115619
1120803 Inscripcion mercado de san alejo 99,00% 1,00%) 46.840.032| 48.245.233] 49.692.591] 51.183.368] 52.718.869) 54.300.435) 55.929.448| 57.607.332) 59.335.552) 61.115.619)
11212 De transito y transporte 4.254.024.410) 4.350.331.041 4.467.480.304 4576.769.322 4.693.070.053 4.810.691.046 4.931.503.032 5.055.600.442) 5.186.311.895) 5.310.993.961]
1121231 Especies venales 99,00% 1,00%) 587.321.973 604.941.631] 623.089.881] 641.782.577] 661.036.054) 680.867.136) 701.293.150) 722.331.945, 744,001.903 766.321.960)
1121232 Licencias de conduccién automotores 40.124.863 41.328.609 42.568.467 43.845.522 46.515.714 47.911.185 49.348.521 50.828.976 52.353.846
112123201 Expedicion y/o recategorizacion licencias de conduccion 99,00% 1,00% 2.419.037] 2.491.608 2.566.356 2.643.348 2.804.327 2.888.457 2.975.110 3.064.364 3.156.295
112123202 Refrendacion y/o duplicado licencias de conduccion 99,00% 1,00%) 37.705.826 38.837.001 40.002.111 41.202.174 43.711.387 45.022.728 46.373.411 47.764.612 49.197.551
1121233 Derechos de transito 3.465.385.606) 3.547.457.841] 3.631.671.428) 3.718.302.494| 3.807.201.371] 3.808.654.334) 3.992.509.169) 4.088.926.674 4.100.041.125) 4.295.154.038]
112123301 Matriculas 285.532.331 294.098.302 302.921.250 312.008.888 321.369.155 331.010.229 340.940.537 351.168.753 361.703.815 372.554.930
11212330101 Derechos de matricula inicial 99,00% 1,00%! 266.858.518, 274.864.274| 283.110.202] 291.603.508 300.351.613] 309.362.162] 318.643.027| 328.202.318 338.048.387 348.189.839
11212330102 Duplicado de licencia de transito 99,00% 1,00%) 17.944.579 18.482.017 19.037.404 19.608.526 20.196.782) 20.802.685) 21.426.766) 22.069.569) 22.731.656) 23.413.606)
11212330103 Derechos de rematricula 99,00% 1,00%! 729.234, 751.111 773.644 796.854 820.760 845.382 870.744 896.866 923.772 951.485
112123302 Revision técnica de vehiculos 115,668,653, 115.020.842| 116.223.007] 116576645, 116.983.307| 117.444.576) 117.962.095) 118.401.503 121,953,550 125.612.154)
11212330201 Derechos de chequeo técnico 99,00% 1,00%! 54.837.936 56.483.075 58.177.567, 59.922.894 61.720.581 63.572.198 65.479.364 67.443.745 69.467.058 71.551.069
11212330202 Derechos de chedueo a domiciio 99,00% 1,00%) 691,051 711.782 733.136 755.129 777.784 801117 825.151 849.905 875.403 901664
11212330204 Revision nacional tecnicomecanica servicio piblico de 99,00% 1,00%] 60.139.666 58.725.985 57.312.304 55.808.622 54.484.942 53.071.261 51.657.580 50.107.853 51.611.089 53.159.421
112123303 Calcomanias 949.454.421 977.938.054 1.007.276.195| 1.087.494.481] 1.068.619.315 1.100.677.89 1.133.608.232 1.167.709.180 1.202.740.454 1.238.822.668
11212330301 Duplicado de ias de tarifa 99,00% 1,00%! 691.840 712.595 733.973 755.992 778.672 802.032 826.093 850.876 876.402 902.694
11212330302 Calcomania por cambio de tarifa 99,00% 1,00%) 948,571,135 977.028.269) 1.006.339.117 1.036.529.290 1.067.625.169 1.099.653.925 1.132.643.542 1.166.622.849 1.201.621.534 1.237.670.180
11212330303 Ci ia por ion y transito 99,00% 1,00%! 191.446 197.190 203.105, 209.199 215.474 221.939 228.597 235.455 242.518 249.794
112123304 Placas 391.661.903 403.463.918 415,513,077 428,082.192 440.816.755 454,096,592 467.661.397) 481.748.233 496,140,843 511.083.772,
11212330401 Derecho licion de placas 99,00% 1,00%! 385.977.744, 397.557.077, 409.483.789 421.768.303 434.421.352 447.453.993 460.877.613 474.703.941 488.945.059 503.613.411
11212330402 Derecho duplicado de placas 99,00% 1,00%) 5.650.611 5.820.129 5.994.733 6.1745575 6.350.812 6.550.606 6.747.125 6.949.539 7.158.025 7.372.766
11212330403 Derecho cambio de placa 99,00% 1,00%! 33.548] 86.712] 34.555 89.314 35.591 91.993 36.659 94.753 37.759 97.595
112123305 Derecho de traspasos de vehiculos 99,00% 1,00%) 722,068,256 731.455.144) 740.964.061] 750.596.593] 760.354.349) 770.238.956, 780.252.062| 790.395.339) 800.670.478, 811.079.195,
112123306 Inscripcion o ion de prenda 99,00% 1,00%! 700.955 721.983 743.642 765.952 788.930 812.598 836.977 862.086 887.948 914.587
112123307 Radicacion de cuenta 99,00% 1,00%) 7.264.544 7.482.480 7.706.954 7.938.163 8.176.308 8.421507 8.674.245 8.934.473 9.202.506 9.478.582|
112123308 Inscripcion o ion de gravamen 99,00% 1,00%! 429.897.299 436.345.759 442.890.945 449.534.309 456.277.324 463.121.484 470.068.306 477.119.331 484.276.121 491.540.263
112123309 Transformacién y grabacién 20.640.296) 21.259.504] 21.897.288| 22.554.209) 23.230.835) 23.027.759) 24.645.593] 25.384.960) 26.146.509) 26.930.904]
11212330901 Cambio de motor 99,00% 1,00% 3.410.519) 3.522.104] 3.627.768) 3.736.601] 3.848.699 3.964.160 4.083.085 4.205.577 4331744 4.461.696
11212330902 Cambio de servicios 99,00% 1,00%) 63.143 65.037) 66.988 68.998 71.068 73.200 75395 77.658 79.987 82387
11212330903 Blindaje 99,00% 1,00%! 615.287, 633.746 652.757, 672.341 692.511 713.286 734.685 756.725 779.427 802.810
11212330904 Cambio de color 99,00% 1,00%) 11.262.042 11.599.903 11.947.901 12.306.338 12.675.528 13.055.794 13.447.468 13.850.892 14.266.419 14.694.412
11212330905 Grabacién motor chasis o serie 99,00% 1,00% 5.280.305 5.438.714 5.601.874 5.769.931 5.943.029 6.121.319 6.304.960 6.494.108 6.688.932 6.889.599
112123310 Cancelacion por hurto o inservible 99,00% 1,00%) 42.015.079 43.275.532| 44.573.798| 45.911.012] 47.288.342) 48.706.992] 50.168.202] 51.673.248) 53.023.445) 54.820.149)
112123311 Sellada y desellada de taximetros 99,00% 1,00%! 19.967.423 20.566.445 21.183.439 21.818.942 22.473.510 23.147.716 23.842.147 24.557.411 25.294.134 26.052.958
112123312 Expedicién de certificados 478.825.080 493,189,831 507.985.525 523.225.003 536.021.845) 555.089.501] 571.742.186) 586.894.451] 606.561.285, 624.758.124)
11212331202 Expedicion certificados de transito 99,00% 1,00%! 3.843.510] 3.958.815] 4.077.579 4.199.907 4.325.904 4.455.681] 4.589.351 4.727.032] 4.868.843] 5.014.908
11212331208 Expedicion de historiales 99,00% 1,00%) 414.329.471 426,759,355 439.562.135 452.749.000 466.331.470 480.321.414 494.731.057 509.572.988, 524.860.178, 540.605.984)
11212331204 Visto bueno embargos y contravenciones 99,00%, 1,00%] 60.652.099 62.471.661 64.345.811 66.276.186 68.264.471 70.312.406)| 72.421.778 74.594.431 76.832.264 79.137.232
112123313 Habilitacién empresa de transporte publico colectivo pasajeros 99,00%| 1,00%| 1] 1] 1] 1] 1 1 1 1] 1] 1]
112123314 Concepto favorable vehiculo transporte publico colectivo 99,00% 1,00%!| 1.689.364 1.740.045 1.792.245 1.846.013 1.901.394 1.958.436 2.017.188 2.077.704 2.140.035 1.505.750
112123317 Semaforos 99,00% 1,00%! 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1]
1121234 Derechos de transporte 161.191.968| 165.602.960) 170.150.528| 174.838.729) 179.671.740) 184.653.862) 189.789.528, 195.083.302) 200.539.891] 206.164.137,
112123401 Cambio de empresa 99,00% 1,00% 10.619.190) 10.512.998] 10.407.868] 10.303.789) 10.200.752 10.098.744 9.997.757) 9.897.779 9.798.801, 9.700.812
112123403 Transito libre y permisos 127.073.196 130.885.393] 134.811.5&‘ 138.856.312] 143.022.001 147.312.661 151.732.041 156.284.001 160.972.522| 165.801.699
11212340301 Permi para transporte 99,00% 1,00% 28.572.207] 29.429.374| 30.312.255) 31.221.622| 32.158.271] 33.123.019) 34.116.710) 35.140.210) 36.194.417) 37.280.250)
11212340305 Permiso especial de circulacion 99,00% 1,00%! 98.500.989 101.456.019 104.499.698 107.634.690 110.863.730 114.189.642] 117.615.331 121.143.791 124.778.105 128.521.449
112123404 Traslado de cuentas 99,00% 1,00% 23.499.582| 24.204.569) 24.930.707] 25.678.628) 26.448.987] 27.242.457] 26.059.730) 28.901.522) 29.768.568) 30.661.626)
11215 Venta de servicios 4.996.766.772) 5.113.697.837] 5.233.647.358) 5.356.698.602] 5.482.037.213] 5.612.451.312) 5.745.331.528| 5881671117 6.022.660.362) 6.167.347.374|
1121501 Servicios de transporte y transito 4.115.707.598 4.207.227.616) 4.301.013.966) 4.397.127.451] 4.495.630.585| 4.506.587.654) 4.700.064.757] 4.806.129.866) 4.914.852.873) 5.026.305.661]
112150101 Examen toxicol6gico 99,00% 1,00%! 948.306 976.755 1.006.058 1.036.239 1.067.326 1.099.346 1.132.326 1.166.296 1.201.285 1.237.324
112150102 Grua trénsito 99,00% 1,00% 1.452.971.587] 1.496.560.735 1.541.457.557 1.587.701.284 1.635.332.323 1.684.392.292 1.734.924.061 1.786.971.783 1.840.580.936 1.895.798.365
112150103 Tarjetas de operacion 456.389.934) 470,081,632 484.184.079) 498.709.602) 513,670.890) 529,081,018 544,953,448 561,302,051 578.141.113 505,485,347
11215010301 Tarjetas de operacion y/o duplicados para taxis 99,00% 1,00% 386.829.437 398.434.320 410.387.349 422.698.969 435.379.939 448.441.337 461.894.577 475.751.414 490.023.957 504.724.676
11215010302 Tarjetas de operacion y/o duplicados para buses 99,00% 1,00%! 69.560.497 71.647.312 73.796.730 76.010.633 78.290.951 80.639.681 83.058.871 85.550.637 88.117.156 90.760.671
112150104 ‘Autorizacién mensual de publicidad movi 99,00% 1,00% 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
112150105 Autorizacion de transporte especial 99,00%| 1,00%) 4.651.139, 4.790.673 4.934.394 5.082.425 5.234.898 5.391.945 5.553.704 5.720.315 5.891.924 6.068.68_2‘
112150106 Parqueadero 99,00% 1,00% 2.130.080.637] 2.162.031.846) 2.104.462.324] 2.227.379.260) 2.260.789.948] 2.204.701.797) 2.329.122.324) 2.364.059.160) 2.399.520.047] 2.435.512.847)
112150107 Agentes de transito 99,00%| 1,00%) 70.665.994 72.785.974 74.969.553 77.218.640 79.535.199 81.921.255 84.378.893 86.910.260 89.517.567 92.203.095
1121502 Servicios técnicos 51.036.359) 51546.722| 52.062.189) 52.582.811] 53.108.640) 53.639.721] 54.176.123] 54.717.884) 56.359.421] 56.050.203]
112150202 Levantamientos planimétricos y topogréficos 99,00%| 1,00%) 51.036.359, 51.546.72_2‘ 52.062.189 52.582.811 53.108.640 53.639.727 54.176.123 54.717.884 56.359.421 58.050.203
1121505 Certificados 589.284.622) 606.963.161 625.172.056 643.927.218 663.245.034) 683.142.385, 703.636.656) 724,745,756, 746.488.129) 768.882.772,
112150501 Informaci6n sobre predios y/o propiedades 99,00%| 1,00%) 589.284.622 606.963.161| 625.172.056 643.927.218 663.245.034| 683.142.385 703.636.656 724.745.756 746.488.129 768.882.772]
1121506 Otros servicios 240.738.103 247.960.338 255,399,147 263.061.122 270.952.954) 279.081.546) 287.453.992| 296.077.611] 304.959.939) 314.108.738,
112150601 Fotocopias planeacion - transito 99,00%| 1,00%) 83.493.126 85.997.920 88.577.858 91.235.193 93.972.249 96.791.417 99.695.159 102.686.015 105.766.595 108.939.592|
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9% INGRESOS % INGRESOS Ingresos Corrientes Libre Destinacién
Posicién CORRIENTES ~ CORRIENTES
Presupuestal CONCERTO LIBRE DESTINACION
DESTINACION  ESPECIFICA 2z A
112150602 6 99,00% 15.182.825) 15.638.309 16.107.458 16.500.682 17.088.403 17.601.055 18.129.087 18.672.959 19.233.148
112150603 99,00% 495.000) 509.850 525.146 540.900 557.126 573.841 591.056 608.788 627.051
112150604 Publicacion gaceta oficial 99,00% 1,00% 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
112150606 Servicios de consulta planeacién 99,00% 1,00% 692.309 713.078 734.470 756.505 779.199 802.576 826.653 851.452 576996 903.307
112150608 Otros servicios 99,00% 1,00% 140.874.932| 145.101.180) 149.454.214] 153.037.841] 158,555,976, 163.312.656, 168.212.036) 173.258.396, 178.456.148, 183.809.832)
11216 Otros ingresos no tributarios 12.628.240 13.007.087| 13.397.300 13.799.219 14.213.195 14.639.591| 15.078.779 15.531.143| 15.997.076 16.476.989)
1121606 Otros ingresos no tributarios 99,00% 1,00% 12.628.240) 13.007.087 13.397.300 13.799.219 14.213.195 14.639.591 15.078.779 15531143 15.997.076 16.476.989

11217 Transferencias 24.370.830.000) 25.101.954.900) 25.855.013.547| 26.630.663.953) 27.429.583.872) 28.252.471.388) 29.100.045.530) 29.973.046.896) 30.872.238.302 31.798.405.451
1121701 Transferencias intergubernamentales recibidas 24.370.830.000] 25.101.954.900] 25.855.013.547| 26.630.663.953] 27.429.583.872] 28.252.471.388 29.100.045.530 29.973.046.896 30.872.238.302] 31.798.405.451
112170102 Transferencias del Departamento 24.370.830.000] 25.855.013.547 26.630.663.953] 27.429.583.872] 28.252.471.388 29.100.045.530 29.973.046.896 30.872.238.302] 31.798.405.451|

25.855.013.547] 26.630.663.953| 27.429.583.872] 28.252.471.388 29.100.045.530 29.973.046.896 30.872.238.302] 31.798.405.451]

11217010202 Vehiculos 99,00%| 1,00%] 24.370.830.000

16 de 22



MUNICIPIO DE MEDELLIN
SECRETARIA DE HACIENDA

INGRESOS CORRIENTES DE LIBRE DESTINACION Y DESTINACION ESPECIFICA
MARCO FISCAL DE MEDIANO PLAZO 2016 - 2025 AJUSTADO A JUNIO 2015
CUADRO N°9

Tioo de Inareso: LD-Destinacién Especifica

% INGRESOS % INGRESOS Ingresos Corrientes con Destinacién Especifica
Posicién CORRIENTES CORRIENTES
Presupuestal CONCERTO LIBRE DESTINACION

DESTINACION ESPECIFICA

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

INGRESOS CORRIENTES CON DESTINACION ESP. 1.155.485.143.198 1.178.359.376.139 1.201.694.164.259 1.225.656.588.659 1.250.167.139.397 1.275.234.674.949 1.300.875.948.441 1.327.157.993.611 1.353.992.773.279 1.381.434.099.050

1110102 Circulacion y transito 99,00% | 1.034.308 1.065.338 1.097.298 1.130.217 1.164.123 1.199.047 1.235.018 1.272.069 1.310.231 1.349.538
1110103 Recuperacion Cartera Circulacion y Transito 110.052 106.751 103.548 100.442 97.429 94.506 91.671 88.920 91.588 94.336
111010301 Vigencia anterior cil ion y transito 99,00% 1,00% 110.052 106.751 103.548 100.442 97.429 94.506 91.671 88.920 91.588 94.336
1110104 Predial 99,00% 1,00% 4.684.965.806 4.829.895.743 4.974.792.615 5.124.036.393 5.277.757.485 5.436.090.210 5.599.172.916 5.767.148.104 5.940.162.547 6.118.367.423
1110104 Predial D.E. 0,00% 100,00% 67.268.251.093 69.349.201.896 71.429.677.953 73.572.568.291 75.779.745.340 78.053.137.700 80.394.731.831 82.806.573.786 85.290.771.000 87.849.494.130
1110104 Predial (Desastres) 0,00% 100,00% 5.411.765.977 5.579.179.557 5.746.554.944 5.918.951.592 6.096.520.140 6.279.415.744 6.467.798.217 6.661.832.163 6.861.687.128 7.067.537.742
1110105 Recuperacion Cartera Predial 410.924.202 423.251.928 435.949.486 449.027.970 462.498.809 476.373.774 490.664.987 505.384.936 520.546.484 536.162.879
111010501 Vigencia anterior predial 99,00% 1,00% 410.924.202 423.251.928 435.949.486 449.027.970 462.498.809 476.373.774 490.664.987 505.384.936 520.546.484 536.162.879
1110107 Industria y Comercio 99,00% 1,00% 4.146.042.001 4.232.626.211 4.309.416.876 4.438.699.382 4.571.860.364 4.709.016.175 4.850.286.660 4.995.795.260 5.145.669.118 5.300.039.191
1110107 Industria y Comercio (Desastres) 0,00% 100,00% 4.187.921.213 4.275.380.011 4.352.946.340 4.483.534.730 4.618.040.772 4.756.581.995 4.899.279.455 5.046.257.838 5.197.645.573 5.353.574.941
1110108 Recuperacion Cartera iay Comercio 100,00% 0,00% 164.947.638 169.896.067 174.992.949 180.242.738 185.650.020 191.219.521 196.956.106 202.864.789 208.950.733 215.219.255
111010801 Vigencia anterior industria y comercio 99,00% 1,00% 164.947.638 169.896.067 174.992.949 180.242.738 185.650.020 191.219.521 196.956.106 202.864.789 208.950.733 215.219.255
1110109 Avisos y tableros 99,00% 1,00% 420.559.043 433.175.814 446.171.089 459.566.221 473.342.908 487.543.195 502.169.491 517.234.576 532.751.613 548.734.162
1110110 Impuesto de teléfonos 99,00% 1,00% 262.473.290 256.725.125 251.102.844, 245.603.692 240.224.971 234.964.044 229.818.332 224.785.310 219.862.512 215.047.523
[0 " Timpuestosindiectos 7 [ | iose7aisrors|  iovoresaasra| 110443630412 112075344901 115572275061 118236226014 120960881743 123772081060 126648178666 129595502164l
1110201 ala gasolina 99,00% 1,00% 420.970.005 427.284.555 433.693.823 440.199.230 446.802.219 453.504.253 460.306.816 467.211.419 474.219.590 481.332.884
1110211 ala gasolina D.E 0,00% 100,00% 49.525.813.047 50.268.700.243 51.022.730.747 51.788.071.708 52.564.892.783 53.353.366.175 54.153.666.668 54.965.971.668 55.790.461.243 56.627.318.162
1110210 lumbrado puiblico 0,00% 100,00% 48.050.595.638 49.492.113.507 50.976.876.912 52.506.183.219 54.081.368.716 55.703.809.778 57.374.924.071 59.096.171.793 60.869.056.947 62.695.128.655
1110202 & publicos 99,00% 1,00% 15.953.420 15.633.03: 15.312.646 14.992.259 14.671.872 14.351.485 14.031.098 13.733.639 14.145.648 14.570.017
1110203 [of ion urbana 99,00% 1,00% 167.142.493 172.156.768 177.321.471 182.641.115 188.120.348 193.763.959 199.576.877 205.564.184 211.731.109 218.083.042
1110204 Degtiello de ganado menor 99,00% 1,00% 1.709.127 1.760.401 1.813.213 1.867.609 1.923.637 1.981.346 2.040.787 2.102.010 2.165.071 2.230.023
1110204 Degliello de ganado menor (Destinacion FMATDR Acuerdo 65 de 2013) 0,00% 100,00%| 1.538.214.139 1.584.360.564| 1.631.891.381 1.680.848.122 1.731.273.566 1.783.211.773 1.836.708.126 1.891.809.370; 1.948.563.651 2.007.020.561
1110206 Registro de vallas 99,00% 1,00% 17.505.448 17.768.030 18.034.550 18.305.069 18.579.645 18.858.339 19.141.214 19.428.333 19.719.758 20.015.554
1110207 Impuesto a las ventas por el sistema de club 0,00% 100,00%| 90.417.315 73.434.637 65.954.187 59.235.134 53.150.703 47.740.588 42.880.678 38.515.074 34.394.871 27.660.885
1110214 Juegos de suerte y azar promocionales 0,00% 100,00% 404.216.326 416.342.816 428.833.101 441.698.094 454.949.036 468.597.507 482.655.433 497.135.096 512.049.149 527.410.623
1110213 Estampillas 100,00% 0,00% 5.345.620.115 5.505.988.719 5.671.168.381 5.841.303.432 6.016.542.536 6.197.038.811 6.382.949.975 6.574.438.474 6.771.671.629 6.974.821.778
111021301 illa adulto mayor 0,00% 100,00% 4.208.612.710 4.334.871.092 4.464.917.225 4.598.864.741 4.736.830.684 4.878.935.604 5.025.303.672 5.176.062.782 5.331.344.666 5.491.285.006
111021302 Estampilla pro-cultura 0,00% 100,00%| 1.137.007.405 1.171.117.627 1.206.251.156 1.242.438.691 1.279.711.852 1.318.103.207 1.357.646.303 1.398.375.692 1.440.326.963; 1.483.536.772

1120102 Nomenclatura 99,00% 1,00% 12.248.019 12.615.460 12.993.923 13.383.741 13.785.253 14.198.811 14.624.775 15.063.519 15.515.424/ 15.980.887
1120104 Dibujo vias obli 99,00% 1,00% 130.426 134.339 138.369 142521 146.796 151.200 155.736 160.408 165.220 170.177
1120105 Parquimetros 0,00% 100,00% 4.996.578.133 5.146.475.477 5.300.869.741 5.459.895.833 5.623.692.708 5.792.403.490 5.966.175.594 6.145.160.862 6.329.515.688 6.519.401.159
1120106 Estratificacién econémica 0,00% 100,00% 1.200.000.000 1.236.000.000 1.273.080.000 1.311.272.400 1.350.610.572 1.391.128.889 1.432.862.756 1.475.848.639 1.520.124.098 1.565.727.821
e lwaes P [T oosiaiorere|  oalevseacor|  23883190516] 24500686230 25337676818 26007807123  268807413%| 2768763575  oesirrrdeal  20373311eal
1120202 Multas por contravenciones al Cédigo Nacional de Transito 0,00% 100,00%| 22.436.182.060 23.109.267.522 23.802.545.547 24.516.621.914 25.252.120.571 26.009.684.188 26.789.974.714 27.593.673.955 28.421.484.174 29.274.128.699
1120203 Multas i 99,00% 1,00% 61.109 62.943 64.831 66.776 68.779 70.843 72.968 75.157 77.412 79.734
1120204 Multas de gobierno 99,00% 1,00% 2.604.162 2.682.287 2.762.756 2.845.638 2.931.008 3.018.938 3.109.506 3.202.791 3.298.875 3.397.841
1120205 Multas degtiello ganado menor 99,00% 1,00% 10.599 10.917 11.244 11.582 11.929 12.287 12.656 13.035 13.426 13.829
1120210 Comp. i 0,00% 100,00%| 515.000 530.450 546.364 562.754 579.637 597.026 614.937 633.385 652.387 671.959
1120206 Multas de salud 0,00% 100,00% 72.210.753 74.377.075 76.608.388 78.906.639 81.273.839 83.712.054 86.223.415 88.810.118 91.474.421 94.218.654
1120207 Otras multas 99,00% 1,00% 613.993 632.413 651.386 670.927 691.055 711.787 733.140 755.134 777.789 801.122
[ioos T lnereses P P 7 essiaoosas|  ssoadeares|  sessiaesti]  orosolodro|  oseereerrs|  oeesalsisal  oossa0oeda| 10215827686 10514044536 10821605614
1120301 Intereses de mora ci ion y trénsito 99,00% 1,00% 110.019 113.320 116.719 120.221 123.828 127.542 131.369 135.310 139.369 143.550!
1120302 Intereses de mora predial 99,00% 1,00% 327.115.266 332.021.995 337.002.325 342.057.360 347.188.221 352.396.044 357.681.985 363.047.214 368.492.923 374.020.316
1120303 Intereses de mora industria y comercio 99,00% 1,00% 127.314.242 129.223.955 131.162.315 133.129.750 135.126.696 137.153.596 139.210.900 141.299.064 143.418.550 145.569.828
1120305 Intereses de _mora espectaculos publicos 99,00% 1,00% 37.969 39.108 40.281 41.490 42.735) 44.017 45.337 46.697 48.098 49.541
1120306 Intereses de mora rentas 99,00% 1,00% 13.097 13.490 13.895 14.312 14.741 15.183 15.639 16.108 16.591 17.089
1120307 Intereses de mora a las ventas por el sistema de club 0,00% 100,00%| 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
1120308 Intereses de mora avisos y tableros 99,00% 1,00% 8.848.137 8.980.859 9.115.572 9.252.305 9.391.090 9.531.956 9.674.935 9.820.059 9.967.360 10.116.871
1120309 Intereses de mora impuesto de teléfonos 99,00% 1,00% 674.542 667.797 661.119 654.508 647.963 641.483 635.068 628.718 622.430 614.339
1120310 Intereses de mora ibucion especial contratos de obra publica 0,00% 100,00%, 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
1120311 Intereses de mora alumbrado puablico 0,00% 100,00%| 114.736.335 118.178.425 121.723.778 125.375.491 129.136.756 133.010.859 137.001.184 141.111.220 145.344.556 149.704.893
1120312 Intereses de mora registro de vallas 99,00% 1,00% 314.370 319.085 323.871 328.729 333.660 338.665 343.745 348.901 354.135 359.447
1120317 Intereses de mora iones al codigo nacional de transito 0,00% 100,00%| 7.756.378.667 7.989.070.027 8.228.742.128 8.475.604.392 8.729.872.524 8.991.768.699 9.261.521.760 9.539.367.413 9.825.548.435 10.120.314.888]
1120313 Intereses de mora degiiello ganado menor 99,00% 1,00% 0 0 0 0 0 0 0 0, 0 0,
1120314 Intereses de Mora Delineacién Urbana 99,00% 1,00% 4.845 4.990 5.140 5.294] 5.453 5.617 5.785] 5.959] 6.138] 6.322]
1120316 Otros Intereses 99,00% 1,00% 15.856.034] 16.331.715 16.821.666 17.326.316 17.846.106 18.381.489 18.932.933 19.500.921 20.085.949 20.688.528
[i2os T sanciones P P P os0eesms]  sparessal  oiooress|  oisesoo6|  sossoqos|  posossds|  dosoaos|  doseloel|  dpssasds| 16433089
1120401 Sancién del 20% cheques insufondos 99,00% 1,00% 440.030 446.630 453.330 460.130 467.032 474.037 481.148 488.365 495.690 503.126
1120402 Responsabilidades fiscales 99,00% 1,00% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1120404 Sancién disciplinaria interna 0,00% 100,00% 1.818.190 1.845.463 1.873.145 1.901.242 1.929.761 1.958.707 1.988.088 2.017.909 2.048.178 2.109.623
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1120405 Otras 99,00% 1,00% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1120406 Sancién de industria y comercio 99,00% 1,00%) 20.811.091 20.186.759 19.581.156 18.993.722 18.423.910 17.871.193 17.335.057 16.815.005 16.310.555 15.821.238
1120407 Sancién contribucién especial 0,00% 100,00%| 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
1120411 Sancién Estampila Procultura 0,00% 100,00%) 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

1 1 1 1 1 1 1

35.160.499.339 36.206.496.093 37.283.924.437 38.393.725.493 39.536.868.638 40.714.352.352 41.927.205.090 43.176.486.167 44.463.286.718 45.789.394.479
1120701 de bienes i 99,00% 1,00% 14.117.492 13.693.967 13.283.148 12.884.653 12.498.114/ 12.123.170] 11.759.475 11.406.691 11.064.490 11.396.425)
1120702 Arrendamiento bienes inmuebles de EEPP 0,00% 100,00%| 34.308.727.190 35.337.989.006 36.398.128.676 37.490.072.536 38.614.774.712 39.773.217.954] 40.966.414.492 42.195.406.927 43.461.269.135 44.765.107.209
1120703 de cabinas y i 99,00% 1,00% 19.917.966 20.515.505 21.130.970 21.764.899 22.417.846 23.090.381 23.783.093 24.496.585 25.231.483 25.988.427
1120704 Arrendamiento Centros Populares 2.437.847 2.510.984 2.586.313 2.663.903] 2.743.819 2.826.133 2.910.919 2.998.245) 3.088.192 3.180.838
112070401 Centro ial Quincalla 99,00% 1,00% 183.795 189.309 194.988 200.838 206.863 213.069 219.461 226.045 232.826 239.811
112070402 Centro comercial Medellin 99,00% 1,00% 749.791 772.285 795.453 819.317 843.896 869.213 895.290 922.148 949.813 978.307
112070403 Centro ial del pescado y la cosecha 99,00% 1,00% 507.395 522.617 538.296 554.445 571.078 588.210 605.857 624.032 642.753 662.036
112070405 Lote residual 4 99,00% 1,00% 98.097 101.040 104.071 107.193 110.409 113.721 117.133 120.647 124.266 127.994/
112070406 Lote residual 5 99,00% 1,00% 76.049 78.331 80.681 83.101 85.594 88.162 90.807 93.531 96.337 99.227
112070407 Artesanos 99,00% 1,00% 56.244 57.931 59.669 61.459 63.303 65.202 67.158 69.173 71.248 73.385
112070408 Libreros 99,00% 1,00% 766.476 789.471 813.155 837.550 862.676 888.556 915.213 942,669 970.949 1.000.078
1120705 Arrendamiento del espacio pablico 27.292.609 28.111.387 28.954.730 29.823.371 30.718.072 31.639.615| 32.588.803| 33.566.466 34.573.461 35.610.665,
112070501 Médulos avenida oriental 99,00% 1,00% 405.873 418.049 430.591 443.508 456.813 470.518 484.633 499.172 514.148 529.572
112070502 Casetas metro 99,00% 1,00% 633.395 652.397 671.969 692.128 712.892 734.279 756.307 778.996 802.366 826.437
112070503 Casetas - ocupacion de vias 99,00% 1,00% 2.516.526 2.592.022 2.669.783 2.749.876 2.832.373 2.917.344 3.004.864/ 3.095.010 3.187.860 3.283.496
112070504 Concesion i urbano 99,00% 1,00% 23.736.815 24.448.919 25.182.387 25.937.859 26.715.994 27.517.474 28.342.999 29.193.288 30.069.087 30.971.160
1120706 Préstamos 786.064.580 801.675.339 817.780.698 834.394.432 851.530.725 869.204.188 887.429.870 906.223.262 925.600.326 945.577.495
112070601 Cuotas créditos de vivienda 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
11207060101 al capital 0,00% 100,00% 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
112070602 Cuotas préstamo hipotecario Contraloria 0,00% 100,00%| 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
112070609 Cuotas préstamo hipotecario Concejo 99,00% 1,00% 2.210.777 2.277.100 2.345.413 2.415.776 2.488.249 2.562.897 2.639.784 2.718.977 2.800.546 2.884.563
112070610 Cuotas préstamo i i 99,00% 1,00% 1.162.967 1.197.856 1.233.792 1.270.805 1.308.929 1.348.197 1.388.643 1.430.303 1.473.212 1.517.408
112070603 Cuotas créditos emplead: 0,00% 100,00% 491.895.121 506.651.974 521.851.534 537.507.080 553.632.292 570.241.261 587.348.499 604.968.953 623.118.022 641.811.563
112070604 Cuotas crédito j 0,00% 100,00%| 145.832.966 144.374.637 142.930.890 141.501.582 140.086.566 138.685.700 137.298.843 135.925.855 134.566.596 133.220.930
112070605 Cuotas crédito 99,00% 1,00% 28.506 28.506 28.506 28.506 28.506 28.506 28.506 28.506 28.506 28.506
112070606 Cuotas crédito 0,00% 100,00%| 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
112070607 Cuotas créditos banco de los pobres 144.934.240 147.145.263 149.390.560 151.670.680 153.986.180 156.337.624 158.725.592 161.150.665 163.613.441 166.114.522
11207060701 al capital 99,00% 1,00% 127.297.819 129.207.287 131.145.396 133.112.577 135.109.265 137.135.904 139.192.943 141.280.837 143.400.050 145.551.050
11207060702 Intereses 99,00% 1,00% 15.169.220 15.396.759 15.627.710 15.862.126 16.100.058 16.341.558 16.586.682 16.835.482 17.088.014 17.344.334
11207060704 Fondo proteccién cartera 99,00% 1,00% 2.467.201 2.541.217 2.617.454 2.695.977 2.776.857 2.860.162 2.945.967 3.034.346 3.125.377 3.219.138
112070608 Préstamo prepensional 99,00% 1,00% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1120709 Operacién La Macarena 99,00% 1,00% 1.941.655 1.999.905 2.059.902 2.121.699 2.185.350 2.250.911 2.318.438 2.387.991 2.459.631 2.533.420

mercado de san alej 473.132 487.326 501.945 517.004 532514 548.489 564.944 581.892 599.349 617.329

42.969.943 44.033.650 45.126.066 46.250.194 47.404.750 48.592.837 49.813.161 51.067.581 52.386.989 53.737.312
1121231 Especies venales 99,00%: 1,00%| 5.932.545 6.110.522 6.293.837 6.482.652 6.677.132 6.877.446 7.083.769 7.296.282 7.515.171 7.740.626,
1121232 Licencias de i6n au 405.302 417.461 429.985 442.884 456.170 469.856 483.951 498.470 513.424 528.827
112123201 cion ylo izacion licencias de cc ion 99,00%! 1,00% 24.435 25.168 25.923 26.700 27.501 28.327 29.176 30.052 30.953 31.882
112123202 Refrendacion y/o duplicado licencias de conduccion 99,00% 1,00% 380.867 392.293 404.062 416.184 428.669 441.529 454.775 468.418 482.471 496.945
1121233 Derechos de transito 35.003.894] 35.832.910| 36.683.552 37.558.610| 38.456.582| 39.380.344] 40.328.375 41.302.289) 42.332.738| 43.385.394,
112123301 Matriculas 2.884.165 2.970.690 3.059.811 3.151.605 3.246.154 3.343.537 3.443.843 3.547.159 3.653.574 3.763.181
11212330101 Derechos de_matricula inicial 99,00%! 1,00% 2.695.541 2.776.407 2.859.699 2.945.490 3.033.855 3.124.870, 3.218.616 3.315.175, 3.414.630, 3.517.069
11212330102 Duplicado de licencia de transito 99,00% 1,00% 181.258 186.696 192.297 198.066 204.008 210.128 216.432 222.925 229613 236.501
11212330103 Derechos de rematricula 99,00%! 1,00% 7.366 7.587 7.815 8.049 8.291 8.539 8.795! 9.059! 9.331 9.611
112123302 Revisién técnica de vehiculos 1.168.370 1.170.918 1.173.969 1.177.543 1.181.649 1.186.308] 1.191.537 1.195.975 1.231.853 1.268.810
11212330201 Derechos de chequeo técnico 99,00% 1,00% 553.919 570.536 587.652 605.282 623.440 642.143 661.408 681.250 701.687 722.738|
11212330202 Derechos de chequeo a domicilio 99,00%! 1,00% 6.980 7.190 7.405 7.628 7.856! 8.092 8.335! 8.585! 8.842 9.108!
11212330204 Revision nacional tecnicomecanica servicio publico de pasajeros 99,00% 1,00% 607.471 593.192 578.912 564.633 550.353 536.073 521.794] 506.140 521.324/ 536.964
112123303 © i 9.590.449 9.878.162 10.174.508 10.479.742 10.794.135 11.117.958 11.451.497 11.795.042 12.148.894 12.513.360
11212330301 Duplicado de calcomanias de tarifa 99,00% 1,00% 6.988 7.198 7.414] 7.636 7.865 8.101 8.344 8.595 8.853] 9.118]
11212330302 C ia por cambio de tarifa 99,00%: 1,00% 9.581.527 9.868.972 10.165.042 10.469.993 10.784.093 11.107.615 11.440.844 11.784.069 12.137.591 12.501.719
11212330303 Calcomania por circulacion y transito 99,00% 1,00% 1.934 1.992 2.052 2113 2177 2242 2.309 2.378] 2.450] 2523
112123304 Placas 3.956.181 4.075.393 4.197.102 4.323.557 4.452.695 4.586.834 4.723.852 4.866.143 5.011.523 5.162.462
11212330401 Derecho icion de placas 99,00% 1,00% 3.898.765 4.015.728 4.136.200 4.260.286 4.388.094 4.519.737 4.655.329 4.794.989 4.938.839 5.087.004
11212330402 Derecho dupli de placas 99,00%! 1,00% 57.077 58.789 60.553 62.369 64.241 66.168 68.153 70.197 72.303 74.472
11212330403 Derecho cambio de placa 99,00% 1,00% 339 876 349 902 360 929 370 957 381 986
112123305 Derecho de de I 99,00%! 1,00% 7.293.619 7.388.436 7.484.485 7.581.784; 7.680.347 7.780.191 7.881.334; 7.983.791 8.087.581 8.192.719
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112123306 ipcion o 6n de prenda 99,00% 1,00% 7.080 7.293 7.512 7.737 7.969 8.208 8.454/ 8.708; 8.969 9.238
112123307 Radicacién de cuenta 99,00% 1,00% 73.379 75.581 77.848 80.183 82.589 85.067 87.619 90.247 92.955 95.743
112123308 ipcion o 6n de 99,00% 1,00% 4.342.397 4.407.533 4.473.646 4.540.751 4.608.862 4.677.995 4.748.165 4.819.387 4.891.678 4.965.053
112123309 Transformacion y grabacién 208.488 214.743 221.186 227.819 234.656 241,695 248.945 256.414 264.106 272.029
11212330901 Cambio de motor 99,00% 1,00% 34.541 35.577 36.644 37.743 38.876 40.042 41.243 42.481 43.755 45.068
11212330902 Cambio de servicios 99,00% 1,00% 638 657 677 697 718 739 762 784 808 832
11212330903 Blindaje 99,00% 1,00% 6.215 6.401 6.594] 6.791 6.995 7.205] 7.421 7.644 7.873] 8.109;
11212330904 Cambio de color 99,00% 1,00% 113.758 117.171 120.686 124.306 128.036 131.877 135.833 139.908; 144.105] 148.428
11212330905 Grabacién motor chasis o serie 99,00% 1,00% 53.336 54.937 56.585 58.282 60.031 61.832 63.686 65.597 67.565 69.592
112123310 Cancelacién por hurto o inservible 99,00% 1,00% 424.395 437.127 450.240 463.748 477.660 491.990 506.750 521.952 537.611 553.739
112123311 Sellada y desellada de taxir 99,00% 1,00% 201.691 207.742 213.974 220.393 227.005 233.815 240.830 248.055 255.496 263.161
112123312 Expedicion de certificados 4.836.616 4.981.716 5.131.168 5.285.101 5.443.655| 5.606.964/ 5.775.173| 5.948.429 6.126.881 6.310.689
11212331202 6 [ de trénsito 99,00% 1,00% 38.823 39.988 41.188 42.423 43.696 45.007 46.357 47.748 49.180 50.656
11212331203 Expedicién de historiales 99,00% 1,00% 4.185.146 4.310.701 4.440.022 4.573.222 4.710.419 4.851.731 4.997.283 5.147.202 5.301.618 5.460.667
11212331204 Visto bueno y i 99,00% 1,00% 612.647 631.027 649.958 669.456 689.540 710.226 731.533 753.479 776.083 799.366
112123313 Habilitacion empresa de publico colectivo pasajeros 99,00% 1,00% 0 0 0 0| 0| 0| 0| 0 0 0
112123314 Concepto favorable vehiculo transporte publico colectivo 99,00% 1,00%| 17.064 17.576 18.103 18.647 19.206 19.782 20.376 20.987 21.617 15.210
112123317 Seméaforos 99,00% 1,00% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1121234 Derechos de transporte 1.628.202 1.672.757 1.718.692 1.766.048| 1.814.866 1.865.191 1.917.066 1.970.540 2.025.656 2.082.465
112123401 Cambio de empresa 99,00% 1,00% 107.265 106.192 105.130 104.079 103.038 102.008 100.987 99.978 98.978 97.988
112123403 Trénsito libre y permisos 1.283.567 1.322.074 1.361.737 1.402.589 1.444.667 1.488.007 1.532.647 1.578.627 1.625.985 1.674.764
11212340301 Permisos provisionales para transporte 99,00% 1,00% 288.608 297.266 306.184 315.370 324.831 334.576 344.613 354.952 365.600 376.568
11212340305 Permiso especial de ci 6 99,00% 1,00% 994.959 1.024.808 1.055.553 1.087.219 1.119.836 1.153.431 1.188.034 1.223.675 1.260.385 1.298.196
112123404 Traslado de cuentas 99,00% 1,00% 237.370 244.491 251.825 259.380 267.161 275.176 283.432 291.935 300.693 309.713
11215 Venta de servicios 374.666.001 385.572.931 396.802.125 408.363.179 420.265.969 432.520.672 445.137.775 458.128.066 471.513.716 485.295.565
1121501 Servicios de y transito 41.572.804 42.497.249 43.444.585 44.415.429 45.410.410 46.430.178 47.475.401 48.546.766 49.644.978 50.770.763|
112150101 Examen 6gi 99,00% 1,00% 9.579 9.866 10.162 10.467 10.781 11.105 11.438 11.781 12.134 12.498
112150102 Gria transito 99,00% 1,00% 14.676.481 15.116.775 15.570.278 16.037.387 16.518.508 17.014.064) 17.524.485 18.050.220 18.591.727 19.149.478
112150103 Tarjetas de operacién 4.609.999 4.748.299 4.890.749 5.037.471 5.188.595 5.344.252 5.504.580 5.669.718 5.839.809 6.015.003
11215010301 Tarjetas de on ylo para taxis 99,00% 1,00% 3.907.368 4.024.589 4.145.327 4.269.687 4.397.777 4.529.710 4.665.602 4.805.570 4.949.737 5.098.229
11215010302 Tarjetas de ion ylo para buses 99,00% 1,00% 702.631 723.710 745.422 767.784 790.818 814.542 838.978 864.148 890.072 916.774
112150104 izacién mensual de movil 99,00% 1,00% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
112150105 izacién de especial 99,00% 1,00% 46.981 48.391 49.842 51.338 52.878 54.464 56.098 57.781 59.514 61.300
112150106 Parqueadero 99,00% 1,00% 21.515.966 21.838.706 22.166.286 22.498.780 22.836.262 23.178.806 23.526.488 23.879.385 24.237.576 24.601.140
112150107 Agentes de transito 99,00% 1,00% 713.798 735.212 757.268 779.986 803.386 827.487 852.312 877.881 904.218 931.344
1121502 Servicios técnicos 515.519 520.674 525.881 531.140 536.451 541.815 547.234 552.706 569.287 586.366
112150202 Le i imétri y afi 99,00% 1,00% 515.519 520.674 525.881 531.140 536.451 541.815 547.234 552.706 569.287 586.366
1121503 Servicios de salud y prevencién social 100,00% 0,00% 2.120.947 2.184.575 2.250.112 2.317.616 2.387.144 2.458.759 2.532.521 2.608.497 2.686.752 2.767.355)
112150301 Servicio de ali ion bienestar social 0,00% 100,00%| 2.120.947 2.184.575 2.250.112 2.317.616 2.387.144 2.458.759 2.532.521 2.608.497 2.686.752 2.767.355
1121504 Servicios de educacion 0,00% 100,00% 12.839.854 13.225.050 13.621.801 14.030.456 14.451.369 14.884.910 15.331.458 15.791.401 16.265.143 16.753.098
1121505 Certificados 100,00% 0,00% 5.952.370 6.130.941 6.314.869 6.504.315 6.699.445 6.900.428 7.107.441 7.320.664 7.540.284 7.766.493
112150501 ion sobre predios y/o propi 99,00% 1,00% 5.952.370 6.130.941 6.314.869 6.504.315 6.699.445 6.900.428 7.107.441 7.320.664. 7.540.284 7.766.493
1121506 Otros servicios 100,00% 0,00% 311.664.507 321.014.442 330.644.877 340.564.223 350.781.150 361.304.582 372.143.720 383.308.032 394.807.272 406.651.490
112150601 Fe I ion - trénsito 99,00% 1,00% 843.365 868.666 894.726 921.568 949.215 977.691 1.007.022 1.037.232 1.068.349 1.100.400
112150602 i6 99,00% 1,00% 153.362 157.963 162.702 167.583 172.610] 177.788 183.122 188.616 194.274/ 200.102
112150603 Exhumacion 99,00% 1,00% 5.000 5.150 5.305 5.464] 5.628 5.796 5.970] 6.149] 6.334/ 6.524/
112150604 Publicacién gaceta oficial 99,00% 1,00% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
112150605 Servicios de bomberos 0,00% 100,00%| 309.232.808 318.509.792 328.065.086 337.907.039 348.044.250 358.485.577 369.240.145 380.317.349 391.726.869 403.478.675
112150606 Servicios de consulta i6 99,00% 1,00% 6.993 7.203 7.419 7.641 7.871 8.107 8.350] 8.601 8.859 9.124/
112150608 Otros servicios 99,00% 1,00% 1.422.979 1.465.668 1.509.639 1.554.928 1.601.576 1.649.623 1.699.111 1.750.085 1.802.587 1.856.665
1121605 Zonas verdes, recreativas y equipamientos 100,00% 0,00% 29.215.341.440 30.091.801.683 30.994.555.734 31.924.392.405 32.882.124.178 33.868.587.904 34.884.645.540 35.931.184.907 37.009.120.454 38.119.394.067
112160501 Suelo para zonas verdes, ion y ) 0,00% 100,00%| 26.621.327.954 27.419.967.793 28.242.566.827 29.089.843.831 29.962.539.146 30.861.415.321 31.787.257.780 32.740.875.514 33.723.101.779 34.734.794.832
112160502 Construccion de equipamentos 0,00% 100,00%| 2.594.013.486 2.671.833.890 2.751.988.907 2.834.548.574 2.919.585.032 3.007.172.583 3.097.387.760 3.190.309.393 3.286.018.675 3.384.599.235
112160503 Aprovechamiento del espacio Plblico 0,00% 100,00%| 0 0 0 0| 0| 0| 0| 0 0 0
1121606 Otros ingresos no tributarios 99,00% 1,00% 127.558 131.385 135.326 139.386 143.568 147.875 152.311 156.880 161.587 166.434
1121607 Ingresos por contribuciones para servicios de acueducto y alcantarillado 0,00% 100,00%| 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1121610 Ingresos por contribuciones para servicios de acueducto veredales 0,00% 100,00%| 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1121611 Ingresos por contribuciones para servicios de 0,00% 100,00% 26.496.031.726 27.290.912.678 28.109.640.058 28.952.929.260 29.821.517.138 30.716.162.652 31.637.647.531 32.586.776.957 33.564.380.266 34.571.311.674)
1121612 Ingresos por contribuciones para servicios de alcantarillado 0,00% 100,00% 35.164.897.579 36.219.844.506 37.306.439.842 38.425.633.037 39.578.402.028 40.765.754.089 41.988.726.711 43.248.388.513 44.545.840.168 45.882.215.373
1121608 Compensacion Plan Parcial 0,00% 100,00%| 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
1121609 Ingresos por Contribuciones de Aseo estr 5 - 6 0,00% 100,00% 22.145.687.472 22.810.058.096 23.494.359.839 24.199.190.634 24.925.166.353 25.672.921.344 26.443.108.984 27.236.402.254 28.053.494.321 28.895.099.151

1121701

687.948.639.256 698.237.623.780 708.714.991.462 719.349.633.761 730.143.913.214 741.100.227.911 752.221.012.007 763.508.736.285 774.965.908.700 786.595.074.939

19de 22



MUNICIPIO DE MEDELLIN
SECRETARIA DE HACIENDA

INGRESOS CORRIENTES DE LIBRE DESTINACION Y DESTINACION ESPECIFICA
MARCO FISCAL DE MEDIANO PLAZO 2016 - 2025 AJUSTADO A JUNIO 2015

CUADRO N°9
Tipo de Inareso: LD-Destinacion Especifica
O (] 0] (0] ente on De 0] e
Posici6 o 510 ORR ORR
Presunue B o)
6 B A 016 0] 018 019 020 (0] (0] (0] 024 (0]
112170101 T ias de la Nacion 687.702.469.255 697.984.068.679 708.453.829.708 719.080.637.154]  720.866.846.709|  740.814.849.411]  751.927.072.152 763.205.978.235] __ 774.654.067.908| _ 786.273.878.923)
11217010101 Sistema General de Participaciones 667.702.469.254| __ 697.984.068.678 708.453.829.707 719.080.637.153 729.866.846.708] __ 740.814.849.410( 751927072151 763.205.078.234] __ 774.654.067.907| __ 786.273.878.922]
11217010102 SGP i6n aio anterior 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1121701010204 | Prestacion del servicio™ 0,00% 100,00% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1121701010205 __|Calidad de la 0,00% 100,00%) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
11217010102 SGP Educacién 610.096.251.019 619.247.694.785 628.536.410.206 637.964.456.360 647.533.023.204] __ 657.246.932.052 667.105.636.033 677.112.220.574] __ 687.268.903.883] __ 697.577.937.440)
1121701010201 __|Prestacion del servicio™ 0,00% 100,00%| __ 569.296.198.516 577.835.641.494| __ 586.503.176.116 595.300.723.758 604.230.234.614] __ 613.293.688.133 622.493.093.455 631.830.489.857 641.307.947.205 650.927.566.413
1121701010203 ___|Calidad de la educacion -_matricula oficial 0,00% 100,00% 15.775.426.461 16.012.057.858 16.252.238.726 16.496.022.307 16.743.462.641 16.994.614.581 17.249.533.800 17.508.276.807 17.770.900.959 18.037.464.473
1121701010206 | Calidad de la 6n - gratuidad 0,00% 100,00%) 25.024.626.042 25.399.995.433 25.780.995.364 26.167.710.295 26.560.225.949 26.958.629.338 27.363.008.778 27.773.453.910 28.190.055.719 28.612.906.554
11217010103 SGP Propésito General afio anterior 3.873.950.343 3.932.059.599 3.991.040.492 4.050.906.100 4.111.669.691 4.173.344.736 4.235.944.907 4.299.484.081 4.363.976.342 4.429.435.986
1121701010305 __|Deporte y 5 0,00% 100,00%) 344.351.142 349.516.409 354.759.155 360.080.542 365.481.750) 370.963.977 376.528.436 382.176.363, 387.909.008, 393.727.643,
1121701010306 |Culura 0,00% 100,00% 258.263.356 262.137.307 266.069.366 270.060.407 274111313 278.222.982 282.396.327 286.632.272 290.931.756, 295295732
1121701010307 __|Otros Sectores 0,00% 100,00%) 3.271.335.845 3.320.405.883 3.370.211.971 3.420.765.151 3.472.076.628 3524.157.777 3.577.020.144) 3.630.675.446 3.685.135.578 3.740.412.611
11217010103 SGP Propésito General 48.058.506.198 48.779.383.790 49.511.074.547 50.253.740.665 51.007.546.775 51.772.659.977 52.549.249.877 53.337.488.625 54.137.550.954 54.949.614.218
1121701010302 __|Deporte y recreacion 0,00% 100,00%) 4.271.867.218 4.335.945.026 4.400.984.404) 4.466.999.170 45534.004.158 4.602.014.220 4.671.044.434) 4.741.110.100 4:812.226.752 4:884.410.153
1121701010303 |Culura 0,00% 100,00% 3.203.900.413 3.251.958.919 3.300.738.303 3.350.249.377 3.400.508.118 3.451510.665 3.503.283.325 3555.832.575 3.609.170.063 3.663.307.614
1121701010304 |Otios Sectores 0,00% 100,00%) 40.582.738.567 41.191.479.645 41.809.351.840 42.436.492.118 43.073.039.499 43.719.135.092 44374922118 45.040.545 950 45.716.154.139 46.401.896 451
11217010119 SGP Agua Potable y Bésico ano anterior 0,00% 100,00% 1.771.391.051 1.771.391.051 1.797.961.916 1.824.931.345 1852305315 1.880.089.895 1.908.291.243 1936915612 1.965.969.346 1.995.458.886
11217010120 SGP Agua Potable y Basico 0,00% 100,00%) 20.951.937.157 21.266.216.214 21.585.209.458 21.908.987.599 22.037.622.413 22.571.186.750 22.909.754.551 23.253.400.869 23.602.201.882 23.956.234.910
11217010104 SGP 6n Escolar afio anterior 0,00% 100,00% 226.806.828 222842181 226.184.814) 229577586 233.021.250) 236,516,569 240.064.317 243.665.282 247320261 251.030.065,
11217010127 SGP Al i6n Escolar 0,00% 100,00%) 2.723.626.658 2.764.481.058 2.805.948.274) 2.848.037.498 2.890.758.060 2.934.119.431 2.978.131.2 3.022.803.191 3.068.145.239 3.114.167.417
11217010125 Otras transferencias de la Nacién 100,00% 0,00% 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
11217010125 Contribucion artes 0,00% 100,00% 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
112170102 Transferencias del Departamento 246.170.001 253.555.101 261.161.754) 268.996.607 277.066.505) 285.378.500) 293.939.855) 302.758.050) 311840792 321.196.016)
11217010201 Degtiello de ganado mayor 0,00% 100,00% 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
11217010202 Vehiculos 99,00% 1,00% 246.170.000 253.555.100 261.161.753 268.996.606 277.066.504, 285.378.499 293.939.854) 302.758.049 311840791 321.196.015,
1121702 Otras transferencias 4.581.200.672 4.845.416.872 5.121.709.953 5.411.808.469 5721534.585 6.046.621.318 6.390.512.999 6.806.478.843 7.191.829.468 7.588.740.612
112170204 Otras enti Ley 99/93 0,00% 100,00% 245.981.384) 253.360.825 260.961.650 268.790.500 276.854.215 285.159.841 293.714.636 302.526.075, 311601857 320949913
112170225 i6 0,00% 100,00%) 4.335.318.288 4592.056.047 4.860.748.303 5.143.017.969 5.444.680.370 5761.461.477 6.096.798.363 6.503.952.768 6.850.227.611 7.267.790.699
1121703 Cuotas entidades fiscalizadas 31.715.022.773 32.666.473.457 33.646.467.664] 34.655.861.693) 35.695.537.543] 36.766.403.665) 37.869.395.774) 39.005.477.651] 40.175.641.979) 41.380.911.241]
112170301 T i Publicas de Medellin ESP 0,00% 100,00%) 18.432.055.499 18.985.017.164 19.554.567.684 20.141.204.718 20.745.440.854 21.367.804.074 22.008.838.198 22.669.103.347 23.349.176.442 24.049.651.742
112170302 Transferencia Empresas Varias de Medelin ESP 0,00% 100,00% 463.235.632 477.132.701 491.446.682 506.190.082 521375785 537.017.058 553127570 569.721.397 586.813.039 604.417.430
112170304 T ia METROSALUD ESE 0,00% 100,00%) 100.949.392 103.977.874) 107.097.210 110310126 113.619.430) 117.028.013 120,538 85 124.155.019 127.879.670 131.716.060)
112170307 Transferencia Aeropuerto Olaya Herrera 0,00% 100,00% 28.579.837 29.437.232 30.320.349 31.229.960 32.166.858 33131864 34.125.820 35.149.595 36.204.082 37.290.205
112170308 T ia Terminales de T de Medellin SA 0,00% 100,00%) 76.179.001 78.464.371 80.818.302 83.242.851 85.740.137 88.312.341 90.961.711 93.690.562 96.501.279 99.396.318
112170310 L’g_’;zg;"ég Empresa de Transporte Masivo del Vallede Aburra - 0,00% 100,00% 1.271.924.730 1.310.082.472 1.349.384.946 1.389.866.494 1.431.562.489 1.474.509.364 1.518.744.645 1.564.306.984 1.611.236.194 1.659.573.280
112170312 Transferencia Instituto de Deportes y Recreacion-INDER- 0,00% 100,00% 107.314.983 110534432 113.850.465 117.265979 120.783.959 124.407.478 128.139.702 131.983.893, 135943 410 140021712
112170313 T ia Hospital General de Medelin ESE 0,00% 100,00%) 46.808.181 48.212.426 49.658.799 51.148.563 52.683.020 54.263511 55.891.416 57.568.158 59.295.203 61.074.059
112170314 Transferencia Empresa de Desarrollo Urbano-EDU- 0,00% 100,00% 97.369.012 100.290.082 103.298.785 106.397.748 109.589.681 112877371 116.263.692 119.751.603, 123344151 127.044.476)
112170315 T ia Insituto Tecnol6gico Metropolitano-ITM- 0,00% 100,00% 63.841.955 65.757.214 67.729.930 69.761.828 71.854.683 74.010.323 76.230.633 78.517.552 80.873.079 83.299.271
112170316 Transferencia TELEMEDELLIN 0,00% 100,00% 32.894.422 33.881.255 34.897.692 35.944.623 37.022.962 38.133.651 39.277.660 40.455.990 41.669.670 42.919.760
112170317 T ia METROPARQUES 0,00% 100,00%) 73.013.764 75.204.177 77.460.302 79.784 111 82.177.635 84.642.964 87.182.253 89.797.720 92.491.652 95.266.401
112170318 T ia EPM Telecomunicaciones SA ESP_-UNE- 0,00% 100,00% 2216.237.436 2.282.724.559 2.351.206.296 2.421.742.485 2.494.394.759 2569.226.602 2.646.303.400 2.725.692.502 2.807.463.277 2.891.687.175
112170319 Transferencia Biblioteca Piblica Piloto 0,00% 100,00% 12.049.860 12.411.356 12.783.696 13.167.207 13.562.224 13.969.090 14.388.163 14.819.808 15.264.402 15.722.334
112170320 Transferencia Colegio Mayor de Antioquia 0,00% 100,00% 43.405.953 44.708.132 46.049.376 47.430.857 48.853.783 50.319.396 51.828.978 53.383.847 54.985.363 56.634.923
112170322 Transferencia Plaza Mayor de Medellin Convenciones y Exposiciones SA 0,00% 100,00% 108.717.060 111.978.572 115.337.929 118.798.067 122.362.009 126.032.869 129.813.855 133.708.271 137.719.519 141.851.105,
112170323 T ia EPM 0,00% 100,00% 377.519.848 388.845.443 400,510,807 412,526,131 424,901,915 437.648.972 450.778.441 464.301.795 478.230.849 492.577.774
112170324 L’:gf’e’e"c'a Fondo de Valorizacién del Municipio de Medellin -FONVAL 0,00% 100,00% 21.177.199 21812515 22.466.890 23.140.897 23.835.124 24550178 25.286.683 26.045.284 26.826.642 27.631.441
112170325 Transferencia Administradora del Patrimonio Escindido de Empresas 0,00% 100,00%) 12.309.941 12,679.239 13.059.616 13.451.405 13.854.947 14,270,595 14,698.713 15.139.675 15.593.865 16.061.681
Varias de Medellin -APEV-

112170326 Transferencia METROPLUS SA 0,00% 100,00% 14.567.969 15.005.008 15.455.158 15018.813 16.396.377 16.888.269 17.394.917 17.916.764 18.454.267 19.007.895
112170327 Transferencia Instituto Tecnologico Pascual Bravo 0,00% 100,00% 70.71.359 72.894.500 75.081.335 77.333.775 79.653.788 82.043.402 84.504.704 87.039.845 89.651.040 92.340.571
112170328 Transferencia Aguas Nacionales EPM ESP SA 0,00% 100,00% 197.113.569 203.026.976 209.117.785 215.391.319 221.853.058 228.508.650, 235.363.910 242.424.827 249.697 572 257.188.499
112170329 Transferencia Empresas de Energia del Quindio SA ESP 0,00% 100,00% 489526.319 504.212.109 519338472 534.918.626 550.966.185 567.495.170) 584520025 602.055.626, 620117295, 638720814,
112170330 T fas Instituto de Vivienda y Habitat de Medellin-ISVIMED- 0,00% 100,00% 107.739.182 110.971.357 114.300.498 117.729.513 121.261.399 124.899.240) 128.646.218 132.505.604) 136.480.772 140.575.196)
112170331 Transferencia CENS S.A. E.S.P. Central eléctrica del norte de Santander 0,00% 100,00% 1.436.495.028 1.479.589.879 1523.977.575 1.569.696.902 1.616.787.810) 1.665.291.444) 1.715.250.187 1.766.707.693 1.819.708.924) 1.874.300.191
112170332 N ° ,’fcel']c'a de C e Inversion de Medellin y el Area 0,00% 100,00% 18.922.719 19.490.401 20.075.113 20.677.366 21.297.687 21.936.618 22.504.716 23.272.558 23.970.734 24.689.856
112170333 Transferencia Central Hidroeléctrica de Caldas "CHEC” 0,00% 100,00% 1.315.903.279 1.355380.377 1.396.041.789 1437.923.042 1.481.060.734 1.525.492.556 1571257332 1618.395.052 1.666.946.904) 1716955311
112170334 T ' éctrica del Rio Aures SA. 0,00% 100,00%) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
112170335 Transferencia Electrificadora de Santander S.A. "ESSA” 0,00% 100,00% 2.015.906.541 2.076.383.737 2.138.675.249 2.202.835.507 2.268.920.572 2.336.988.189 2.407.097.835 2.479.310.770 2.553.690.093 2.630.300.796
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112170336 T ia EPM Aguas de Oriente 0,00% 100,00% 5.571.684 5.738.835 5.911.000 6.088.330 6.270.979 6.459.109 6.652.882 6.852.469 7.058.043 7.269.784
112170337 Transferencia EPM Aguas de Uraba S.A. 0,00% 100,00% 80.083.638 82.486.147 84.960.732 87.509.554/ 90.134.840 92.838.885| 95.624.052 98.492.773 101.447.557 104.490.983
112170338 T ia EPM Regional Occidente S.A. 0,00% 100,00% 17.623.921 18.152.639 18.697.218 19.258.134 19.835.878 20.430.955 21.043.883 21.675.200 22.325.456 22.995.220
112170339 Transferencia Escombros Sélidos Adecuados Ltda 0,00% 100,00% 83.507 86.012 88.593 91.250 93.988 96.808, 99.712 102.703 105.784 108.958
112170340 T ia Telefonica de Pereira S.A. 0,00% 100,00% 131.543.254, 135.489.552 139.554.238 143.740.865 148.053.091 152.494.684 157.069.525 161.781.610 166.635.059 171.634.110
112170341 Transferencia EDATEL S.A. 0,00% 100,00% 344.854.285 355.199.914 365.855.911 376.831.588 388.136.536 399.780.632 411.774.051 424.127.273 436.851.091 449.956.623
112170342 T ia EMTELCO S.A. 0,00% 100,00% 422.303.807 434.972.921 448.022.109 461.462.772 475.306.655 489.565.855 504.252.831 519.380.415 534.961.828 551.010.683
112170347 Transferencia UNE EPM BOGOTA S.A. 0,00% 100,00% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
112170348 Transferencia EEPPM RE LTDA. 0,00% 100,00% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
112170349 Transferencia Orbitel Servicios Internacionales S.A. 0,00% 100,00% 218.239.576 224.786.763 231.530.366 238.476.277 245.630.565 252.999.482 260.589.467 268.407.151 276.459.365 284.753.146
112170350 Transferencia Cinco Telecom Corporation 0,00% 100,00%| 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
112170351 T ia Orbitel C: icaci Lati icanas S.A.U. 0,00% 100,00%| 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
112170352 Transferencia Agencia para la Educacion Superior -SAPIENCIA 0,00% 100,00%| 34.669.809 35.709.903 36.781.200 37.884.636 39.021.175) 40.191.811 41.397.565) 42.639.492 43.918.677 45.236.237
112170353 :rg;::: ‘_’;’;F'f‘ gestion del paisaje, el patrimonio y las alianzas publico 0,00% 100,00% 940.335 968.545 997.601 1.027.529 1.058.355 1.090.106 1.122.809 1.156.493 1.191.188 1.226.924
112170354 T ia Empresa para la i urbana -ESU- 0,00% 100,00% 75.937.099 78.215.212 80.561.668 82.978.518 85.467.874/ 88.031.910 90.672.867 93.393.053 96.194.845 99.080.690
112170355 Transferencia EPM Ituango 0,00% 100,00% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
112170357 E.S.P. Publicas de Oriente Antioguefio S.A. (EPO) 0,00% 100,00% 2.493.428 2.568.231 2.645.278 2.724.636 2.806.375 2.890.566 2.977.283 3.066.602 3.158.600 3.253.358
112170358 Transferencias Museo Casa de la Memoria 0,00% 100,00% 808.980 833.249 858.247 883.994 910.514 937.830 965.964 994.943 1.024.792 1.055.535
112170359 T ias C ion Hospital Infantil 0,00% 100,00% 31.576.892 32.524.199 33.499.925 34.504.922 35.540.070 36.606.272 37.704.460 38.835.594 40.000.662 41.200.682
112170360 Transferencia Colombia Mévil Tigo 0,00% 100,00% 1.095.762.888 1.128.635.775 1.162.494.848 1.197.369.693 1.233.290.784] 1.270.289.508 1.308.398.193 1.347.650.139 1.388.079.643 1.429.722.032

1121801 Cuotas partes pensionales 100,00% 0,00% 2.162.287.764 2.227.156.397 2.293.971.089 2.362.790.221 2.433.673.928 2.506.684.146 2.581.884.670 2.659.341.210 2.739.121.446 2.821.295.089
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MUNICIPIO DE MEDELLIN
SECRETARIA DE HACIENDA

BASE DE GASTOS
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CONCEPTO

Gastos de Funcionamiento

2016
616.284.160.004

2017
632.815.184.698

2018
653.348.113.711

CUADRO N° 10

2019
672.792.625.983

Presupuestos proyectados

2020
682.957.904.659

2021
696.602.982.470

2022
713.327.275.497

2023
732.812.309.851

2024
754.811.900.185

2025
779.129.567.367

Gastos de Personal 307.632.213.520 323.510.311.734 338.611.176.212 352.425.167.680 368.901.281.917 386.156.537.112 404.228.124.613 423.155.026.648 442.978.103.278 463.740.183.653
Gastos de Generales 76.189.669.884 78.928.174.246 81.393.269.460 83.903.304.618 86.491.711.498 89.160.979.433 91.913.678.654 94.752.462.995 97.680.072.695 100.699.337.295
Transferencias 162.869.446.531 158.732.143.644 159.631.068.310 160.640.037.056 149.565.611.026 141.045.436.260 134.637.246.596 129.978.866.648 126.776.214.915 124.785.306.973

Limite Funcionamiento (1.5% ICLD) 17.501.915.780 17.928.665.276 18.343.500.895 18.845.486.367 19.362.685.848 19.895.541.593 20.444.502.620 21.010.070.420 21.593.813.524 22.196.098.858
Honorarios 1.707.181.350 1.766.931.600 1.828.772.610 1.883.635.110 1.940.145.480 1.998.351.600 2.058.301.350 2.120.050.590 2.183.651.190 2.249.159.010
Transferencia Contraloria segtn Ley 1416 de 2010 31.715.022.773 32.825.048.570 33.973.925.270 34.993.143.028 36.042.937.319 37.124.225.439 38.237.952.202 39.385.090.768 40.566.643.491 41.783.642.796
Limite Funcionamiento (1.6% ICLD) 18.668.710.166 19.123.909.628 19.566.400.954 20.101.852.124 20.653.531.571 21.221.911.033 21.807.469.462 22.410.741.782 23.033.401.092 23.675.838.782
DEUDA PUBLICA 09.087.924.650 05.216.909.038 0 01.4 89.088.69 49.587.30 98.702.613.6 420.822.0 491.545.941.6 61.343.019
Amortizacién 141.000.000.000 - - 56.300.000.000 74.633.333.334 92.933.333.334 72.466.666.668 96.100.000.001 260.693.333.335 131.366.666.668
Entidades Financieras - - - 56.300.000.000 74.633.333.334 92.933.333.334 72.466.666.668 96.100.000.001 125.833.333.335 131.366.666.668
Titulos Emitidos 141.000.000.000 - - - - - - - 134.860.000.000 -
Crédito de proveedores - - - - - - - - - -
Intereses, Comisiones y Gastos 37.679.951.481 48.348.022.051 56.610.583.321 61.677.576.900 68.526.940.049 75.001.459.215 83.844.364.385 90.266.043.491 93.605.851.294 112.140.808.529
Intereses Titulos Emitidos 37.679.951.481 22.974.447.534 22.974.447.534 22.974.447.534 23.037.391.226 22.974.447.534 22.974.447.534 22.974.447.534 20.015.901.925 10.987.017.155
Comisiones Titulos Emitidos - - - - - - - - - -
Intereses Entidades Financieras - 25.373.574.517 33.636.135.787 38.703.129.366 45.489.548.823 52.027.011.681 60.869.916.851 67.291.595.957 73.589.949.369 101.153.791.374

Comisiones Entidades Financieras

Intereses Créditos de proveedores

Comisiones Créditos de proveedores

Banca Multilateral 3.350.702.087 3.136.049.550 3.153.007.592 - - - - - - -
AFD 32.500.000.000 60.835.972.727 61.164.940.415 61.610.997.616 62.014.746.965 62.421.177.208 62.830.306.148 63.242.151.705 63.656.731.915 64.074.064.939
Intereses Banca Multilateral 514.511.345 305.484.499 131.561.164 - - - - - - -
Intereses AFD 46.071.259.848 44.604.442.080 41.698.424.898 38.832.353.468 35.996.426.186 34.249.324.972 31.588.502.865 28.809.856.727 25.555.662.022 22.112.165.068

Comisiones Banca Multilateral

Deuda Interna

374.463.903

393.187.098

412.846.453

276.030.668

289.832.201

304.323.811

319.540.002

335.517.002

352.292.852

369.907.494

Deuda Externa

Plan Operativo Anual de Inversiones

TOTAL GASTOS

190.265.985

2.895.091.528.511

3.820.463.613.165

186.981.032

3.041.201.341.130

3.879.233.434.866

197.391.730

3.237.585.717.656

4.101.709.356.940

208.772.810

3.462.164.268.678

4.401.269.396.122
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220.647.987

3.553.657.597.381

4.525.704.198.762

233.198.766

3.645.311.980.941

4.654.464.550.717

246.463.589

3.734.862.445.619

4.746.892.334.773

260.483.086

3.828.143.605.549

4.887.376.737.412

275.300.201

3.924.834.079.626

5.171.191.921.430

290.960.321

4.007.343.241.649

5.164.234.152.035




